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Inwestowanie we wtasng firme -

% N rozmowa z Michatem Sliwiriskim z Nozbe
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3..2..1...To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”- odcinek dwudziesty.

Czesc, dzien dobry, witam Cie w dwudziestym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie
pieniedzy” Ja nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne

i sprawdzone sposoby pomnazania oszczednosci. Opowiadam jak rozsadnie wydawac
pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje pasje i marzenia.Jesli tylko szukasz odrobiny
stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie!

Super, super, jest absolutnie super - to jest juz dwudziesty odcinek podcastu ,Wiecej niz
oszczedzanie pieniedzy”! Kolejna rocznica.

Zapowiadatem ostatnio niespodzianke i bedzie nig moja rozmowa z Michatem Sliwinskim -
zatozycielem firmy Nozbe, ktdra jest Swietnym przyktadem tego, ze inwestycja we wtasng
firme moze byc¢ jednym z najlepszych sposobow inwestowania. Nozbe jest bardziej znana
na $wiecie niz w Polsce i to, co dzisiaj méwi Michat Sliwinski, doskonale wkomponowuje sie
w nasz cykl artykutdow “Elementarz Inwestora”. To wtasnie tam, razem ze Zbyszkiem z bloga
APP Funds, probujemy pokazac Wam rézne sposoby inwestowania, nie tylko te zwigzane

z rynkami kapitatowymi. Opowiem Wam takze w skrocie o kilku fajnych wydarzeniach
ostatnich tygodni, miedzy innymi pierwszym oficjalnym spotkaniu z Czytelnikami.

Ale zanim to nastapi, chce Wam przedstawic sponsora tego odcinka podcastu.Jest nim
Mennica Wroctawska, ktdéra - podobnie jak ja - przekonuje, ze warto mie¢ ambitne plany

i marzenia. Ale zwraca tez uwage, ze tatwiej jest siega¢ wyzej, gdy stoimy na stabilnej
podstawie, ktéra stanowi elementarne zabezpieczenie dla naszych bliskich. Przekonuje,

ze w dobie nisko oprocentowanych lokat ciekawa alternatywa moga by¢ metale szlachetne,
ktére od starozytnosci wykorzystywane byty w celu magazynowania wartosci . W sklepie
internetowym pod adresem http://mennicawroclawska.pl mozecie kupic ztote sztabki juz
od 1 grama oraz najpopularniejsze monety bulionowe, ktére rownie tatwo spieniezyc, czy to
w Warszawie, czy w Nowym Jorku, czy w Timbuktu. A Mennica Wroctawska zyczy Stuchaczom
mojego podcastu spetnienia wszystkich ambitnych plandéw i marzen!

No, to jeszcze kilka stéw o ostatnich wydarzeniach, a s3 one dla mnie niesamowicie korzystne.
| w bardzo fajny sposéb pokazujg mi,ze to co robie jest doceniane.

Po pierwsze, bardzo serdecznie dziekuje Wam za wszystkie gtosy, ktére oddaliscie na méj blog
w konkursie Blog Roku 2013. To jest konkurs organizowany przez Onet. Ten konkurs nadal
trwa.Jeszcze nie jest rozstrzygniety, ale juz wiem, ze jestem wsrod dziesieciu najlepszych
blogow w kategorii “Profesjonalne i firmowe” - tej, w ktorej startowatem. Cieszy mnie to tym
bardziej, ze gtosowanie wymagato od Was wyciagniecia portfela i wystania Premium SMSa
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za 1,23 zt. | to nie ta kwota jest tu szczegOlnie istotna, ale sam fakt, ze uznaliscie,ze warto mi
dac szanse w tym konkursie. Bardzo serdecznie Wam dziekuje! Bez wzgledu na to, jak to sie
dalej potoczy...

Ja juz w tym roku naprawde duzo wygratem i czuje sie zauwazony i doceniony. W styczniu
znalaztem sie, m.in. na liscie trzydziestu najbardziej wptywowych blogerow 2013 roku. To jest
taki ranking przygotowywany co rok przez Tomka Tomczyka,znanego jako Kominek.Jestem

w trzydziestce, takze po prostu szok! | powiem Wam, ze efekty tego juz zaczyna by¢ widac -
coraz wiecej propozycji wspotpracy z bardzo roznych stron. Niesamowicie mnie to cieszy!
Nawet jezeli spojrzymy na statystyki, to tez te ostatnie dni byty absolutnie magiczne. W
styczniu padt kolejny rekord, méj blog odwiedzito 100 000 osob! Na Facebook'u, w tej chwili
gdy to nagrywam, brakuje raptem jedenastu os6b do przekroczenia magicznej bariery 10 000
fanéw. Ten odcinek jest dwudziestym odcinkiem podcastu.

Ja ze swojej strony tez staram sie robi¢ dla Was coraz wiecej. Wiem, ze niewiele jeszcze byc
moze wida¢, ale np. 1 lutego zorganizowalismy razem ze Zbyszkiem z bloga APP Funds
spotkanie dla Czytelnikdw blogdw. Z tymi osobami, ktore zgtosity najlepsze propozycje

w konkursie na nazwe akcji “Elementarz Inwestora”. | udato nam sie wySmienicie. Absolutnie
wysmienicie! Zresztg postuchajcie opinii Mateusza...

,Stuchajcie, to, co sie tutaj dzisiaj wydarzyto przejdzie do historii. Najlepsze spotkanie tego
roku i kazdego nastepnego, mysle! Polecam zdecydowanie kazdemu, to sq naprawde ludzie -
oni nie sq robotami, ktorzy piszq. Sq naprawde nieZli, polecam spotkac sie, zwtaszcza, ze sq
planowane kolejne spotkania. Zbyszek wyglgda tak jak na zdjeciu, wygooglujcie sobie,
chociaz nie jest to tatwe... Nie no, naprawde, byto zajebiscie, polecam kazdemu,
zdecydowanie!”

No i jak tu nie kochac¢ Mateusza? Nam tez sie bardzo podobato, juz wiem, ze bede chciat
organizowac wiecej takich spotkan. Jeszcze nie wiem kiedy, nie wiem jak. Marzy mi sie tournee
po catej Polsce. Szczegoty bede podawat za jakis czas pewnie na blogu.

A tak przy okazji, jezeli stuchacie tego podcastu w dniu jego premiery, czyli 10 lutego 2014 .,
to informuje, ze jutro w Gazecie Wyborczej bedziecie mogli przeczyta¢ wywiad ze mna.
Oczywiscie, o ile nie wydarzy sie nic nieoczekiwanego. Dzisiaj miatem sesje fotograficzng, ha!
No dobra, wystarczy tych ogtoszen. Zapraszam Was serdecznie do wystuchania rozmowy z
Michatem Sliwifskim z Nozbe. Michat sprébuje Was przekonad¢, ze wtasna firma moze by¢
bardzo dobrym sposobem inwestowania. Zapraszam!

Michat Szafranski: Czes¢ Michale!

Michat Sliwinski: No hej, witaj.

MSz: Powiedz Michale kim jestes i co robisz.

MS: Nazywam sie Michat Sliwinski. | prowadze taka fajng aplikacje, ktéra sie nazywa Nozbe.
Stuzy do zarzadzania czasem i projektami. Prowadze j3 juz od siedmiu lat i lubie to co robie.
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MSz: O Nozbe moi Stuchacze juz troszeczke styszeli. Wiedza, ze to jest takie narzedzie, ktore ja
rowniez wykorzystuje do tego, zeby by¢ lepiej zorganizowanym. Ale mysle, ze lepiej bedzie jak
Ty nam opowiesz o Nozbe. Co to jest Nozbe i skad sie wzigt pomyst na takie rozwigzanie?

MS: To byto tak, ze prowadzitem jednoosobowa firme konsultingowa, tzn. pomagatem innym
firmom zarabiac i sprzedawac przez Internet. Tworzytem ich strony internetowe, sklepy
internetowe, takie rzeczy. Niezle mi to nawet szto i to powodowato, ze zaczatem zawalac
terminy, co nie jest dobre. Stwierdzitem, ze musze sie zorganizowac i przeczytatem ksigzke
,Getting Things Done” Davida Allena, wtasnie o zarzadzaniu czasem. Ksigzka strasznie mi sie
spodobata, bardzo do mnie przemowita. Zaczatem szukac narzedzia, zeby sobie jakos poradzi¢
i zorganizowac czas, zeby stworzy¢ projekty itd. Niestety Microsoft Outlook mi sie do tego

w ogéle nie sprawdzit - za duzo przeklinatem pracujac z Microsoft Outlookiem - wiec
stwierdzitem, ze to niezdrowe.

Zaczatem szukac narzedzia innego, ale to byt 2005 rok, wiec wtedy jeszcze Web 2.0 nie byto
stynne. Wszystko byto w powijakach. Nie mogtem nic znalez¢, co by mi pasowato wiec
stwierdzitem: OK, najwazniejsze koncepty z ,,Getting Things Done” to jest next actions, czyli
najblizsze zadania i dodawanie projektow. Wiec pomyslatem sobie: kurcze, jak to mowi Jeremy
Clarkson w ,Top Gearze”,“how hard can it be?”, czyli jak trudne to moze byc, zeby to zrobic?

Napisatem sobie takie wtasne narzedzie i to w weekend. Byto bardzo proste, bardzo brzydkie,
ale spetniato moje wstepne oczekiwania. No i zaczatem z tego korzystac, a po prostu z czasem
stwierdzitem, ze to narzedzie mi sie sprawdza i ze moze troche je rozwine. Pokazatem innym
ludziom, niektdrzy zobaczyli, ze jest fajne. No i tak sobie je spokojnie rozwijatem dalej pracujac
z moimi klientami. Koniec koncow stwierdzitem: “OK, nie bgdZzmy samolubami”.Jezeli mi sie to
sprawdza, to moze powinienem to jakos lepiej napisac i sprobowac pokazac¢ catemu $Swiatu. No
i sprobowatem, i sie udato. Okazato sie,ze jest wiecej Michatow na Swiecie, takich jak ja, ktorzy
pracujg podobnie i im to pasuje.

MSz: Super. Powiem Ci,ze przywotujesz wspomnienia.Ja pamietam, ze tez korzystatem

z Outlooka do zadan przez dtugi czas. Prowadzenie zadan w Outlooku kompletnie mi sie nie
sprawdzato. Pdzniej chyba sie przesiadtem na notatki w Outlooku, co jeszcze bardziej sie nie
sprawdzato, a pozniej przesiadtem sie na co$ co sie nazywato PlanPlus for Microsoft Outlook
firmy Franklin Covey, ktéra produkuje plannery papierowe. Troszeczke mi to utatwito, ale nadal
to byto catkiem “drewniane”. | tak szczerze, Nozbe odkrytem dopiero jakis rok temu, a dtugo
korzystatem z wersji bezptatnej. Macie rowniez te wersje bezptatng do pieciu projektdw z tego
Co pamietam...

MS: Doktadnie!

MSz: ...| dopiero w zesztym roku przeszedtem na te wersje petna, bo stwierdzitem, ze troche
wiece]j projektdw by sie rzeczywiscie przydato. Nie wyobrazam sobie alternatywy w tej chwili,
chociaz macie konkurentow, prawda? Sg rozne takie narzedzia...

MS: Nie, absolutnie! ($miech) Zawsze sie $mieje, gdy kto$ mnie pyta, czy mamy konkurentow.

Moja odpowiedz jest zawsze prosta: jesli jaki$ programista sie nauczy programowac, to zawsze
tworzy albo klienta do Tweetera albo narzedzie do zadan. Takze jest ich sporo.
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MSz: Jest ich sporo, ale bardzo trudno znalezc takie, ktore spetnia wiekszosc potrzeb. Jest tak,
ze niby niewiele potrzebujemy, ale pdzniej ciagle nam czegos brakuje, nie?

Stuchaj, jeszcze chciatbym pomac Stuchaczom zrozumiec, gdzie Ty jeste$ osadzony w tej chwili
w rzeczywistosci. Na pewno wielu Stuchaczy nie zna twojej firmy. Powiedziates, ze tak
wszystko fajnie wyglada, tak jakbys rozwijat ten swoj biznes dostownie w domowych
pieleszach i jakby korzystata z tego garstka ludzi. A ja wiem, ze Wy dziatacie w skali
ogélnoswiatowej w tej chwili.Jak duza jest Twoja firma? Ile 0sob zatrudniacie? Jaka jest skala
dziatalnosci Nozbe dzisiaj?

MS: Siedem lat to juz trwa. Doktadnie mineto siedem lat, jak teraz rozmawiamy. Pierwszego
lutego 2007 roku odpalitem aplikacje, wkasnie w lutym. Teraz jest 2014 rok, wiec juz siedem
lat...

MSz: tadnie...

MS: Zaczatem sam zupetnie, to sie méwi po angielsku tadnie: ‘one-man show”. Zaczatem sam,
natomiast od 2008 roku zatrudnitem pierwsze dwie osoby. Bylismy we tréjke. Zatrudnitem
programiste i zatrudnitem osobe, ktéra mi pomagata w customer service, czyli we wsparciu
klienta. W te trzy osoby rozwijalismy aplikacje przez kolejne dwa, trzy lata. Dopiero w latach
2009 - 2010 zaczelismy bardziej rozwijac firme i w tej chwili jest nas pietnascie osob. Takze,
stopniowo, powoli rozwijalismy firme w zaleznosci od tego jak sie nam sama firma rozwijata.

Mamy uzytkownikdw na catym swiecie, gtownie w USA i w Japonii.Japonia nam zupetnie
wyskoczyta przypadkiem, tak Smiesznie, bardzo fajnie... ale mamy tam wielu klientéw. Sam
bytem w Japonii dwa razy i bardzo lubie ten kraj. Generalnie Stany i Japonia, ale takze

w Polsce mamy troche klientow. Dzieki temu, ze jestem Polakiem i jednak firma jest z Polski,
to troche 0séb mnie poznato i nasza firme.

W sumie mamy ponad 200 000 kont uzytkownikdw, méwie o wszystkich: zaréwno darmowych,
jak i ptatnych. Jest to mysle, catkiem niezty wynik. Tylko ja mowie: my nie “cisniemy” na
uzytkownikow darmowych. Nie chcemy mie¢ milionow uzytkownikdw. Wolimy miec ich mniej,
ale z tego duzy procent ptatnych. Na tym polega nasz biznes, dzieki temu nasz biznes sie kreci.
Tak to mniej wiecej dziata.

MSz: Super, absolutnie super. Dwiescie tysiecy uzytkownikow?

MS: Tak, mam nadzieje, ze powiekszymy te liczbe znacznie w tym roku. Mamy duze plany. Taki
jest mniej wiecej wynik...

MSz: Wiem, styszatem juz o nowej wersji Nozbe. Jako uzytkownik $ledze co sie dzieje, czekam
na te nowe funkcjonalnosci.

Powiedz mi co$ wiecej o tej Japonii, ktora wyskoczyta tak catkiem przypadkiem. Co to znaczy
“tak catkiem przypadkiem”?

MS: To fajna historia jest. To byto tak, ze nagle zobaczytem na Tweeterze, ze co chwila ludzie
Tweetuja o Nozbe i to nie w moim jezyku ani w zadnym jezyku, jaki znam. Znam cztery jezyki
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ogdlnie, trzy obce: angielski, niemiecki i hiszpanski. Zdziwitem sie,ze sg jakie$ tweety
w krzaczkach dziwnych. Potem zauwazytem, ze na dwadziescia tweetow o Nozbim jeden
nie jest po japonsku. Stwierdzitem, ze co$ jest nie tak.

Okazato sie, ze bardzo znany bloger z Japonii odkryt Nozbiego. Pisat wtasnie ksigzke

o kreatywnym zyciu za pomocg iPada i iPhona. A w tym czasie wtasnie odpalilismy wspdlnie

z firma Macoscope aplikacje Nozbe na iPada i iPhona. | on stwierdzit,ze Nozbe mu Swietnie
pasuje jako aplikacja, ktorej mozna uzywac nie tylko przez przegladarke, ale tez wtasnie na
iPadzie, czy iPhonie. | napisat o tym ksigzke! Napisat ksigzke o wielu aplikacjach, ale pierwszy
rozdziat byt o Nozbim i ten rozdziat byt za darmo jako PDF na jego stronie. Takze to byta dla
nas niesamowita reklama. A my mielismy strone tylko po angielsku, nie mielismy strony po
japonsku. Nagle zobaczytem, ze mnostwo 0séb zapisuje sie do Nozbiego i zaczyna kupowac.

A to s3 wtasnie osoby z imionami i nazwiskami w krzaczkach japonskich.

MSz: (Smiech)

MS: Bytem w strasznym szoku. Wszedtem na strone tego blogera. Patrze, wszystko po
japonsku! Znalaztem klikajagc metoda préb i bteddw formularz kontaktu. Napisatem mu maila:
.Dziekuje, jestem Michat z Nozbiego i dziekuje za tq reklame bardzo mitg. Nie wiem co sie dzieje,
ale cos robisz fajnego, bo dzieki Tobie mamy bardzo duzo nowych uzytkownikéw”. On odpisat mi
wtasnie z informacja o tej ksigzce i od tej pory sie staliSmy przyjaciotmi.

T3 osobg jest Kurazono Keizo. On napisat pierwszg ksigzke o Nozbe, ktora jest po japonsku! To
jedyna ksigzka o Nozbim, ktora w tej chwili istnieje, jest po japonsku i nie moge jej przeczytac,
bo nie znam japonskiego.

MSz: Szok!

MS: Szok, tak. To spowodowato, ze potem pojechatem do Japonii miedzy innymi, zeby
promowac Nozbiego. Zupetnie przez przypadek to wyszto. Szybko zatrudnitem osobe, ktora zna
japonski - Polke, ktéra zna japoniski. Ona pomogta mi we wsparciu klienta, przettumaczylismy
strone na japonski. Potem wszystko ruszyto w te strone, ale to byt zupetny przypadek.
Niesamowita sprawa.

MSz: Czy to Delfina? Delfina zna japonski?

MS: Nie, Delfina nie zna japonskiego. Delfina jest szefowa naszego dziatu wsparcia klienta
i byta pierwszg osobag, ktorg zatrudnitem. Mam Zosie. | teraz mam jeszcze Marte, mam dwie
dziewczyny, ktore znajg japonski.

MSz: Musze powiedziec,ze Wasz suport jest naprawde Swietny i powiem to tylko raz...

MS: O super, to dziekuje bardzo!

MSz: Naprawde, czuje sie bardzo osobiscie dopieszczony za kazdym razem, kiedy sie z Wami
komunikuje.
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Dwie rzeczy chciatbym podkresli¢ od razu w tym miejscu. Powiedziates, ze bloger odkryt
i opisat Nozbe i to Wam pozwolito odpali¢ swdj biznes w Japonii, tak mozna powiedziec. To
jest cos niesamowitego i tez pokazuje site, jaka blogerzy dzisiaj maja.

MS: Oczywiscie!

MSz: To jest fajne. | druga rzecz, to rzeczywiscie - Wy ten suport i tg firme tworzycie w bardzo
fajny, familijny mozna powiedziec sposob. Ja to mowie jako osoba z zewnatrz. To mi sie bardzo
podoba, chociaz nie macie na pewno duzych budzetow na marketing - o tym zaraz troszeczke
porozmawiamy. Po prostu widze, ze w Internecie Nozbe sie rozprzestrzenia.Z jednej strony to
jest taka firma, ktérej w ogole nie widac, jesli spojrzymy na rynek polski. Nie zobaczymy reklam
Nozbe, nie zobaczymy agresywnego marketingu. Gdzies tam w sieci ktos, z ust do ust, podaje
te informacje. W ten sposdb ten biznes mysle, ze rosnie, tak jak powiedziate$ do dwustu
tysiecy uzytkownikéw w tej chwili i pewnie duzo, duzo wiecej bedzie w tym roku...

MS: No tak. My zyjemy gtéwnie z polecen uzytkownikéw, tak naprawde. Musi by¢ dobrze, skoro
ktos nas poleca.

MSz: ... Wiesz, rozmawiamy w takim cyklu artykutow “Elementarz Inwestora”, w ktérym
zastanawiam sie nad tym, gdzie te swoj3 energie inwestowac. Czy to ma byc¢ inwestowanie na
gietdzie, czy wtasny biznes... Sprobuje dzisiaj z Tobg przejs¢ przez Twdj biznes i zastanowic sie,
czy wiasny biznes jest takim dobrym pomystem na to, zeby wtasne pienigdze w to wktadac, po
to, zeby za chwile by¢ moze wiecej wyciagnac.

Ja bym chciat wroci¢ do samego poczatku, tak, zeby Stuchacze dowiedzieli sie o Tobie, np. skad
ta koncepcja? Jak ty przeszedtes na swoje? Czy kiedykolwiek pracowates w jakiejkolwiek
firmie? Czy to na studiach, czy po studiach zdecydowates sie, ze bedziesz przedsiebiorca?
Mozesz to przyblizyc?

MS: Jasne.Ja studiowatem nie informatyke, a zarzadzanie. Zawsze sie interesowatem
informatyka, tworzytem programy itd., ale to robitem jako hobby. Poszedtem na studia

z zarzadzania, czyli tak zwany, jak to sie méwi,zawod - dyrektor. Te studia daty mi to po
pierwsze, ze mogtem podrozowac. Pojechatem do Niemiec na studia po drugim roku, potem
wyjechatem na Erasmusa do Hiszpanii. Podréozowatem podczas studiow, uczytem sie jezykow,
uczytem sie programowania wieczorami. A poza tym uczytem sie biznesu podczas samych
studiow. To mi dawato pewnego takiego ,kopa”. Tylko, ze oczywiscie tendencja jest taka,ze po
takich studiach, zwtaszcza jak sie ma dobre CV i zna sie jezyki, powinno sie is¢ do korporacji.
To jest podstawowa sciezka kariery. Zresztg dziatatem w organizacji, ktora sie nazywa AIESEC,
tam wszyscy “cisneli” do korporacji. Natomiast ja zostatem zepsuty przez rodzicéw, bo Oni
oboje s3 przedsiebiorcami. Tutaj miatem bardzo dobre wzory w domu...

MSz: ... Nasigktes jak gabka...

MS: Tak, nasigktem... Wzory byty dobre i zte, tzn. te zte strony powodowaty np. to, ze rodzice
pracowali bardzo dtugo, tez przyjmowali klientow w domu, tego typu rzeczy. Mama prowadzita
kiedys biuro rachunkowe i przyjmowata klientow w domu, czasami nawet w niedziele,

to oczywiscie nam rozwalato zycie rodzinne czasami. Ale byty tez dobre rzeczy, np. rodzicom
sie udato cos fajnego zrobic i moglismy szybko wykonczyc nasz dom, zeby w nim zamieszkac.
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Ale generalnie mi sie spodobata ta wolnosc¢ tworzenia czegos samemu. Dlatego miedzy
innymi juz na studiach tworzytem strony internetowe dla klientéw zewnetrznych. Miatem

z polecen jakichs tam klientow, uczytem sie marketingu internetowego i pomagatem innym
firmom sprzedawac przez Internet. Wiedziatem, ze zatoze kiedys wtasng firme. Nie mogtem sie
doczekac, az skoncze studia i zatoze wtasng firme. Od razu j3 zatozytem. Natomiast tez
chciatem miec¢ wtasny start-up.

Mam bardzo fajnego guru: Szymona Grabowskiego z firmy Implix. Wspaniaty facet, bardzo
dobry mdj kolega, ktory zatozyt firme wczesniej ode mnie i odnidst niesamowity sukces, tez
w Stanach miedzy innymi. On byt dla mnie tez takim wzorem...

Generalnie chodzito o to, ze zatozytem wtasng firme, robitem dalej to samo co wczesniej, tylko
juz jako witasna firma. Wczes$niej w ramach firmy Mamy fakturowatem klientdw. Prébowatem
tez uruchomic¢ wtasng ustuge. Miedzy innymi za biznesplan do tej ustugi dostatem nagrode -
drugie miejsce w konkursie ,Gdynski Biznesplan” To byt taki niezty moj sukces,ze napisatem
tadny biznesplan i przekonatem jury,ze moj biznesplan ma sens. Biznes na poczatku sie udat,
ale potem przestat sie udawac i po dwoch latach zwingtem te strone internetowa. Natomiast
probowatem. Od samego poczatku miatem troche tej przedsiebiorczosci zdomu,z mlekiem
matki, ze tak powiem wyssatem, i miatem dobre wzorce wsrod ludzi dookota mnie i od tego
zaczatem.

MSz: Fajnie. To pewnie duzo rozterek na samym poczatku nie miates. W zasadzie od tego
robienia stron dla klientow do wtasnego biznesu przeszedtes jakby z marszu de facto. Czy
pojawiaty sie jakies rozterki?

MS: Nie no... oczywiscie, ze miatem rozterki! To nie jest takie proste, to nie jest pewny kawatek
chleba. To jest tak,ze w jednym miesigcu masz klientow, a w drugim miesigcu nie masz.

| wtedy boisz sie, czy bedziesz znowu miat klientéw. W jednym miesigcu jest super, fajnie ci
ptaca,a w nastepnym miesigcu nie zarabiasz nic. Wiadomo - tak jest.

Ale przy okazji ja pisatem prace magisterska o telepracy miedzy innymi.Juz wtedy pisatem
o wirtualnych firmach, o telepracy i o pracy na odlegtos¢. | zawsze marzytem, zeby moim
biurem byt laptop. Potrzebuje tylko szybkiego Internetu i laptopa, i moge pracowac skad chce.

MSz: Praca jest tam gdzie Ty...

MS: Tak, tak. Miatem wtasnie fajne cytaty w mojej pracy tego typu np.,Praca to nie jest miejsce,
do ktdrego sie idzie, tylko to co sie robi”. To byto dla mnie taka mantra. Co ciekawe, tyle lat po
studiach ludzie, ktorzy mnie spotykaja ze studiow mowia: “Michat, Ty zawsze tak chciates
pracowac i tak pracujesz”. A ja mowie, ze tak jako$ wyszto, ze ‘cisngtem” dalej. Tutaj rodzice mnie
wspierali, ale druga sprawa fajna byta taka, ze po tym jak sie z moja Zong zareczytem i pozniej
sie z moja Zong ozenitem, to fajne byto to, ze mielismy dwa zrédta przychoddéw... Moja Zona
jest prawnikiem, wiec miata prace statg — etat. Natomiast ja bytem wolnym strzelcem, wiec
mieli$my takie troche ekwilibrium. Mieliémy dochdd pewny od mojej Zony i taki mniej pewny
ode mnie, ktdry czasami jest wiekszy,a czasami mniejszy.

MSz: Taki margines bezpieczenstwa juz miates...
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MS: Tak, to miedzy innymi tez nam pomagato oczywiscie w tym wszystkim. No i chciatem mie¢
start-up. To zawsze byto takim moim wyzwaniem. Od Szymona Grabowskiego to przejatem,
zeby miec taka pasje i cos takiego zrobic.

Natomiast przyznam sie szczerze, ze na poczatku uruchomitem dwa serwisy. Pierwszy wtasnie
od tego biznesplanu. Potem uruchomitem drugi serwis. Tylko,ze moje motywacje do tych
serwisOw byty zte, jak patrze teraz z perspektywy czasu. Oba te serwisy powstaty z motywacji
takiej: zobaczytem co sie w Stanach sprzedaje i pomyslatem, ze zrobie to samo w Polsce

i zarobie na tym kupe pieniedzy - bede bogaty i stawny. Stato sie zupetnie odwrotnie, dlatego,
ze jesli mojg motywacjg byty pieniadze i lukratywny biznes, no to jest to staba motywacja. Jak
tylko cos idzie gorzej, cos sie nie udaje, to szybko sie cztowiek poddaje. Miatem by¢ bogaty

i nagle nie jestem, to co jest grane? Cos sie zepsuto! To spowodowato, ze obie moje ustugi po
prostu padty.Jedna w czwartym roku po uruchomieniu, a druga w pigtym. Nie udaty mi sie.
Dopiero Nozbe, ktory wyszedt z pasji, z koniecznosci i z czegos, co chciatem zrobic dla siebie,
sie udato.

Ja tego wcale nie chciatem sprzedawac na poczatku. To urosto do biznesu, ktory trwa siedem
lat i z ktérego jestem dumny i ktorym uwielbiam sie zajmowac.

MSz: Super, absolutnie super! Chciatem Ci wejs¢ w stowo, ale sie powstrzymatem. Esencje
modelu, w ktéry ja wierze wtasnie podsumowates. Dziatanie z pasji, robienie czegos z niczego,
w oparciu o to, w co wierzymy, a nie w celu zarabiania pieniedzy. To jest wtasnie to, co
powoduje, ze pozniej zarabiamy pienigdze... Pienigdze s3 ,efektem ubocznym” w pewnym
sensie tego, ze osiggamy sukces robigc to, w co wierzymy.

MS: Tak, chociaz wiadomo, to musi by¢ logiczne, trzeba mie¢ odwage poprosic o pienigdze za
to, co sie robi. Trzeba mie¢ odwage, o tym bedziemy jeszcze mowic odnosnie Nozbiego.

Trzeba miec tez pewien sens rynkowy i taki biznesowy, tylko wtasnie to nie przeczy pasji

i temu co sie robi z pasji. Dlatego, ze np. artysci tez muszg sprzedawac swoje dzieta, zeby
zarabiac pienigdze, pomimo iz uwielbiaja je robic. To jest to samo tutaj. Trzeba umiejetnie te
dwie rzeczy potaczyc i wydaje mi sie, ze wtedy, tak jak mowisz, to jest bardzo fajny miks. Takze
doktadnie sie z Tobg zgadzam.

MSz: Tu mam od razu pytanie, skoro mowimy o pienigdzach. Czy Ty w ogéle kiedykolwiek
korzystates z jakichs form dofinansowania, czy zasobow partnerow, ktorzy kapitatowo
doinwestowali Twoja firme? Czy duzo pieniedzy byto Ci potrzebnych jak startowate$

z biznesem? Jak to sie odbywato?

MS: Zacznijmy od tego, ze Nozbe robitem po godzinach. Byta kiedys taka reklama: “Lech po
godzinach” No, to wtasnie byt Nozbe po godzinach dla mnie. Wygladato to tak mniej wiecej,
ze jako, ze miatem klientdw, tych, ktdrym pomagatem tworzyc¢ strony i sprzedawac rzeczy przez
Internet, to chciatem byc wobec nich fair. Nie chciatem robic na boku. Dlatego do godziny
16:00 kazdego dnia pracowatem dla moich klientow, o godzinie 16:00 robitem sobie mata
przerwe, po czym siadatem do komputera jeszcze raz i to juz byto siadanie nad Nozbim. Tak
sobie te prace dzielitem, pracowatem nad Nozbim wieczorami. Miatem to “szczescie”,ze moja
Zona bedac prawnikiem, w tamtym czasie pracowata bardzo duzo, wiec wracata dopiero
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0 dziewiatej wieczorem. | tak nie miatem co robi¢ miedzy godzing 16:00,a godzing 21:00, wiec
Co mi innego zostato - rozwijatem Nozbiego.

MSz: Super.

MS: | tak robitem wtasnie w pierwszym roku zanim uruchomitem Nozbiego, wpadtem na
pomyst: Tak, chce zrobi¢ Nozbiego! Chce te moja $mieszng, beznadziejng stronke, aplikacje
przerobic na co$ porzadnego i pokazac ludziom. No i potem w pierwszym roku dziatalnosci
Nozbiego byto to samo.

Jedyna moj3 inwestycja to byto troche pieniedzy na serwer, ktory i tak miatem, bo musiatem go
miec dla moich klientow...

MSz: ... Zeby testowo im pokazywac strony...

MS: .. Tak. | tak miatem ten serwer. Nie pamietam kiedy wykupitem serwer osobny dla
Nozbiego, to w miare szybko byto, ale na pierwsze miesigce on byt na serwerze na pewno
razem z innymi ustugami, ktére miatem dla innych klientow.

MSz: ... Korzystates z tego, co juz miates...

MS: Tak z tego co miatem doktadnie, no i z mojego czasu. Przez pierwsze trzy miesiace, od
lutego do maja 2007 roku, Nozbe byt za darmo. Byta wersja ptatna, ktora byta za darmo. Mozna
byto ja .wykupic¢” i po prostu przejsc do niej. | sie nie ptacito nic, bo ona byta w wersji beta.

Pomyslatem, ze chce byc¢ fair, ze nie bede za Nozbiego “kasowat”. Uruchomitem Nozbe tylko

z piecioma projektami. | powiedziatem, ze pdzniej bedzie wersja “pro”. No i uzytkownicy, ktorzy
zobaczyli Nozbe, zaczeli do mnie pisa¢ “wrogie” maile pytajac jak to jest,ze dostali tylko piec
projektdw, a chcg wiecej! Postuchatem sie uzytkownikow i datem im wersje “pro” jeszcze za
darmo. Jeszcze nie wiedziatem, ile bede za nig doktadnie kasowat. P6zniej wymyslitem, ze
chyba piec¢ dolarow miesiecznie.

Zaczatem kombinowac i dopiero po trzech miesigcach poprositem o pienigdze. Powiedziatem,
ze ptatnosc bedzie przez PayPal i poprositem o pienigdze. Od tego sie zaczeto, ludzie zaczeli
ptacic. Przez pierwsze trzy miesigce udato mi sie zebrac bardzo duzo uzytkownikow, bo miatem
bardzo pozytywng prase w Stanach. Duzo serwiséw o mnie napisato, wiec to byto bardzo fajne.
Zebratem az 5000 uzytkownikow w pierwszych trzech miesigcach dziatalnosci. To jest bardzo
duzo.Z nich co prawda tylko 100 osob kupito w pierwszym miesigcu, wiec procent byt maty,
ale dla mnie to byto az sto.Ja miatem stu klientéw! Od tego sie zaczeto. To byto takie fajne
potwierdzenie, ze robi sie cos fajnego. Jezeli kto$ jest w stanie wytozy¢ wtasne pienigdze, to
znaczy, ze robisz co$ dobrego. Jezeli robisz co$, za co warto zaptacic! Ja zawsze ttumacze to

u mnie w firmie jak jest zle.

Czasami, wiadomo, kazdy wpada w takie myslenie, ze dzisiaj jest gorzej, bo cos tam nie
wychodzi. Jezeli wtasnie robimy jakas promocje Nozbe i widzimy wzrost sprzedazy, to mowie:
“Stuchajcie, nie jest Zle. Nie jest Zle, bo robimy cos swietnego, dostajemy pozytywne maile i ludzie
ptacg wtasnymi pieniedzmi”. Oni nie tylko mdéwig fajne rzeczy, ale jeszcze ptaca pieniadze, a nie
jest proste, zeby ludzie zaptacili za cos, co robisz.
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MSz: Tak, ja to w stu procentach potwierdzam, ze najtrudniejsza rzeczga jaka jest, to zeby ktos
otworzyt ten portfel i wyjat pienigdze i jeszcze dobrze sie z tym czut. Bo to tez jest wazne.

Czyli dofinansowania jako takiego nigdy nie miates? Nie otrzymates, nie pozyskiwates?

MS: Zainteresowanie funduszy Venture Capital (VC) jest i byto, i ciggle jest. Dostatem tez
wczoraj maila od kolejnego funduszu VC z Nowego Jorku. Fundusze VC sie interesuja, ale moj
biznes nie jest za bardzo VC, czyli to nie jest biznes, ktory bedzie miat, np. 100 milionow
dolaréw obrotu, nie bedzie miat tez dwustu miliondw uzytkownikow. To nie jest tego typu
biznes. A w tego typu firmy inwestuja fundusze inwestycyjne. To tez jest wazne, ze trzeba
wiedziec gdzie sie lezy...

MSz: ... Trzeba rozumiec swoj kontekst...
MS: ... Doktadnie.Ja im méwie grzecznie, ze bardzo dziekuje za zainteresowanie, dziekuje,
ze napisaliscie, bardzo Was lubie itd.

Druga sprawa oczywiscie jest taka, ze bardzo lubie mie¢ 100% kontroli nad moj3 firma. Lubie
czuc, ze to jest moje. Nie chce tego, ze kto$ wytozyt jakies pienigdze i teraz bedzie mi sie
“wcinat”. Dlatego, ze to jest moje i razem z moim zespotem to tworzymy. Tworzymy przysztosc
Nozbiego i tworzymy obecnego Nozbiego, a to jest tez super,ze my to kontrolujemy. Nie ma
kogos z zewnatrz, kto nam powie, co mamy robic¢. My czasami popetnimy btedy, albo nie, ale to
jest nasze. To jest dla mnie bardzo istotne. Oprdcz tego, ja te firme zawsze rozwijatem tak, zeby
zyski pokrywaty koszty,zebySmy mieli pienigdze na rozwdj. W ten sposob naprawde mozna
tadnie zarabia¢, a jednoczesnie miec kontrole i robic to, co sie lubi. Napisatem na moim blogu
taki wpis o moich mitosciach...

Jest piec¢ mitosci w mojej firmie:

« Uwielbiam to, co robie - czyli wtasnie prace nad Nozbim,

. To jak to robie - pracuje na odlegtosc i cata moja firma w ten sposob pracuje,

. To z kim to robie — moj zespot fajny,

. To dla kogo to robie - czyli dla moich klientow, ktdrzy sg swietni i piszg do nas fajne
maile i nawet, jak s3 zli na nas, to pisza fajny feedback,

- Noi za ile to robie - czyli pieniadze, ktdre dostaje. Plus jakie pienigdze moge ptaci¢ moim
pracownikom.

Wszyscy sg zadowoleni,zarabiamy porzadnie, a jednoczes$nie mamy te wszystkie rzeczy, ktére
lubimy. Mi sie wydaje, ze to jest cata recepta na sukces.

MSz: Esencja.Ja Ci powiem, ze twarz mi sie smieje od ucha do ucha jak Ciebie stucham.
Powiedz mi, powiedziate$ o tym nowatorskim, internetowym sposobie pracy zdalnej... Wy nie
macie chyba jednego biura, prawda?

MS: My nie mamy biura w ogdle. Tam, gdzie jest biuro oficjalne naszej firmy, tam nie ma

nikogo z nas. Takze nie zachecam do odwiedzania! Nie mamy super biura z PlayStation,
z jakimis kulkami, nie wiem z czym tam jeszcze...
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MSz: ... Nie jestescie jak Google...

MS: ... Nie jestesmy jak Google w tym wzgledzie. Odwiedzitem Google kilka razy, bardzo fajne
miejsce, ale nie. Delfina, jedna z pierwszych pracownikdw u nas, powiedziata mi kiedys,

ze jezeli bede kiedys chciat stworzy¢ super fajne biuro w Warszawie, to super! Gratuluje mi,
ale zebym nie kazat jej tam chodzic...

MSz: (Smiech).

MS: ... Stuchaj, dzieki temu osoby, ktére pracuja z nami moga pracowac skadkolwiek.
MSz: No wtasnie.

MS: M6j gtdwny programista - Chief Technology Officer (CTO) - Tomek jest spod Poznania. | nie
musi sie nigdzie przenosic. Mieszka tam, gdzie chce mieszkac koto swojej rodziny i jest
zachwycony tym, a jednoczesnie pracuje dla globalnej firmy.Ja moge podrézowac, moge
jezdzic.

Tak samo osoba, ktéra nas zreszty spikneta - Rafat, nasz manager produktu, ktory jest Twoim
wiernym Stuchaczem, jest z Wroctawia na przyktad. | chciat u nas pracowac, wtasnie dlatego,
ze dajemy takg mozliwosc. On sam stwierdzit, ze czuje sie lepiej zintegrowany z nami, niz jak
wczesniej przychodzit do biura.

MSz: Tak, cos w tym jest. A powiedz, opisz tak w trzech stowach jak Wy dziatacie.
MS: Przede wszystkim gtdwnie korzystamy z takiej aplikacji, ktéra sie nazywa Nozbe...

MSz: ... Nazwa mi znana...

MS: ... Doktadnie ($miech). Korzystamy z wtasnej aplikacji, dzieki temu, ze w Nozbe mozna
tatwo stworzyc projekt, podzieli¢ sie projektem z innymi uzytkownikami, zeby tez mieli do tego
dostep, tworzy¢ zadania, komentowac je itd. To powoduje,ze my w ogole nie wysytamy do
siebie maili. Komunikujemy sie przez zadania. To jest nasza mantra: komunikujemy sie przez
zadania. To jest nasze hasto lokalne ostatnio. Dzieki temu $ledzimy te projekty na biezaco.
Wiemy co sie dzieje, wiemy kto sie jakim zadaniem teraz zajmuje. Komentujemy na biezgco
zadania, wyjasniamy sobie, precyzujemy. Dzieki temu unikamy maili i sytuacji,ze ktos nie
dostat maila i nie wie o czyms. Te osoby, ktore majg by¢ w danym projekcie s zaproszone do
tego projektu.

Ja ostatnio, przez to, ze zaczynam coraz bardziej by¢ szefem firmy, a coraz mniej dziatac

w wielu miejscach, to sie coraz czesciej z niektorych projektow wypisuje. Ale wiem, ze ktos
zarzadza tym projektem i go prowadzi, wiec ufam, ze tam wszystko sie dzieje tak, jak trzeba.
Ale generalnie komunikujemy sie przez zadania. Oprécz tego mamy cotygodniowe spotkanie
na Skypie, takie “all-hands meeting” catej firmy w pigtki o godzinie czternastej. Wtedy wszyscy
gadamy o tym, co sie stato w tamtym tygodniu, co zrobilismy, padaja jakies pytania dla
wszystkich, po to zeby zespot byt scalony. Plus mam spotkania tez przez Skype'a z
bezposrednimi moimi szefami, czyli, m.in. z Rafatem, Tomkiem czy z Delfing. Staramy sie byc¢
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w kontakcie. Do takiego ,blabla”, uzywamy HipChata, ktory nam fajnie do tego stuzy. Tam
miedzy innymi tez, jak chtopaki wrzucajg kod, to jest informacja o tym i mozemy skomentowac
to w tym miejscu. Bardzo fajny jest ten chat. Czasami uzywamy FaceTime’a, zeby pogadac

z audio i wideo, zeby zobaczy¢ swoje twarze i siebie nie zapomniec.

Raz w roku (w tym roku sprobujemy dwa razy) mamy spotkanie firmowe, takie tygodniowe.
Spotykamy sie razem w jednym miejscu i co$ robimy - pracujemy razem plus spedzamy czas
razem. Bo wtasnie: jak sie pracuje na odlegtos¢, to sie potem chce ten czas spedzac z osobami
z firmy. To nie jest tak jak w innych firmach, gdzie jak masz is¢ na spotkanie firmowe, to
myslisz sobie: kurcze, spotkam sie znowu z tymi samymi osobami, mam juz ich dosc. U nas jest
doktadnie odwrotnie, my chcemy sie spotkac, my chcemy sie zobaczyc, my sie wszyscy lubimy.
To jest tez fajne. | dodatkowo staram sie raz w miesigcu miec spotkanie indywidualne

z kazdym. Tego staram sie pilnowac, choc jest niezty maraton teraz, przy pietnastu osobach to
jest juz troche spotkan. Ale mam przynajmniej pot godziny dla kazdego na takie obowigzkowe
spotkanie. Dzieki temu moge dowiedziec sie wiecej od nich, jak wszystko idzie, troche
porozmawiac,zadac pytania, dostac¢ bezposredni feedback. Oprocz tego jestem dostepny dla
kazdego, jak widze, ze kto$ chce ze mng pogadac, to zawsze moze sie ze mng umadwic. Tak to
dziata!

MSz: Super, absolutnie super. Wiesz co, model mi pasuje tak na pierwszy rzut oka. Ale
zastanawiam sie, jakie firmy mogg sobie pozwoli¢ na prace w ten sposob? Jak Ci sie wydaje?

MS: Moim zdaniem kazda firma, ktéra nie produkuje czego$ fizycznie w danym miejscu, moze
w tej sposob pracowac. Jest taka fajna ksigzka ,Remote” Davida Heinemeier Hanssona i Jasona
Frieda - ostatnio wyszta. Ona mowi o pracy na odlegtos¢ miedzy innymi. Oni bardzo fajnie tam
napisali,ze jesli Twoja firma korzysta z zewnetrznego prawnika, z zewnetrznego np. biura
rachunkowego albo ksiegowego, to taka firma juz pracuje na odlegtos¢, bo juz ma kogos, kto
wcale nie siedzi u nich w firmie i jakos to dziata. Nie? Jakos sie da. Wiec dlaczego miatoby sie
nie da¢ wewnatrz firmy, wewnatrz zespotu? Tam sie udaje. | dlatego mi sie wydaje, ze to moze
robic kazdy, kto by chciat. Chodzi tylko o to, ze trzeba zmienic¢ sposéb myslenia.

Nie mozna myslec o tym, ze sie kogo$ kontroluje.Ja nie instaluje u nikogo kamer
internetowych, nikt nie loguje godzin.Ja ufam, ze wszyscy pracuja. Ale jesli kto$ nie pracuje,
to to wychodzi, bo to jest zespdt i to widac po efektach pracy po prostu. Rdznica jest taka,

ze jak w biurze sie jest,to mozna udawac, ze sie pracuje. Chodzi sie na wszystkie spotkania,
zgtasza sie, mowi itd. Natomiast jak sie pracuje w firmie na odlegtosc, to jedyng mozliwoscia,
zeby zademonstrowac, ze pracujesz, jest efekt twojej pracy.Jesli efektu nie ma, no to znaczy,
ze cos jest nie tak.

MSz: Tak, kompletnie inne podejscie. Nie ma “pozorowania pola walki’, sg tylko efekty.

MS: Nie, s3 tylko efekty! Takze jak tylko kto$ mniej pracuje, to od razu my czujemy, ze co$ jest
nie tak. | bardzo szybko mozna sie potapac. Czasami kto$ moze to udawac przez jakis dtuzszy
czas, ale predzej, czy pozniej to go dopadnie... Ufam, ze tego po prostu u nas nie ma.

| pilnujemy tego, zeby u nas tego nie byto. Wzajemnie sie pilnujemy.

MSz: Super. Zmienie temat troche, co?
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MS: OK.

MSz: Zastanawiam sie... dziatacie na skale ogolnoswiatowa, juz o tym powiedzieliSmy. Macie
klientow w Japonii, w Stanach, wszedzie. Co musiates$ zrobi¢, zeby w ogéle wypromowac swojg
firme na caty swiat? Od czego zaczynates? Latwo pewnie jest w tej chwili, to jest pewnie taka
kula sniegowa, ktora pedzi. Ale od czego zaczynates?

MS: To nigdy nie jest az tak bardzo tatwo. Teraz jest tatwiej, oczywiscie, ale zawsze trzeba
cisnac, zawsze trzeba pilnowac, zeby i$¢ do przodu. My zawsze pilnujemy, zeby sie rozwijac.
Tego trzeba zawsze pilnowac. Jezeli ktos przysnie, to go wyprzedza! Jak sam widzisz po
ciggtych aktualizacjach Nozbiego ciagle cisniemy.

Zaczatem od tego, ze znatem angielski dosy¢ dobrze i sie swobodnie w nim czutem, i od razu
uruchomitem Nozbiego po angielsku. Polska wersja Nozbiego zostata uruchomiona trzy lata
pbzniej. Zaczatem od wersji angielskiej i tez chodzito o to,ze ja w tamtym czasie
fascynowatem sie Getting Things Done, produktywnoscig, metodami produktywnosci,
Stephenem Coveyem tez miedzy innymi, bo czytatem jego ksigzki. To byto cos, czym sie
fascynowatem. A to byto gtdwnie po angielsku, gtdwnie na forach amerykanskich.

Wiedziatem, ze w Polsce GTD mato kto zna, wiec jesli zrobie Nozbiego po polsku, to bede miat
“trzech klientow na krzyz”. A chciatem wiedzie¢, czy to co robie ma w ogdle sens, wiec
stwierdzitem, ze zeby to sprawdzic, to trzeba zrobic to po angielsku. Trzeba ,zareklamowac to”,
czyli o tym opowiedzie¢ moim kolegom i kolezankom z blogow i foréw, z ktérymi juz wczesniej
i tak gadatem itd. Miedzy innymi tak wyszta promocja Nozbiego, bardzo fajnie. To byto tak, ze
kto$ mogtby to uznac za ‘comment spam”, a to wcale nie byt spam. Chodzito o to, ze na blogu,
ktéry w tej chwili juz nie istnieje, whatsthenextaction.com byt watek o tym, ze aplikacja
Backpack jest bardzo fajna, ale nie nadaje sie do GTD. Pojawito sie pytanie, czy znacie jakies
inne aplikacje? Byto zachecenie w komentarzu, zeby napisac o jakichs innych aplikacjach,
ktére nadaja sie bardziej.Jednym z komentarzy byt moj komentarz, w ktérym napisatem, ze tez
probowatem Backpack do GTD i rzeczywiscie sie nie nadaje, dlatego napisatem Nozbiego.
Napisatem wtasng aplikacje. W Nozbe jest koncept next actions, ktérego nie ma tam i to
powoduje, ze to sie nadaje itd. Ale dajcie mi znac co o tym sadzicie. Przez przypadek, ten caty
watek Sledzit miedzy innymi bloger, Marc Orchant, ktory potem napisat, bez pytania, artykut

o Nozbim w ZDnecie - w jednym z gtdwnych portali amerykanskich.

MSz: Super.

MS: Od tego sie zaczeto. Dlatego dziesie¢ dni po odpaleniu Nozbiego miatem dziesieciu
uzytkownikow, a po jedenastu dniach miatem ich tysigc dziesieciu. To byta ta réznica. Bardzo
szybko to ruszyto! Potem inne blogi to podchwycity i wszedzie pisano o Nozbim. Artykut jego
byt bardzo tadny, byt krétki, byto napisane ,Nozbe - aplikacja, ktdra upraszcza zarzgdzanie
czasem”. To byto bardzo mite z jego strony, ale tak jak mdéwie, ja nawet nie wiedziatem,ze On
o tym napisat. To wynikato z tego, ze tam sie czutem dobrze, tamte blogi lubitem, tamte blogi
Sledzitem, takze znowu wracamy do tej pasji...

Zrobitem ustuge w jezyku, w ktorym czutem sie swobodnie i wiedziatem,ze moi znajomi,
ktdérzy sg na tych blogach i forach bed3a w stanie jej sprobowac.
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MSz: ... Docenié...
MS: Doceni¢, doktadnie.

MSz: Ja troche sparafrazuje to, co powiedziates. Generalnie marketing, ktory uprawiasz albo
uprawiates na poczatku, to jest przede wszystkim dzielenie sie swojg wiedzg w tym obszarze,
ktéry lubisz. | dzieki temu, po pierwsze, bytes prawdopodobnie duzo bardziej wiarygodny

w tym, bo nie promowate$ samego produktu, ale sposéb implementacji konceptu GTD

w aplikacji, jako takiej. A z drugiej strony pomagates$ innym, jak kto$ miat problem, Ty
pomagates - i tak to funkcjonowato.

Powiem Ci, ze osobg, ktora dosyc aktywnie promuje,z tego co widze, Nozbe jest Michael Hyatt.
Tez bloger amerykanski, ktory ma niesamowitg liczbe czytelnikow i widze,ze On aktywnie

z tego rozwigzania korzysta. Ja nie ukrywam, ze do Nozbe dotartem w zasadzie dzieki jego
blogowi. Czyli to tez jest tak,ze nie znalaztem Was tutaj w Polsce, ale po prostu sam szukatem
informacji wiarygodnych, jak zarzagdzac¢ swoim czasem i jak zarzadzanie polepszac i dotartem
do tego przez blog amerykanski. W Polsce wielu takich informacji nie znajdujemy i sprawniej
mozna sie komunikowac i szukac tych informacji na rynku globalnym, a nie tylko
ograniczonym do Polski. Takze potwierdzam, ze to dziata.

Ja wiem tez, ze Ty sam jestes aktywnym blogerem. Strasznie duzo piszesz o produktywnosci,
krecisz filmy, wydajesz magazyn o produktywnosci. Tak sie zastanawiam, czy to jest
rzeczywiscie wyraz tylko i wytacznie pasji, czy w tej chwili to jest juz Twoja praca. Traktujesz
blogowanie jako prace obok dewelepowania aplikacji? Jak to wyglada?

MS: To wszystko co robie jest praca. Tylko jak sie robi to, co sie lubi, to praca przestaje by¢
praca, a jest po prostu fajnym hobby.

MSz: To sie miksuje...

MS: Wtasnie. ,Productive! Magazine”, czyli magazyn o produktywnosci, ktéry zatozytem w 2008
roku to byt pomyst nie moj, ale Macka Budzicha, mediafuna znanego w Polsce. To jest mdgj
bardzo dobry przyjaciel - Maciek. Poznalismy sie w Warszawie na roznych spotkaniach

i wtasnie Maciek powiedziat: Stuchaj, Ty duzo piszesz na blogu o tym wszystkim, powinienes
stworzy¢ magazyn. No i stwierdzitem, ze stworze magazyn, ale nie tylko o tym, co ja pisze, ale
tez poprosze blogerdw, ktorzy piszg o produktywnosci, zeby pisali go razem ze mna.

Stad powstat ten magazyn. | tutaj od razu zareklamuije...

MSz: ... Reklamuj, Smiato reklamuj...

MS: Stuchajcie, reklamuje, ze w Polsce bedzie polski magazyn,Productive! Magazine Polska”
W lutym sie pojawi pierwszy numer, bedzie to autorski, w petni polski magazyn. Bedg wywiady
z polskimi blogerami,z polskimi ekspertami od produktywnosci i artykuty od polskich

blogerdw.

MSz: Powiedz od razu, gdzie bedzie mozna go znalez¢.
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MS: Adres brzmi http://productivemag.pl. Zachecam tez Ciebie do napisania do niego artykutu
w przysztosci. Generalnie zobaczymy co ile bedziemy wydawali ten magazyn. Na poczatku
pewnie bedzie to kwartalnik, pdzniej moze miesiecznik,zobaczymy jak nam sie sprawdzi ta
metoda. Bedzie to magazyn, ktory bedzie mozna poczytac za darmo przez strone www, ale tez
za darmo jako aplikacja na iPhone’a, iPada albo Android’a. Takze to jest teraz przed nami,

a ,Productive! Magazine” globalny i amerykanski wydajemy teraz co miesiac, jako miesiecznik.

To miedzy innymi byt taki sposob dzielenia sie wiedza. Stwierdzitem, ze daje ludziom super
narzedzie, ale tez chciatbym im dawac ,kopa” przystowiowego. Innymi stowy inspiracje do tego,
zeby sie zorganizowac, zorganizowac sobie biuro, przekazac kilka takich dobrych porad.
Stwierdzitem, ze to jest najlepszy sposob. Krece tez filmy o produktywnosci i nagratem tez
kurs, o ktorym tez opowiemy pod tytutem ,10 krokow do maksymalnej produktywnosci”. Jest
takze po polsku nagrany. To wynika z tego, ze ja chciatbym pomagac innym, chciatbym dzieki
temu pomagac tez sobie, bo ja sie ucze od moich Czytelnikow i uzytkownikdw, co jest
niesamowite, bo ucze sie nowych rzeczy. Testuje na sobie rady innych ludzi i wiem, co mi
dziata, co mi nie dziata, czy mi sie udaje, czy mi sie nie udaje i dzieki temu moge iS¢ dalej.

Wiem, ze kazdy potrzebuje takiego ,kopa” przystowiowego i troche inspiracji. To dla mnie jest
praca, ale ja lubie to robic.

MSz: Super. Powiedz jak Ty to robisz, ze w takim krdtkim czasie, ktory ma kazdy z nas, udaje Ci
sie tak wiele zrealizowac? Masz aplikacje swojg wtasng praktycznie na wszystkich
platformach: na PC, na Maca, na urzadzenia mobilne - Android, iPhone’y, iPad’y, Do tego
wydajesz magazyn, prowadzisz bloga, nagrywasz wideo. Widziatem Twoje swietne wideo
niedawno: oprowadzates$ po swoim biurze. Po pokoju, w ktorym pracujesz, zeby wielkich stow
jak “biuro” nie uzywac. Pokazywates jak masz zorganizowane swoje biurko, swoje segregatory,
szuflady itd. po to, zeby wtasnie stworzyc sobie srodowisko pracy, ktére stymuluje
produktywnosc. Czy mozesz powiedziec jak Ty to robisz, ze tyle udaje ci sie realizowac w tak
krétkim czasie?

MS: Ucze sie produktywnosci caty czas. Ciggle duzo czytam. Znalaztem $wietny sposéb na
czytanie duzej ilosci ksigzek. Miatem taki problem zawsze, ze czytam wolno. Méwie bardzo
szybko, ale czytam wolno.

MSz: Zamieniam sie w stuch w tej chwili.

MS: Miatem ambicje na przeczytanie ilus tam ksigzek. Miatem jakas liste ilu$ ksigzek na
Amazonie, ktore chciatem kupic i czyta¢, ale czytatem srednio tylko dwie ksigzki rocznie,

co rekordem nie jest,uméwmy sie. Wpadtem na pomyst inny. Stwierdzitem, ze duzo jezdze
samochodem, czasami zawoze dzieci do szkoty itp. plus chodze i cos tam zatatwiam, plus
biegam. Pomyslatem, ze sprobuje postuchac audio ksigzek, czyli audiobookow. No i efekt byt
piorunujacy, bo z dwoch ksigzek rocznie skoczytem do okoto 30 ksigzek rocznie. Jest to
zdecydowanie lepszy efekt! A powoduje to, jak to fajnie w wywiadzie do ,Productive!
Magazine” z Krzysiem Wysockim gadalismy o tym, ze jak, np. ide biegac i stucham ksigzki,

to mam wrazenie jakbym zyt dwa razy w jednym momencie.

MSz: Tak, tak...
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MS: Jednoczesnie dla harta i ducha i ciata biegam, a oprécz tego stucham ksigzki, wiec jeszcze
dla umystu mam ¢wiczenie. A oprocz tego mam Swietng wymowke, ze musze i$¢ biegac, bo
musze poczytac. To jest super, nie? To mi bardzo sie sprawdza.

Oprocz tego ucze sie tez delegacji. Ucze sie tego, ze nie wszystko ja powinienem robic. Ktos,
kto zatozyt firme samemu, tak jak ja, wie,ze to jest trudne na poczatku, bo myslisz, ze Ty
wszystko robisz najlepiej, ale tak nie jest.

MSz: Tak, jestesmy super hero...

MS: Jestesmy super hero, wszystko mamy opanowane na maksa, a inni nic nie umieja. Okazuje
sie, ze jest doktadnie odwrotnie. Dla mnie w tej chwili przy takiej skali,a bede to jeszcze
bardziej powiekszat, jednak jest duzo wieksza satysfakcja z tego, jak zespot po prostu dziata.
Jak zespét potrafi Swietne rzeczy zrobi¢, mam w tej chwili asystentke - Magde, ktora bardzo mi
pomaga. To jest nowa sprawa, ze ucze sie pracowac z asystentka. No i to powoduje, ze ucze sie
oddawac rzeczy, ucze sie projektowac rzeczy tak,zeby méc je oddac. A potem widze efekty tego
i widze rzeczy, ktore mnie zdumiewaja. Zespot robi rzeczy, ktorych ja bym nigdy nie zrobit tak
szybko. Tego tez sie ucze, plus tak jak Tim Ferriss napisat w swojej ksigzce , The 4-hour
Workweek” zeby duzo rzeczy automatyzowac.

Staram sie jak najwiecej rzeczy automatyzowac i jak najwiecej rzeczy robic prosto. Zeby nie
byto tak, ze np. wystanie blog posta zajmuje pét godziny. Takie rzeczy tez robie tak, zeby
zajmowaty jak najmniej czasu. Te rzeczy, ktore s3 administracyjne. Optymalizuje, ucze sie
delegacji i ciagle sie ucze, czytam nowe ksigzki i ciggle sie ucze. To jest, najkrocej mowiac,
moja recepta.

MSz: Musimy sie umowic¢ na oddzielng rozmowe na ten temat...
MS: OK, bardzo chetnie.

MSz: Ale wrocmy do tego podstawowego tematu, czyli do wtasnej firmy, do zamieniania pasji
we witasny biznes. Gdybys mdgt co$ doradzi¢ osobom, ktdre dzis$ zastanawiaja sie, czy podazac
za sWoj3a pasja, jak to zrobic, to jakie bys mogt im dac¢ wskazdwki czy porady?

MS: Mam takie zupetnie dwie rézne porady, ale mysle, ze obie sg dosy¢ celne.Jedna jest taka,
zeby sprobowac swoje hobby przekuc w co$, co jest lukratywne, tak jak u mnie sie stato. To jest
bardzo fajna sprawa i nie bac sie tego! Jak Steve Jobs powiedziat, gdy spojrzymy za okno to
wszystko, co zostato stworzone stworzyt ktos tam. | to wcale nie oznacza, ze ta osoba byta od
nas madrzejsza...

MSz: Tak.

MS: ... Od tego trzeba zaczac. Nie jest tak, ze wszyscy s genialni,a my jesteSmy gtupi. Wszyscy
jestesmy genialni i kazdy z nas jest w stanie zrobi¢ bardzo duzo.

To jest jedna rzecz, a druga rzecz jaka chciatem powiedzie¢, to jest taka, ze mtodzi ludzie,

szczegolnie po studiach, nie maja tego cisnienia, zeby sobie te swojg kariere zaprojektowac.
Nie mysla: “czego chce sie nauczyc, w czym chce byc dobry?” Mysla bardziej pod katem: jak
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zarobic kase? Gdzie dostane robote, gdzie mi dobrze zaptaca? To jest bardzo zte myslenie, ale
dlaczego to mowie? W moim przypadku wiedziatem, ze chce robic takie rzeczy i co wiecej, przy
wyborze klientéw, jako przedsiebiorca, szukatem takich klientdw, ktérzy byli dla mnie
wyzwaniem. Takich, ktdrzy byli takimi klientami, ktorzy zadali,zebym zrobit cos nowego. Jeden
z pierwszych klientow kazat mi zrobic strone we Flashu, a nie umiatem Flasha. Pomyslatem
sobie,ze musze zrobic Flasha, trudno! | nauczytem sie go i dzieki temu sie rozwingtem. Inny
chciat sklep internetowy, wiec wtedy kombinowatem i w koncu sam mu napisatem sklep.

Uczytem sie tych rzeczy samemu i tak samo jest z szukaniem kariery. Nawet jesli nie chcesz
zatozyc swojej firmy, to szukaj takiej pracy, gdzie chciatbys pracowac.Ja miatem takiego
znajomego, ktory wystat CV do ilus tam firm w swojej branzy.Ja mu powiedziatem, zeby
wymienit trzy, w ktorych chciatby pracowac. A on méwi: “nie wiem”.Jak to nie wiem? No wtasnie
o0 to chodzi, powinienes$ znac firmy w swojej branzy, gdzie chciatbys$ pracowac. Wréce do Rafata,
ktory nas “spiknat”: Rafat byt uzytkownikiem Nozbiego. Widziat, ze go potrzebujemy, bo

w pewnych miejscach mogtoby byc¢ u nas lepiej. Napisat do nas. Owszem, zajeto to troche,

bo ja dopiero pot roku pdzniej sie do niego odezwatem.

MSz: Wtedy wrdcites z informacja...

MS: Tak, ale Rafat chciat i i wystat CV. Rafat miat dobrg prace, ale uderzyt do nas, bo chciat

u nas pracowac. Czytat mojego bloga, bo sie ze mng identyfikowat, stwierdzit,ze mnie lubi,
stwierdzit, ze chciatby pracowac w takiej firmie jak nasza. Teraz pracuje i jest zachwycony, i ja
jestem zachwycony z Rafata, i sobie nie wyobrazam kogos na jego miejsce. To wtasnie jest to!
On aktywnie szukat miejsca, gdzie chciatby pracowac. A szczegoélnie jak jestesmy mtodzi i po
studiach, to umdéwmy sie: nie mamy rodziny, nie mamy kredytu, nie mamy niczego, to jakie
mamy koszty? Mozemy nawet pozwolic¢ sobie na prace za pétdarmo. Mozemy pdjsc do jakiejs$
firmy bezczelnie i powiedzie¢: “ja chce u was pracowac”. Oni mowia: “nie mamy stanowisk
otwartych”. A my mowimy: “Mam to gdzies, chce u Was pracowac”. Oni méwia: “No, ale wtedy Ci nie
zaptacimy”. My méwimy: “Nie ma sprawy, chce u Was pracowac”.

MSz: ... | budowac ten kapitat, doktadnie tak...

MS: Oczywiscie! To jest tez cos, co chciatbym powiedzie¢. Zaktadanie wtasnej firmy to tak,
zgadzam sie, sam widze po sobie, ze super sprawa. Nawet jezeli nie zatozysz wtasnej firmy, to
szukanie pracy w sposdb taki wtasnie, pro aktywny,zeby pracowac tam gdzie sie chce
pracowac.

Nawet, jesli po studiach zaczniesz pracowac za potdarmo, ale wiesz, ze to jest firma

z potencjatem, bo dzieki temu sie nauczysz tego, tego i tego, to warto! Bo to Ty powinienes im
ptacic za to, czego Oni cie naucza tak naprawde. Ja sie Smieje, ale wiesz, to tak jest, tak
naprawde.

MSz: Ja stuprocentowo sie z Tobg zgadzam w tej materii. Uwazam tak jak Ty.Ja tez bardzo
wiele robitem w zyciu nie bedac w ogole nastawionym na to,ze na tym zarobie, tylko chciatem
sie uczyc i rozwijac. | dzieki temu jestem tu, gdzie jestem. Mimo wszystko! Zobacz, dzisiaj
pokutuje w spoteczenstwie takie stwierdzenie, ze “Pdjde tam i jak to mozliwe, ze bede pracowat
za darmo. To jest niewyobrazalne, bo za prace nalezy sie wynagrodzenie”.
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Czesto zapominajg mtodzi ludzie, mysle, ze nie tylko mtodzi,ze chcemy sie rozwijac. Nie
jestesmy tymi ludzmi dzisiaj, ktorymi bysmy chcieli by¢ za dziesiec lat, tylko powinnismy miec
na siebie jakis$ plan.To jest to, co mdéwisz w zasadzie...

MS: Nawet to, ze sie wbijesz do kogo$ za darmo i wstawisz te stope miedzy drzwi, poézniej
zaprocentuje. Najlepsze jest to, ze pracodawca, ktéry jest uczciwy i sie na Tobie pozna, da Ci
pdzniej te pensje.

MSz: Zauwazy Ciebie - tak.

MS: Zauwazy Cie i zatrudni Cie, a jesli nie On, to inny, bo bedziesz miat w CV, ze pracowate$ dla
tej i tej firmy. W tym momencie ten gosc patrzy w CV, ze pracowates$ na takim stanowisku w tej
firmie i mysli o Tobie, ze “ten koles sie zna”.W ten sposob budujesz sobie CV. Inwestujesz

w siebie, w swoja kariere.

U nas, moi pierwsi pracownicy nie dostawali za duzo pieniedzy, bo nie miatem za duzo
pieniedzy, zeby im zaptacic. Tomek pracowat na poczatku na pét etatu u mnie - moj
programista. W tej chwili pracuje “full time” i zarabia bardzo dobre pienigdze. | w tej chwili
moi pracownicy zarabiajg bardzo dobre pienigdze od razu. Ale czasami na kim$ musze sie
poznac, ktos pracuje krocej, troche mniej. Ale jezeli sie sprawdzi i sie dobrze sprzeda i bedzie
robit Swietng robote, to ja bede chciat mu ptaci¢ wiecej pieniedzy, bo bedzie pomagat w moim
biznesie. | tak samo to dziata wszedzie indziej! Nawet jezeli mam konkurencyjng oferte od
firmy, ktora jest kiepska, ale mi daje wiecej pieniedzy, no to w tym momencie trzeba sie
zastanowic, co chce potem napisa¢ w moim CV? Jakie firmy powinny by¢ w moim CV? Czy ta
firma, ktéra mi daje najwiecej pieniedzy, powinna by¢ w moim CV? Nie? Nie chodzi mi o to,
zeby pracowac za darmo, wtasnie nie. Chodzi mi wtasnie o to,zeby budujac swoja kariere
wybierac te firmy, z ktdrymi sie chce pracowac i z ludzmi, z ktéorymi chce sie pracowac. Takie,
ktére sie pozniej dumnie wpisze w swoim CV. Mi sie wydaje, ze o to chodzi.

MSz: Tak, tak i warto tez wstecz spojrzec pdzniej i zastanowic sie réwniez nad tym... lle lat juz
pracuje z tobg Tomek?

MS: Szeéé lat.

MSz: Pomimo tego, ze zaczynat pewnie na zlecenie, pracowat w domu, tzn. na pewno nie
widziat biura Twojej firmy. Czyli znowu: zaufa¢ komus, zawspotpracowac z nim, na pot etatu
jeszcze do tego i jednoczesnie po szesciu latach On jest jednym z najcenniejszych zasobow
Twojej firmy dzisiaj.Jest twoim CTO, czyli odpowiada za rozwdj Twojego produktu, a Twoja
przysztosc jest jednoznacznie zwigzana z tym produktem.

Ja jeszcze jedna rzecz do tego dodam. Warto jest mie¢ swiadomos¢ tego, ze jedziemy na
jednym wazku. Czesto jest taka bariera stawiana: pracodawca - ja. Ale z drugiej strony jest tez
tak, ze szczegdlnie w takich matych firmach, kto ryzykuje najwiecej? Kto ryzykuje swoimi
pieniedzmi? Najczesciej pracodawca ryzykuje najwiecej, bo pracownik moze sie w dowolnym
momencie zwolni¢, no moze z doktadnoscia do okresu wypowiedzenia. Ale moze sie zwolnic
i pojsc pracowac do innej firmy, a pracodawca musi te firme ciggnac¢ w kazdej sytuacji, o ile
chce oczywiscie. To jest wspolne ryzyko.
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MS: Tak i to boli kiedy kto$ ucieka, zwtaszcza jak inwestujesz w te osobe, wierzysz w te osobe.
Moim zdaniem najlepiej, zeby ta osoba byta jak najlepsza. Skupiam sie na jej rozwoju, zeby sie
rozwijata szybko i uczyta jak najwiecej. Mam wtedy nadzieje, ze ta osoba z nami zostanie

i bedzie chciata z nami pracowac i na to pracuje. Nie?

MSz: No tak, ale rozne s3a firmy...
MS: Tak jest...
MSz: Ty masz akurat super wspaniatg firme.

Powiedz mi jeszcze taka rzecz: gdybys miat jeszcze raz zaczynac, jeszcze raz przejsc te droge...
albo inaczej: jak by$ mogt spotkac siebie mtodszego o te 10-15 lat, to jakich porad bys temu
mtodszemu Michatowi udzielit?

MS: Juz troche o tym méwilismy, wiec nie bede sie bardzo powtarzat. Miedzy innymi porada
idealng by byto to, co mowitem o karierze. Plus to, ze ja na poczatku decydowatem sie na
zrobienie start-upow, ktore dadzg mi zarobic. Myslatem ile moge na tym zarobic¢? A nie
myslatem: co moge zrobic fajnego, jak moge spowodowac, ze swiat bedzie lepszy? To moze
brzmi gdérnolotnie, ale to jest prawda.

Widze po sobie,ze w Nozbim, jak mamy jakies$ kryzysy i co$ nam nie dziata, to nie jest cos, co
nas powstrzymuje. My wiemy co mamy robic i jakg mamy misje i jak wielu mamy klientéw oraz
jak musimy im pomac. To jest zupetnie co innego niz jak skupiasz sie na tym, zeby zarobi¢ kupe
kasy. Gdybym to powiedziat sobie ile$ tam lat temu, to bym na pewno inne decyzje podjat

i bym zaoszczedzit ten czas miedzy zatozeniem wtasnej firmy a zatozeniem Nozbiego. Bardzo
mozliwe, ze wtedy od razu po zatozeniu wtasnej firmy zatozytbym Nozbiego, albo co$
podobnego. A tak to przez kilka lat sie musiatem na wtasnych btedach nauczy¢, bo dwa start-
upy mi nie wyszty.

Znowu zacytuje Steve’a Jobsa, ze trzeba szukac tego, co sie lubi. To nie jest tak, ze to sie trafi
nagle, albo my od razu wiemy. Absolutnie nie wiemy, ale tego trzeba szukac. Jak sie to znajdzie,
to potem tylko to pielegnowag, ale to juz nie jest problem, bo to sie lubi robic...

MSz: A, wiesz co przypomniato mi sie cos. Takg dykteryjke Ci powiem, gdzie$ to ustyszatem, nie
jest moja. To byto akurat a’propos pisania ksigzek. Siadamy i nie mamy weny czasami, nie?
Chciatbys napisac¢ wpis na bloga, ale jakos te stowa sie nie kleja. No dobrze, ale co to jest ta
wena i kiedy ona sie pojawia, a kiedy nie? Kto$ powiedziat: trzeba konsekwentnie

i systematycznie wykonywac swoja prace, to co sie lubi. Czasem lepiej, czasem gorzej. Az t3
wena to jest tak,ze ona czasami przelatuje, siada na naszym biurku i patrzy czy pracujemy.Jak
pracujemy przy tym biurku i ona nas tam zastanie, to wtedy ona nam pomoze, ale jak nas
wtedy nie zastanie, to leci dalej!

| tu tez tak jest: ze w zyciu rzeczywiscie trzeba stwarzac sobie takie mozliwosci, zeby popychac

systematycznie nasz biznes do przodu. Przepraszam, taka kompletnie oderwana refleksja, ale
tak przyszta mi do gtowy...
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MS: Bardzo stuszna. | w ogéle jeszcze taka inna wskazéwka to jest taka, ze jezeli masz pomyst
na cos, to zachecam, zeby ten pomyst zgtebic. Zachecam, zeby sobie zaplanowac czas na to

i zgtebi¢ pomyst: troche go przestudiowac, porysowac, zastanowic sie, jak bysmy zrobili taki
biznes itd. Nawet jezeli nic potem z tego nie wyjdzie, samo to ¢wiczenie moze spowodowac, ze
w jakims$ innym miejscu to moze jako$ “zaskoczy¢”. To powoduje potem,ze mamy Swietny
pomyst dwa lata pdzniej, na podstawie pomystu, ktory byt dwa lata temu, bo pojawity sie inne
fakty. One sie skleity i nagle nam wszystko zaczeto dziatac.

MSz: Tak, a z drugiej strony jak bysmy tego ¢wiczenia nie odrobili, to bySmy nawet nie
wiedzieli jak sie za to zabrac...

MS: ... Bysmy nawet nie zauwazyli...

MSz: Tak, tak. To co, Michat, wtasna firma, to rozumiem dobry sposéb inwestowania swojego
kapitatu z Twojej perspektywy? Jakich argumentow bys uzyt, ze warto?

MS: Pewnie, ze tak! Tak jak juz méwitem wczes$niej: albo wtasna firma, albo praca dla jakiejs
firmy, z ktorg sie identyfikujemy. Dla mnie wtasna firma - super. Daje to oczywiscie tez to,

0 czym mowitem, ze pracuje sie z tym z kim sie lubi, tak jak sie lubi. My decydujemy o tym
wspolnie, jak nasza firma wyglada, ksztattujemy rzeczywistosc¢ nasza. Daje to wolnosc¢ przede
wszystkim. | daje mozliwos¢ dawania wolnosci innym pracownikom i tworzenia fajnej rzeczy.
To, co zawsze u mnie mowie w firmie, powtarzam jak mantre: “WyobrazZcie sobie, codziennie rano
iles tam tysiecy 0sob odpala naszq aplikacje, zeby sobie zaplanowac dzieri. Czy to nie jest najlepsze
na swiecie? Iles tam tysiecy 0sob na swiecie, czy dziesigtek tysiecy 0sob na swiecie, teraz juz setek
tysiecy 0sob na swiecie codziennie rano odpala naszq aplikacje i tam sobie planuje rzeczy. Jaki
mamy wptyw na ludzi niesamowity i jaki pozytywny’...

MSz: Ja jestem chodzacym przyktadem i Swiadkiem, ze rzeczywiscie tak jest. Dwie aplikacje,
ktére s3 mi niezbedne do pracy w tej chwili, to jest klient poczty elektronicznej i Nozbe.

| autentycznie jest tak,ze Nozbe rano wtgczam i patrze, co mi tam przybyto, bo automatycznie
sie pojawiajg zadania, ktore sobie zaplanowatem na ten dzien.

MS: Tak, oczywiscie.

MSz: Patrze na zadania. Od razu czes¢ przerzucam gdzies indziej itd. Dzieki Michale, naprawde
super produkt zrobiliscie.

MS: Dzieki!

MSz: Powiedz jeszcze Stuchaczom, gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji o Tobie. Gdzie
mozna znalez¢ ,Productive! Magazine” w wersji angielskiej, bo o polskiej juz styszeliSmy.

MS: Tak. http://productivemag.com, czyli tak samo jak w polskim, tylko kropka com, a nie
kropka pl. Oczywiscie http://nozbe.com, jest po polsku tez, wiec jak sie wejdzie z Polski to
bedzie po polsku. No, i moja strona osobista, czyli méj blog, gdzie mozna sie wiecej
dowiedziec¢ o mnie, poczyta¢ moje wpisy jest po angielsku cata, to jest http://
michaelsliwinski.com. Nie Michat Sliwinski, tylko michaelsliwinski.com
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MSz: Super! Dzieki wielkie Michale za rozmowe.
MS: Dzieki wielkie Michat, cze$¢.
MSz: Trzymaj sie cze$¢, do ustyszenia.

Tak dobrze mi sie rozmawiato z Michatem, ze uciekto mi jedno z najwazniejszych pytan.
Chciatem go zapytac, w jaki sposdb inwestuje pienigdze, ktére zarobit dzieki firmie. Czy ma
doswiadczenie w inwestowaniu na gietdzie, na rynkach kapitatowych? W jaki sposob
dywersyfikuje te swoje inwestycje? Michat odpowiedziat mi na szczescie mailowo
uzupetniajac, wiec przeczytam po prostu te odpowiedz..

Inwestuje mato na rynkach kapitatowych, mam troche akcji, troche jednostek funduszy, ale
jak na razie nie widze duzego zwrotu z tych inwestycji. Mam tez kilka lokat, czesc pieniedzy
trzymam w kilku walutach. Po prostu dywersyfikuje. Zainwestowatem troche w
nieruchomosci. Dzieki temu pienigdze nie lezq tylko na koncie bankowym oraz duzo
reinwestuje obecnie w firme. Zwiekszytem zatrudnienie, rozkrecam drugi biznes zwigzany
posrednio z ,Productive! Magazine”. Tam tez musze na razie wytozyc pienigdze, aby w
przysztosci je zarobic.

No i wszystko jasne.Jeszcze raz dziekuje Ci Michale za nasza rozmowe. Mam nadzieje,
ze udato nam sie dobrze pokazac stuchaczom ten sposob inwestowania. Nie poprzez rynki
kapitatowe, ale poprzez budowe wtasnej firmy.

Ja przypominam, ze notatki do tego odcinka podcastu znajdziecie pod adresem http://
jakoszczedzacpieniadze.pl/020, jak dwudziesty odcinek podcastu - jubileuszowy!
Przypominam réwniez, ze sponsorem tego odcinka podcastu byta Mennica Wroctawska, ktora
w swoim sklepie internetowym pod adresem http://mennicawroclawska.pl oferuje ztote
sztabki juz od jednego grama oraz najpopularniejsze monety bulionowe.

Nastepny odcinek podcastu ukaze sie tradycyjnie za dwa tygodnie. Spotkam sie w nim
ponownie z Krzysztofem z serwisu taniezwiedzanie.com, z ktorym tym razem porozmawiam

0 sposobach, na ktore mozemy zostac obrabowani i o $srodkach profilaktycznych ochrony przed
ztodziejami. Do zastosowania zarowno w trakcie podrozy jak i po prostu na co dzien. Jezeli
masz jakiekolwiek pytania w tym temacie, albo na dowolny inny temat to zapraszam do ich
zadawania! Na pytania zadane gtosowo bede odpowiadat w trakcie podcastu. Swoje pytanie
mozesz nagra¢ wchodzac pod adres http://jakoszczedzacpieniadze.pl/nagraj. Mam nadzieje, ze
zauwazyliscie, ze przyspieszytem troche ze swoja mowa, zeby te odcinki byty troche krotsze...

Mam prosbe - trzymajcie kciuki za méj udziat w konkursie Blog Roku 2013. Jestem w grze.
Dopdki pitka w grze, walczymy do konca! Bede Wam rowniez wdzieczny jesli zostawicie
szczerg ocene tego podcastu w serwisie iTunes. Te Wasze oceny pomagaja w utrzymaniu jego
widocznosci we wszelkich rankingach w iTunesach, co pozwala innym osobom, ktore jeszcze
go nie styszaty, na tatwiejsze dotarcie do ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”.

Mysle, ze juz najwyzsza pora, by powiedziec¢ ,Do ustyszenia!”. Zaczynam kolejng dwudziestke

podcastow. Dziekuje Ci za wspdlnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia Twoich
celow finansowych na wyzszy poziom. Do ustyszenia!
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