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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 72. Dzisiaj znowu odpowiadam

na Wasze pytania.

Witam Cie w 72. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Nazywam sie Michat
Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania

oszczednosci, opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim

zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry! Wiecie, jakie podcasty najbardziej lubie? Takie, ktére mam juz od dawna
przygotowane. Takim odcinkiem jest wtasnie ten, bo to kontynuacja sesji pytan i odpowiedzi
z JOPlive Tour - z cyklu spotkan, ktére organizowatem na przetomie 2015 i 2016 roku. To juz
druga czes¢ nagrania tych pytan - pierwsza byta w 69. odcinku podcastu, a dzisiaj
odpowiadam na kolejne pytania uczestnikdw tego cyklu spotkan.

Przypominam rowniez, ze w JOPlive Tour wzieto udziat prawie 2000 os6b w pieciu miastach.
Super atmosfera, super miejsca do spotkan. Troszeczke opowiedziatem wtedy o planowaniu
swojej emerytury, o tym, jak do tego podejsc, i po kazdej takiej prezentacji byta jeszcze okoto
godzina pytan i odpowiedzi. Pytania padaty swietne — wybratem najlepsze. Jakosc tego
nagrania moze sie bardzo rézni¢ w poszczegolnych pytaniach, bo niektére byty zadawane
przez mikrofon, inne - bez mikrofonu. Staratem sie wszedzie powtarza¢ zadawane pytania,
tak zebyscie mogli je ustyszec, zanim ustyszycie mojg odpowiedz.

Nie przedtuzam, serdecznie zapraszam do wystuchania i zycze mitego stuchowiska.

Adam: Czes¢, Adam z tej strony. Mito mi tu by¢, dzieki za spotkanie.

Michat Szafranski: Super, tez sie ciesze, ze jestes.

Adam: Czy moje pytanie moze by¢ zwigzane z cofnieciem sie w slajdach?

Michat Szafranski: Tak.

Adam: To jest slajd, na ktérym rozmawialisSmy o pigtym etapie - na ktérym zaczynamy myslec
o finansach. Pojawito sie tam pojecie zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza, ktérego
troszeczke nie zrozumiatem, a mi uciekto. Wtasna firma i skalowalny biznes - troche
zaczatem myslec o dziatalnosci, dzisiaj mnie pobudzites w tym kierunku. Jezeli robie to, co

Strona 1 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

robie, na umowe i przejde na dziatalno$¢ gospodarcza czy na samozatrudnienie, to jaki jest
zysk dla pracodawcy?

Michat Szafranski: Przede wszystkim to kwestia przeliczenia. Zaczne od drugiego pytania, do
pierwszego wrocimy. Z perspektywy pracodawcy to nie jest tak, ze on Ci ptaci pensje
miesieczng, tylko ma okreslone ryzyka z Tobg zwigzane: ze zachorujesz, ze masz miesigc
urlopu, kiedy u niego pracujesz, czyli, krotko méwiac: jeden miesigc w roku wypada, bo masz
urlop: 20-25 dni roboczych - to wiecej niz miesigc, bo miesigc roboczy ma 20 dni. Jeszcze
dygresja albo wprowadzenie: samozatrudnienie to forma, na ktorg nie da sie tatwo przejsc

z pracodawca, chociazby z tego wzgledu, ze prawo tego wprost zakazuje - jezeli u kogos
pracowates na etacie, nie mozesz mu wystawiac... No wtasnie, jak to jest?

Gtos z sali: Ptaci sie wiekszy ZUS.
Michat Szafranski: Ptaci sie wiekszy ZUS, doktadnie.

Adam: Na pewno jest tak, ze jesli masz umowe o prace, nie mozesz tej samej dziatalnosci
w umowie o prace wykonywac poza tg umowa i by¢ optacanym osobno.

Michat Szafranski: Doktadnie tak, czyli: nie mozesz byc zatrudniony... Nie chce kreci¢ w tej
chwili, moze ja to sprawdze.

Adam: Ale chodzi o rozwigzanie dotychczasowej umowy o prace z dniem X i z nastepnym
dniem jest rozpoczecie...

Michat Szafranski: Zawarcie, tak. Bo to jest ukryty stosunek pracy na etacie.
Adam: Tak. Ale rozwigzujemy umowe o prace, czyli moim zdaniem to czysta sprawa.

Michat Szafranski: Cos tam jest z tym fakturowaniem. Nie jestem ekspertem w tej dziedzinie,
wiec nie bede sie wypowiadat, musiatbym gdzies zerkna¢. Wracajac: Dla pracodawcy fakt, ze
przyjmie od Ciebie fakture, to duzo mniejsze ryzyko niz fakt, ze bedzie Ci musiat ptacic np.

w okresie wypowiedzenia, jesli pdjdziesz na zwolnienie lekarskie, bo nie chce Ci sie pracowac,
itd. Jest zestaw ryzyk zwigzanych z etatem, ze juz nie wspomne o ryzyku dla pracodawcy -
jezeli bytbys kobieta - bedgcym powaznym ryzykiem w tym kraju - to znaczy w kazdym kraju
[Smiech]. W Polsce pracodawcy w chory sposob do tego podchodzg i trzeba mie¢ Swiadomos¢,
ze ta kobieta, ktora rodzi dzieci, jest napietnowana i trudno jej wrocic do pracy.

Uczciwie mdwiac, nie mam pracownikow etatowych. Dla mnie bardzo wygodne jest to, ze
pracuje z przedsiebiorcami i rozumieja, jak dziata biznes. Dla mnie ktos gotowy zatozy¢
wtasng firme i poniesc ryzyko niepowodzenia to osoba duzo bardziej wartosciowa niz
pracownik bedacy etatowcem. | méwie to zupetnie swiadomie, dlatego ze pracownik etatowy
w wiekszosci przypadkdw nie ogarnia, jak funkcjonuje firma, a poza tym juz zupetnie czyste
jest, ze to po prostu faktura i tyle — zadnej wiekszej relacji nie ma. Co$ bedzie naprawde zle -
pomimo dotozenia dobrej woli z obydwu stron jednak cos sie rozjedzie, efekty beda nie takie,
jakie byty oczekiwane czy uzgodnione - to po prostu nie bedziemy dalej wspotpracowac -
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gdy z pracownikiem jest co$ nie OK - a najgorszy jest taki, ktéry zle pracuje i nagle ma jakis
sukces - jedna igta [Smiech]. | pdzniej Ty sie cieszysz jako pracodawca: ,Uff, nareszcie cos

Z niego jest”, po czym znowu gorszy okres, juz w zasadzie rozmawiacie, dajesz ostatnig szanse
- znowu igta. Mowisz sobie: ,Kurcze, no nie wiem, taka szarpanina”. Wiadomo, ze tego sie nie
chce mie¢, chcieliby$my, zeby wszyscy super pracowali, itd. To jeden watek.

Drugi watek byt taki: o co chodzi z tym skalowalnym biznesem? Skalowalny biznes to taki -
podam przyktad: gdybym zyt z tego typu prelekgcji, to taki biznes sie nie skaluje, dlatego ze ile
jestem w stanie w ciggu miesigca zrobic takich wyktadow? 30, jezeli robitbym je, powiedzmy,
codziennie. Zat6zmy, ze od kazdego z was - dla uproszczenia rachunku - biore ztotowke i to
kosztuje 500 ztotych, bo tyle 0sob sie zapisato. 500 ztotych razy 20 to 10 000 ztotych. Mdgj
biznes sie nie skaluje. Gdybym chciat powiekszy¢ swoj biznes dwukrotnie albo trzykrotnie,
musiatbym zatrudni¢ kogos innego, kto by to prowadzit - musiatbym mu zaptacic i, co wiecej,
pewnie wiekszosc¢ 0sob by nie przyszta, bo chcg przyjsc dla mnie, a nie dla kogos$ innego. Taki
biznes sie nie skaluje.

Myslenie o skalowalnym biznesie to co$ takiego, ze wktadamy nadal te samg ilosc pracy,

a jednoczes$nie nasz interes jest w stanie rosnac istotnie. Oczywiscie, warto positkowac sie
pracg innych ludzi - w pewnym momencie, gdy budujemy sensowny biznes, to nawet
konieczne. To rachunek ekonomiczny: jezeli, zat6zmy, zarabiam miesiecznie 16 000 ztotych,
miesigc ma 160 godzin, to ile jest warta moja godzina pracy? 100 ztotych. Ale jezeli
zarabiatbym miesiecznie 160 000 ztotych, to moja godzina pracy warta bytaby 1000 ztotych.

| teraz pytanie: czy warto, zebym wykonywat kazda czynnosc, ktorg dotychczas wykonywatem,
jezeli jestem w stanie zatrudni¢ kogos, kto j3 zrobi za 200, 100, 50, 20, 12 ztotych za godzine?
Czy za 7,50 ztotych za godzine, w zaleznosci od tego, jaka to czynnosc. Nie ma sensu - lepiej
zatrudni¢ ludzi, bo i tak jako firma zarobimy wiecej - bedzie nas stac na tych ludzi.

Jezeli mowimy o czystym blogu - gdyby byto tak, ze uznaje, ze to pisanie artykutow na bloga,
to tez moge napisa¢ miesiecznie skonnczong liczbe artykutéw. Jeszcze wena, choroba i w ogole
nie moge napisac. Dzisiaj mam taki biznes, ze ptacicie mi de facto Wy, korzystajac

z propozycji, ktére Wam podsuwam pod nos: roznych programow premiowych itd. To jest
biznes superskalowalny.

Ksigzka tez jest biznesem superskalowalnym, o ile jestesmy kumaci i nie damy sie oskubac po
drodze, bo jesli wydajecie z wydawca, zarobicie na tym grosze, nawet jezeli sprzedaz bedzie
duza. Jesli wydajecie sami i panujecie nad catym procesem, mozecie istotnie wiecej -
mozecie, ale to nie znaczy, ze zarobicie, bo podejmujecie tez ryzyko - nie bedziecie mieli
szerokiej dystrybucji.

To takie decyzje, ktére sie podejmuje, jezeli mysli sie 0 swoim biznesie, np.: czy wejs¢ w jakas
dziatalnos$¢ albo co musiatoby sie stac, zeby dziatalnosc typu wynajem nieruchomosci data mi
takie pienigdze, jakie daje mi dzisiaj blog? Czy warto sie tym zajmowac, czy nie, skoro tu
jestem w stanie zarabiac¢ wieksze pienigdze? Nie, ale to nie znaczy, ze nie warto, zebys$ Ty sie
tym zajmowat - dla Ciebie nieruchomosci moga by¢ najlepszym biznesem na $wiecie. To
zawsze kwestia wybrania i zrownowazenia.
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Chyba odpowiedziatem. Dwa pytania jeszcze damy zadac.

Marcin: Cze$¢, Marcin z tej strony. Z jednym sie nie zgadzam z catego Twojego wystapienia.
Stwierdzites, ze wrogiem dla finanséw osobistych jest rozwdj technologii. Argument, ze
znikng kierowcy takséwek, w ogole jest nieudany - tak samo mozna powiedziec, ze znikng
kasjerzy w bankach, bo byli bankomaci. To sie nie dzieje od razu, wrecz przeciwnie: uwazam,
ze technologia jak najbardziej pozwala trzymac te finanse osobiste w ryzy - i Ty tez jestes
tego dowodem, bo gdyby nie technologia, tobys tego wszystkiego tak nie rozwinat.

Michat Szafranski: Zgadzam sie z Toba. To miecz obosieczny - to nie tak, ze cos jest
bezwzglednie dobre albo zte. Chodzi mi tylko o to, ze swiat sie zmienia bez wzgledu na to, jak
bardzo my sie buntujemy czy nie. Albo potrafimy sie zaadaptowac do sytuacji, albo nie.

Gdy zapytatem, co sie stanie z kierowcami, powiedzieliscie: ,Pdjdg do posredniaka™. Nie
twierdze, ze to sie wydarzy ot tak, ale jezeli spojrzycie na ostatnie 20 lat i to, jak Swiat sie
zmienit pod wptywem rozwoju technologii i jak niektére zawody wyginety albo zaniknety,
albo jak bardzo zmniejszyto sie zapotrzebowanie na pracownikdw w fabrykach dzieki
automatyzacji, z ktérg mamy do czynienia, to jednak te zjawiska wystepuja. Kwestia, zeby byc
tego swiadomym, trzymac reke na pulsie i po prostu adaptowac sie do sytuacji - i tyle.

A technologia, owszem, jest super: mamy Rafata z firmy Nozbe. To firma, ktdra pracuje, de
facto, nie majac biur. Robig biznes ogolnoswiatowy, bedac rozproszonymi, mozna powiedziec,
po catym swiecie - kazdy pracuje z domu albo biura, ktdre sobie wynajat w jakims co-worku,
ale to zespét rozsiany po swiecie, a jednak maja biznes ogolnoswiatowy i Swietnie na tym
zarabiaja. Da sie - wtasnie dzieki technologii. Z jednej strony cos ginie, a z drugiej — co$
nowego sie pojawia: nowe mozliwosci - kwestia tego, zebysmy potrafili z nich korzystac,
orientowali sie, ze to nam pomaga mie¢ wiecej w portfelu, mowigc zupetnie wprost.

Wojtek: Czes¢. Wojtek.
Michat Szafranski: Czes¢, Wojtek!

Wojtek: Przymierzam sie do zakupu mieszkania typowo w celach inwestycyjnych - albo na
szybka sprzedaz, albo wynajem. Chciatem zapytad: czy uwazasz, ze informacje na ten temat,
ktére s3 na Twoim blogu i w podcastach, to wystarczajaca wiedza, czy warto dokupic ksigzki,
zapisac sie na szkolenia, ktore kosztujg czasami po kilka tysiecy, zeby nie popetni¢ zadnych
grubych btedow?

Michat Szafranski: Powiem tak: wiedza na moim blogu w zadnym aspekcie nie jest
wystarczajgca - w zadnym. Mimo wszystko chce Was troche zachecac do tego, zebyscie
mysleli, drazyli. Ja Wam podaje przekrdj réznych tematéw i mowie: , To jest menu, a Ty sobie
wybierz, co do Ciebie pasuje”. Sitg rzeczy, poniewaz to jest przekroj i menu, to nie instrukcja,
jak zrobic konkretne dobre danie. Owszem, czasami elementy instrukcji tam sie pojawiaja, ale
to nie jest definitywne cos, co gdy tylko przeczytasz, juz bedziesz madry. Nie, nie - trzeba
drazyc, eksperymentowac - nie bac sie eksperymentow.
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Podnajem, jako taka forma, wymaga pewnego commitmentu - zobowigzania na dtuzszy okres.
Musisz zrobic to z gtowa. Dam Ci dobre podpowiedzi, jezeli nie chcesz ptacic za drogie
szkolenia: jest konferencja organizowana przez stowarzyszenie ,Mieszkanicznik” — odbywa
sie chyba raz czy dwa razy do roku w todzi. Warto na nig pojechac, wstep nie jest szczegdlnie
drogi - koto 200 ztotych - dzieki temu jestes w stanie spotkac ludzi, ktorzy inwestuja

w nieruchomosci. Oni sie tam spotykaja, s prezentacje itd. - troche wiedzy tykniesz na
prezentacjach, ale duzo bardziej wartosciowe jest spotkanie z tymi osobami i po prostu
porozmawianie z nimi. Spedzisz caty wieczér z ludzmi, ktdrzy to robig, i wyjedziesz stamtad

z taka porcja wiedzy, jakiej nie wyniesiesz z zadnego pojedynczego szkolenia, a jednoczesnie
zderzg sie rozne poglady - to kwestia tego, na ile dobrze potrafisz rozmawiac z innymi, na ile
dobrze potrafisz ich przepytywac, dazyc do tego, co Cie interesuje. Jedna osoba odpowie tak,
druga - inaczej, bierzesz to, co ustyszates, jeszcze cos konsultujesz z trzecig albo wracasz do
tej pierwszej z innym stanowiskiem, po to, zeby jakas$ opinie sobie zbudowac. Nic Ci nie da
tego, co wtasne doswiadczenie.

Ja np. z podnajmem miatem tak: bytem bardzo blisko dwoch podnajméw - miatem
mieszkania juz zaklepane, mielismy podpisywa¢ umowy - i w jednym okazato sie, ze jest
instalacja gazowa - w Warszawie, w nowym, deweloperskim mieszkaniu. Nagle pojawity sie
jakies gteboko ukryte koszty, gosc¢ absolutnie nie ujawnit tego na poczatku. Gdybym nie
drazyt, tobym sie nie dowiedziat - musiatem dotrzec do spodu. Ten, kto mi wynajmowat, tez
nie do konca chciat o wszystkich kosztach powiedziec. To takie niuanse, o ktorych — dopoki
nie zaczniesz ¢wiczy¢ na wtasnej skorze - nikt Ci nie powie, bo dla wielu ludzi to chleb
powszedni, norma, a dla Ciebie - nie — musisz to przecwiczy¢, zeby wiedziec. Trzeba
probowac.

Nawet jezeli chcesz wejs¢ w podnajem, a nie dojdzie do wynajecia mieszkania, nie musisz
miec intencji, ze wynajmiesz mieszkanie, tylko chociaz naucz sie negocjowac z tymi ludzmi.
Jezeli idziesz na negocjacje bez zamiaru, ze doprowadzisz je do finatu, to moze sie okazac, ze
osiggniesz niesamowite rzeczy. Tak w duzym skrécie.

Maciek: Maciek z Krakowa. Ja mam takie pytanie: co rozumiesz pod pojeciem ,budzetowanie™?
Ja od dwoch i pot roku spisuje wszystkie wydatki, wiem, jakie mam koszty, jak to sie ksztattuje
przez lata, analizuje sobie, gdzie mi sie zwieksza, a gdzie zmniejsza, ale gdy przychodzi do
budzetowania, robie to na zasadzie: jest sam poczatek miesigca i sobie planuje - tutaj na
mieszkanie, tutaj na jedzenie, na to, na tamto - ile$ zostaje, a potem wszystko jakos tak sie
rozmywa.

Michat Szafranski: Ano wtasnie! To bardzo dobre pytanie, bo jest sporo nieporozumien w tym
temacie. Spisywanie wydatkow to dziatalno$¢ reaktywna - odnotowujesz historycznie to, co
sie wydarzyto. Planowanie budzetu to dziatalnosc¢ proaktywna - planujesz do przodu -
mowisz: ,,Co zrobie z tymi pieniedzmi, ktore mam do dyspozycji?”. Oczywiscie, po drodze moze
sie rozjechac - okazac, ze Twoj plan nie zgadza sie z tym, co rzeczywiscie wydates. Analiza
powinna doprowadzi¢ do tego, ze zastanawiasz sie, jakie byty przyczyny tego, ze tak bardzo
albo tak mato sie pomylite$ - co sie wydarzyto, ze wydates$ wiecej. | wdrazasz srodki
naprawcze w kolejnym miesigcu i w kolejnym tez, i w kolejnym, i w kolejnym - po to, zeby Ci
sie bardziej zgadzato.
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Dla jasnosci: osoby, ktore szukajg stuprocentowej zgodnosci budzetu z rzeczywistoscia -
gratuluje, jezeli jg 0siagaja, ale to w zasadzie nikomu nie powinno sie udawac, bo nie jest tak,
ze zycie mam stuprocentowo zaplanowane. Rzadom tez sie nie udaje — one rowniez planuj3
budzety i nic z tego nie wynika, jest nowelizacja budzetu. Chodzi o to, zeby na podstawie
spisywania wydatkow wyciggna¢ wnioski, zastanowic sie nad tym, co sie wydarzyto,

i poprawic to w przysztosci.

Jezeli Ty, planujac budzet, widzisz, ze powinienes zaoszczedzic pienigdze - masz jakis plan
na to typu: ,OK, musze odktadac tego tysiaka miesiecznie” - to dobrze jest odktadac juz na
poczatku miesigca. Dlaczego? Bo wtedy bedziesz musiat przezy¢ za reszte, a nie bedziesz
probowat odtozyc to, co zostato ci na koniec miesigca. Zmuszasz sie do tego, zeby zy¢ zgodnie
ze swoim planem - taki miate$ plan, to jest Twoj plan, nie ja ci go utozytem - zmuszasz sam
siebie.

Maciek: Na takiej zasadzie, ze sobie przelewam na oszczednos$ciowe, a potem, dwudziestego
pigtego, musze wyptacic i ptace ztotowke za przelew.

Michat Szafranski: Ale co to znaczy: musze wyptaci¢? Pomysl o takim rezimie, ktéry ja kiedy$
stosowatem: gdy nie miatem pieniedzy, to musiatem je zarobic. Gdy sie przyzwyczaisz do
tego, ze pienigdze, ktére odktadasz na jaki$ konkretny cel... Bo, zobacz, to jest tak: jezeli chce
odtozyc 6000 ztotych na wakacje, co miesigc musze odktadac 500 ztotych. | nie odtozytem.
Jakie mam wyjscie? Nie pojade na wakacje albo nie pojade na takie, na jakie chciatbym
pojechac, albo - trzeci wariant — musze pozyczy¢ pienigdze, zeby pojechac - i tak mnie to
bedzie kosztowato, kredyt bede sptacat potem. Pytanie: na ile ta motywacja, ze chcesz
pojechac na wakacje za 6000 ztotych, jest dla Ciebie wazna, zebys potrafit miesigc w miesiac,
systematycznie odktadac te piec stow? To jest to, 0 czym mowitem na slajdzie o motywacji -
ze potrzebne jest to Twoje why - dlaczego to jest dla Ciebie wazne.

Dziatajg bardzo proste rzeczy - przynajmniej na mnie, ale wiem, ze u innych osob tez sie to
zdarza - jesli sobie powiesisz przy biurku kartke, na ktorej bedziesz miat wypisane swoje cele,
i codziennie bedziesz je widziat, to zrozumiesz, dlaczego robisz to, co robisz - bo chcesz
0siggnac te cele - i bedziesz o nich pamietat. W pewnym momencie koduje Ci sie cos takiego,
ze: ,M0j sposob dziatania jest taki, a nie inny — sam sobie to ttumaczysz - poniewaz mam te
cele, wiem, ze musze odtozyc i musze odktadac 500 ztotych co miesigc” - to jest zasada.

Brakuje Ci pieniedzy na zycie - OK, z czego$ trzeba przyciac. Jezeli nie odtozysz w tym
miesigcu - bo tez tak mozna zrobi¢, mozna cofnac te piec stow — to w nastepnym miesigcu
ile musisz odtozy¢? Wiecej — za dwa miesigce, bo wycofates te pie¢ stdw. Pomijam
oprocentowanie. Z pustego w prozne i Salomon nie naleje, bo mozesz sobie ttumaczy¢, ze tak
zycie wyglada, tylko — obiektywnie — mozesz sobie tak do konca zycia ttumaczyc. | tej kasy
nie bedzie, a najtatwiej zarobi¢ dodatkowe pienigdze, naprawde.

Adam: Zgadzam sie. Adam mam na imie. Po pierwsze: bardzo Ci dziekuje za to spotkanie, bo
faktycznie jest inspirujace, jak wszystkie podcasty, ktorych stucham od samego poczatku.

Swietne sg szczegolnie podsumowania, ksigzki, ktore polecasz - tez sg bardzo inspirujace.
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Troche dodam do jednego z interlokutorow, ktory powiedziat o tym, ze technologia raczej nie
pomaga. Powiem tak: jestem osoba prawie juz niewidomg i gdyby nie technologia, w zasadzie
musiatbym uczyc sie pisma Braille’a, zmieni¢ swoje nawyki zyciowe i wrecz zawdd, bo

z wyksztatcenia jestem dyrygentem, a nadal to uprawiam. Tutaj akurat technologia bardzo
pomaga.

Druga rzecz: skoro jestes$ tak Swietnie zorganizowany, to ja Cie zapytam: jak organizujesz swoj
czas wolny? Oprdcz tego, ze jestes$ pracoholikiem, jestes tez leniem - fajnie to stysze¢, mamy
chyba podobne cechy [$miech], zawsze to mito, gdy tak trybi razem. W jaki sposdb udaje Ci sie
ten czas zorganizowac: dla rodziny, swojego hobby? Czytatem, ze gdzie$ wyjezdzates.

| takie jeszcze poboczne pytania a propos sportu: czy sport, ktory uprawiasz, zaczates
uprawiac, zanim prowadzites bloga, czy to wynik ostatniej mody? Byt maraton - czy masz
zaplanowany maraton na przyszty rok? Duzo tego.

Michat Szafranski: Bardzo fajne pytanie — skonczymy na nim, reszta w rozmowach. Nie mam
nie wiadomo jakiego podejscia do sportu. Jestem cztowiekiem mocno zadaniowym - stawiam
sobie cele i jesli nie mam ich postawionych konkretnie, wszystko mi sie rozmywa. W tej chwili
np. w ogole nie biegam - biegatem przez dtugi czas nieregularnie — ale wymagam od siebie,
zeby jednak sie rusza¢ - chodze do pracy na piechote i wracam - cztery kilometry dziennie.
Czasem dojade na rolkach, czasem jakos inaczej, ale staram sie absolutnie nie zabierac
samochodu.

Kolejna rzecz, ktora robie, to proste ¢wiczenia typu pompki. Wbrew pozorom to z jednej
strony cos, co wymaga duzej samodyscypliny, a z drugiej - robie przerwe, zeby pocwiczyc.
Pracuje na siedzaco, ale tez na stojgco — bardzo lubie pracowac na stojaco, przyzwyczaitem
sie do tego trybu pracy. Pompkami i ¢wiczeniami typu deska wzmocnitem wystarczajaco
miesnie, rowniez wokot kregostupa, zeby moc pracowac na stojgco przez caty dzien - bardzo
mi na tym zalezato, bo to dla mnie wygodna pozycja. W tej chwili tak jest, ze stoje caty dzien
- przychodze np. 0 9 do biura i stoje do godziny 17-18 - z drobnymi przerwami, ale praca
odbywa sie na stojgco - lubie to. S takie dni, kiedy siedze. Jakiekolwiek ¢wiczenia robimy, to
nam pomaga, zeby jakas kondycje utrzymac - to jest pierwsza rzecz.

Maraton, ktory przebiegtem, byt takim moim niedoscignionym celem, bo gdy sie potamatem

i miatem wypadek - zresztg pisatem o tym na blogu: miatem wypadek na desce
snowboardowej, ztamatem obydwie nogi — gdy bytem potamany, to obiecatem sobie, ze
przebiegne maraton. Taki byt moj cel. Zajeto mi pare lat, zeby przygotowac sie i go przebiec.
Nie mam zadnych celow zwigzanych z kolejnymi maratonami, aczkolwiek kiedys chyba nawet
napisatem na blogu, ze zrobie Ironmana na Hawajach - nie wiem kiedy, ale to nie jest
priorytet, bardziej to traktuje w kategorii zabawnych rzeczy, ktére by¢ moze zrobie, gdy bede
bardzo stary - pobije rekord trasy albo mnie zniosg. Tak to wyglada.

Byto jeszcze pytanie, jak sobie organizuje czas wolny. Jestem osobg bardzo zorganizowang -
gdy np. jedziemy na wakacje, nie ma u mnie zadnej spontanicznosci. Na szczescie Gabi
podobnie do tego podchodzi - tez lubi wiedzie¢, ze gdy pojedziemy gdzie$, to dojedziemy, ze
bedzie konkretne spanie itd. Co$ na miejscu oczywiscie porobimy, pozwiedzamy, ale nawet
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zwiedzanie czy inne rzeczy raczej planujemy - moéwimy sobie: ,Dobra, bedziemy tam, to
przeznaczamy X godzin, zeby zobaczyc to i to”. WyjechaliSmy np. na pieciotygodniowe wakacje
w tym roku i cate te piec tygodni byto zaplanowane do tego stopnia, ze wiedziatem: tu spimy,
tu mamy zarezerwowane, tyle i tyle kilometrow przebywamy kazdego dnia, nawet z grubsza
wiedziatem, gdzie tankuje samochdd. Ja sie z tym zle nie czuje, to moj styl zycia - jestem
dosy¢ zorganizowany.

Taka dygresja: dzisiaj rozmawiatem z moimi ksiegowymi - bo mam dziatalnos¢ gospodarcza
i spotke z 0.0. i dwie ksiegowe mnie obstuguja - i one tak mowia: ,Nie no, jak dostajemy od
Ciebie te papiery, to po prostu wszystko uporzqgdkowane, az przyjemnie ksiegowac”. | rzeczywiscie
tak jest - ja sie zle czuje nawet wtedy, gdy mam batagan w jakichs papierach. Aczkolwiek
batagan w domu jest, dla jasnosci - to nie tak, ze we wszystkich obszarach zycia trzymam
porzadek. Mocno zaplanowane to mamy i czasami wigze rece — bo np. wyobrazam sobie, ze
w dowolnym momencie mogtbym gdzie$ pojechac — mozemy z zong wsigs¢ do samochodu

i pojechac sobie, bo nie mam takiej pracy, ktéra wymusza na mnie, zebym cos konkretnego
robit. A mimo to nie robimy tego - zyjemy w sposob zaplanowany. Gdy sobie np.
planowalismy, ze pojedziemy do Kazimierza, to byto wiadomo, ze mozna wsigs¢ w samochad,
pojechac z Warszawy i wrocic jednego dnia - wiedzielismy z trzytygodniowym
wyprzedzeniem, ze wyjedziemy konkretnego dnia. Tak to wyglada, nie jest tak rézowo.

Stuchajcie, bardzo Wam dziekuje, ze w ogole byliscie, ze wytrwaliscie, to co$ niesamowitego.
Byto mi cholernie mito was zobaczyc.

Michat: Czes¢, Michat, tez jestem Michat.
Michat Szafranski: Czesc¢, Michat, najlepsze imie na Swiecie. Dawaj!

Michat: Mam takie pytanie: Oprocz takiego prostego odktadania pieniedzy na emeryture nie
jest tez dobrze poswiecic¢ czesc kapitatu i swojej energii, zeby umozLliwi¢ sobie odbieranie
dochodu pasywnego na emeryturze?

Michat Szafranski: Tak, tak, zdecydowanie jestem fanem dochodu pasywnego - tylko druga
strona tego medalu to to, ze bardzo trudno dochod prawdziwie pasywny osiggnac. Jutro
bedzie podcast o inwestowaniu - z samego rana sie ukazuje - i tam bardzo duzo bede mowit
rowniez na ten temat, moze nie konkretnie o dochodach pasywnych, ale o tym, jak ja
inwestuje.

Dochéd prawdziwie pasywny wymaga zainwestowania duzo czasu z gory i nigdy nie
wiadomo, czy ta inwestycja bedzie rzeczywiscie dtugofalowo pracowata. Nieruchomosci to
taki klasyczny przyktad — mowie o wynajmie nieruchomosci w przypadku, kiedy rzeczywiscie
potrafisz znalez¢ ludzi, ktorzy dla Ciebie beda t3 nieruchomoscia zarzagdzac. Dla mnie np.
nieruchomosci byty dobrym sposobem inwestowania, ale z drugiej strony, gdy wzrost istotnie
koszt mojego czasu - czytaj: moje dochody wzrastaty, a wiec zwiekszat sie koszt kazdej mojej
godziny pracy - to nagle okazato sie, ze lepszy zysk osiggam w innym obszarze niz
nieruchomosci.
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Bezposrednie zarzadzanie nieruchomosciami, ktére wynajmuje, byto bez sensu, w zwigzku

z tym wyskoczytem z tego modelu - ale teraz do niego powracam. Jutro podam réwniez
powody, dla ktérych to robie, wiec bedzie cata godzina gadania na ten temat miedzy innymi,
dlatego odsytam do jutrzejszego podcastu.

Jezeli kto$ ma umiejetnosci i potencjat, zeby sobie wygenerowac¢ dochdd pasywny, to tak - to
zdecydowanie najlepsza metoda - zmienia catkowicie model myslenia o emeryturze. Jezeli
potrzeba mi do emerytury 4000 ztotych miesiecznie, to nie musze mie¢ zadnego kapitatu na
koncie - tylko moje inwestycje, ktore beda mi co miesigc ptacity 4000 ztotych. Podawalismy
bardzo prosty model typu: pienigdze gdzie$ lezg i czesciowo je konsumujemy - ale jeszcze
lepszy model jest taki, ze co miesigc wyptacamy sobie odsetki od kapitatu, ktory gdzie$ tam
pracuje, jednoczesnie go nie naruszajac. To model nieruchomosci, bo jezeli dochdd

z wynajmu nieruchomosci potrafimy osiggna¢ na poziomie np. 4000 ztotych miesiecznie,
uwazam, ze to cos, co nam do zycia wystarcza.

Wiadomo, te nieruchomosci w zasadzie nie s3 konsumowane - nikt ich nie podgryza co
miesiac, one nadal s3, czyli: mielisSmy 10 mieszkan, po pieciu latach bedziemy mieli nadal
10 mieszkan, ktore nadal bedg nam generowaty 4000 ztotych miesiecznie dochodu, albo
wiecej, bo uwzgledniajac np. inflacje, dodatkowo bedziemy podwyzszali ceny najemcom.

tukasz: Czes¢, Michat, jestem Lukasz.
Michat Szafranski: Czes¢, tukasz!

tukasz: Chciatbym Ci zadac pytanie z perspektywy poczatkujacego blogera. Od pewnego
czasu tez bloguje i zastanawiam sie: jakiego procentu czasu Twojej pracy na blogu nie
widzimy? Widzimy wpisy, podcasty, ale ile zajmuja Ci inne czynnosci okotoblogowe?

Michat Szafranski: 100% mojego czasu pracy to blog. Dzisiaj jest tak, ze bardzo duzo czasu
zajmuje mi obecnos¢ w mediach spotecznosciowych, pomimo ze nie jestem jakos
superobecny - publikuje tam tylko informacje, przypominam stare artykuty itd. W tej chwili
korzystam z pomocy innych, bo jestem leniwg osoba - wiem, ze to gtupio brzmi, ale bardzo
trudno mi zmobilizowac sie do tego, zeby robic systematycznie takg gtupia robote - a jest nig
dla mnie np. przypominanie o starych wpisach.

Z drugiej strony wiem, ze to przypominanie jest fajne, poniewaz bardzo duzo osob na
Facebooku nigdy tego artykutu nie czytato, wiec czemu tego nie zrobi¢ - czemu nie
wyciagnac dobrego artykutu, ktéry jest nadal aktualny - a ja staram sie pisac tak zwane
evergreeny, czyli teksty zawsze zielone, tresci, ktore sie nie dezaktualizujg. Moge wziac
artykut sprzed dwdch lat, wrzuci¢ go ponownie w media spotecznosciowe i powiedziec:
,Zobaczcie, pisatem na ten temat, byc moze Was zainteresuje”. To jest co$, w czym staram sie
byc¢ systematyczny, ale bardzo ciezko mi to wychodzi - codziennie trzeba to zaplanowac -
rano, po potudniu itd., zeby to sobie w tych mediach spotecznosciowych fruwato - mamy
Facebooka, Twittera, LinkedIna, Google+, wiec duzo operacji do wykonania. Mozna to
automatyzowac w pewnym stopniu — ustawic sobie w jakichs narzedziach typu Buffer albo
CoSchedule, ale nadal to robota manualna, ktorg sie wykonuije.
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Ja mam zawsze bardzo duzy dylemat: czy przeznaczyc te pét godziny, godzine dziennie na
social media, czy poswiecic je na pisanie wpisow na bloga, czy przemyslenie, czy research

w jakims temacie. Coraz bardziej mnie boli, ze nie tworze tresci, tylko zajmuje sie dziataniami
wokot, ktére w zasadzie mogtby wykonac kazdy, gdybym sie tak dobrze zastanowit.

Z drugiej strony troche mi szkoda poswiecic¢ kontakt osobisty z tymi osobami, ktore siedzg po
drugiej stronie, w tych mediach spotecznosciowych, i czasami cos skomentuja, zadadza
pytanie itd. - jednak w jakas interakcje lubie wchodzi¢, dowiadywac sie, na ile moja praca sie
komus przydaje - takie sprzezenie zwrotne tez jest wazne.

Wbrew pozorom to, co cenie sobie najbardziej, to wywazone komentarze krytyczne, bo wtedy
wiem, co musze w swojej pracy poprawiac. Tak méwigc do Ciebie jako do blogera: bardzo
tatwo sie zatraci¢ w swojej pracy i uznac, ze ,skoro jestem juz taki fajny, to teraz bede sobie
pisat, co bede chciat - to, co interesuje mnie, a nie odbiorce”. To putapka, gtupie podejscie - nie
robie tego dla siebie. Ja juz te wiedze mam i nie musze sie nig dzieli¢ dla siebie - ja sie nig
dziele z kims. Sposdb, w jaki pisze, jest zrozumiaty dla osoby, ktdra czyta - i na tyle, na ile
potrafie przewidzie¢, w jaki sposéb ta osoba moze odebrac to, co pisze, staram sie tak pisac,
zeby to byto dla nich jak najtatwiejsze do skonsumowania.

To taka praca, ze pisze tekst i teoretycznie mogtbym go wrzucic¢ - ale jeszcze go
przeredagowuje, jeszcze poprawiam, zastanawiam sie: o kurcze, o tym zapomniatem, a moze
to jest wazne, a moze tamto, a moze tu za mato wyttumaczytem. Taki proces edycji to tez cos,
co konsumuje czas. Tej pracy nie widac¢ - to znaczy widac, ze powstata jakas nowa tres¢ dwa
razy w tygodniu albo raz na tydzien - w trakcie pisania ksigzki kompletnie mi sie posypat
schemat pracy, bo bardzo duzo energii i kreatywnosci szto w ksigzke - ja juz naprawde
miatem serdecznie dosyc¢, gdy musiatem wrzucic tekst na bloga.

Z jednej strony czuje taka powinnosc, ze trzeba dostarczac nowe tresci, a z drugiej — gdy
widze, ze w pewnym momencie strasznie duzo energii idzie na ksigzke, i to powoduje pewne
obrzydzenie, mowie sobie: ,Nie, dobra, musze odtozyc ksigzke na potke, musi mi wrocic energia”.
Jesli tej energii nie ma, to praca idzie trudniej, zaczynasz sie zastanawiac, czy to ma w ogole
sens. To takie pracowanie nad sobg - jesli nie ma sie szefa nad gtowa i jest sie wkasnym
szefem, trzeba sie samemu mobilizowac. Najgorsze w catej mojej esencji pracy jest to, ze to
wytacznie praca kreatywna - nie jestem w stanie byc kreatywny 100% czasu. Troche
zjechatem na poboczne tematy.

Czy duzo mojej pracy nie widac - zeby odpowiedzie¢ precyzyjniej: mysle, ze nie widac sporo
pracy takiej, ktéra da owoce za jakis$ czas. Wy np. nie widzicie, co robie na zapleczu, z jakimi
organizacjami rozmawiam np. o tym, jak budowac fundament edukacji finansowej w Polsce -
bo robie takie dziatania w tej chwili - ale to jest taka troche praca u podstaw i nie chce, zeby
to byto widac¢, dopoki nie ma zadnych namacalnych efektéw dla Was. Nie mam potrzeby
nawet mowienia o tym.

Gdy wpuscitem w siec zdjecie z Leszkiem Balcerowiczem, bo sie strasznie ucieszytem, to od
razu byto milion pytan na mailu - pytaliscie, co z tego wynika, co to bedzie, kiedy bedzie itd.
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W ktéryms$ momencie méwie: ,Kurcze, moze wcale nie trzeba byto tego wrzucac” — wzbudzam
pewne nadzieje, oczekiwania, a po drodze jeszcze bardzo duzo moze sie wydarzy¢ i wysypac.
Mam takie dylematy. Nad ilomas rzeczami pracuje i ich nie widac, i sie wydaje, ze ten
Szafranski gdzie$ tam sie obija w tle — a ja mam wrazenie, ze zasuwam na okragto. Ale tez
mnie frustruje, ze zasuwam, a nie widze efektow na blogu. Dobra, rozgadatem sie tradycyjnie.
Jeszcze jakies pytania? W ogdle powiem tak: jezeli ktos z Was chce wychodzi¢ czy co$ -
Smiato wychodzcie. Tylko, jezeli chcielibyscie wyjs¢, przybijajac mi jednoczesnie pigtke, to
Smiato - mozecie podejsc tu, przybi¢ mi pigtke i wyjs¢. Nie ma stresu, nikogo nie trzymam.

Wojtek - dobrze pamietam, Wojtek? Wojtek, Ty jestes na Twitterze i piszesz do mnie czesto.
Niektore osoby znam z Twittera, bo twarz tam jest, awatar, i sobie gadamy w sieci, i pdznie;j
podchodzg i nareszcie ich widze na zywo - to jest fajne. Zanim zadasz pytanie, dokoncze
komentarz: gdy faceci podchodzg, od razu ich poznaje z awatara, a gdy kobiety - nigdy nie
jestem w stanie poznac [Smiech]. Powiem Wam, z czego to wynika - to taka obserwacja,
ktérej dokonatem - kobiety bardzo dbajg o swoje zdjecia profilowe. Dawaj, Wojtek, pytanie!

Wojtek: Nazywam sie Wojtek i w sumie nie miatem w planach tego pytania, ale dzisiaj
powiedziates co$ ciekawego, co mnie bardzo zainteresowato: ze szkota stawia na stabe
obszary, a nie na rozwoj silnych obszaréw u swoich uczniéw. W zwigzku z tym mam do Ciebie
takie pytanie: czy masz w planach przestac¢ wysytac¢ swoje dzieci do szkoty?

Michat Szafranski: Nie, nie - to, ze krytykuje takie podejscie w catym systemie edukacji, nie
znaczy, ze mam lepszy pomyst, jak robic¢ szeroka edukacje dla swoich dzieci. Nie, nie mam.

Wojtek: Nie zadatem tego pytania tak do konca zartobliwie czy zabawowo, tylko pytam na
tyle powaznie, ze wiem, ze starasz sie by¢ cztowiekiem konsekwentnym- i przypuszczam, ze
chciatbys, zeby Twoje dzieci miaty lepiej niz Ty, wiec, skoro bierzemy to na powaznie...

Michat Szafranski: Wystarczy, ze bedg miaty tak samo dobrze jak ja [$miech]. Rozumiem
Twoja intencje. To nie tak, ze ja mam recepte na wszystko. Gdy co$ mi sie nie podoba i mam
jakis$ poglad, tam, gdzie widze, ze rzeczywistos¢ wyglada inaczej z mojego punktu widzenia,
niz jest powszechnie rozumiana, staram sie po prostu méwic, bo to jest w pewnym sensie
gtos mojego protestu, opinia itd. Istnieje szereg mitdw finansowych, z ktorymi bede sie
mierzyt - z ktérymi juz sie mierze - w ksigzce. Pokazuje, ze nie mozesz analizowac swiata
wycinkowo, tylko musisz patrzec bardziej holistycznie.

Przyktad, ktory podawatem: siedzimy, analizujemy ceny ustug w telefonii komorkowej,
zastanawiamy sie, jak przyciac 15 ztotych, a ja Ci powiem: machnij na to reka, poswiec ten
sam czas na to, zeby nauczyc sie czyta¢ umowy kredytowe, bo przynajmniej jeden kredyt

w zyciu bedziesz brat. Jesli wezmiesz kredyt hipoteczny na dobrych warunkach, budujac sobie
wczesniej wiarygodnosc kredytowa i dbajac o to, zeby go wzig¢ na dobrych warunkach, to
zaoszczedzisz duzo, duzo wiecej, niz wynosi skala oszczednosci na telefonii komérkowej
przez cate Twoje zycie. Przejaskrawiam w tej chwili, ale to taki mdj krzyk, wotanie na puszczy:
~Hello, zbudzcie siel". Jesli mam dobre przyktady, to je pokazuje, i one dziataja na wyobraznie,
bo s3 obrazowe i wiadomo, o czym mdwie.
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W przypadku systemu edukacji tylko widze, ze cos jest nie halo - wychodza ludzie, ktorzy
czesto sg sfrustrowani — np. dzisiaj patrze na moje dzieci, a cérka jest zdenerwowana, ze jakis
nauczyciel sie na nig uwziat. System edukacji sam sie nie czysci - nie ma czegos takiego, ze
jezeli dziecko jest Swietne w jakichs tam obszarach, zostaje wytapywane i popychane bardziej
w tym kierunku. Ja tego nie obserwuje, ale to nie znaczy, ze to stuprocentowa obserwacja -
moze nie do konca dobrze widze, co tam sie dzieje, bo by¢ moze to istnieje, tylko ja tego nie
zauwazam. Mdwie o tym, ze cos takiego jest — jesli masz dobre oceny, to klepiesz sie po
ramieniu i méwisz: ,Fajnie”, a jesli masz zte oceny, musisz sie poprawic.

Wojtek: Ja pociggne tylko ten temat, bo akurat on mnie frapowat ze wzgledu na to, ze sam
ostatnio mam taki dylemat w zyciu - zastanawiam sie, czy faktycznie nie skorzystac z opcji,
ktéra mi daje panstwo polskie, zeby edukowac swoje dzieci w domu. | dlatego mowie tutaj
wszystkim, ktérzy moze majg podobne mysli albo plany, ze jest taki cztowiek na tej sali. To
temat, ktéry chciatem rzucic.

Michat Szafranski: Od razu powiem: wystartowat - chyba, albo lada chwila wystartuje -
podcast ludzi, ktérzy robig edukacje domowa. To w ogole wieksze srodowisko, ludzie fajnie
sie tam integruj3 itd. Jesli do mnie, Wojtek, napiszesz maila, to sprobuje znalez¢ namiary na
tych ludzi, bo je mam, tylko nigdy to nie byto dla mnie istotne - ale gdzies je mam i Ci
podesle. Uwazam, ze nie ma nic ztego w tym, ze ludzie edukuj3 dzieci sami - to pewna
decyzja, pod warunkiem ze s3 w stanie wypetnia¢ wymagania, nazwijmy to, normy
programowej i dziecko jest w stanie nauczyc sie tego samego, co w szkole, albo i wiecej.

Wojtek: Bardzo czesto wiecej.

Michat Szafranski: Tak, bardzo czesto wiecej. Czesto praktyczniej, bo to nie jest taka wiedza
zdobywana na zasadzie teoretycznej, tylko praktyczne podejscie, bo rodzic potrafi rozne
rzeczy zaobserwowac i korygowac.

Wojtek: To w tym temacie tyle.

Michat Szafranski: Dobra. Nastepne pytania?
Sebastian: Cze$¢, Michat - Sebastian.
Michat Szafranski: Sebastian, czesc!

Sebastian: Konczac temat szkoty: przyszto mi na mysl, ze istniejg szkoty demokratyczne, tak
bodajze sie nazywaja, ktore pozwalajg prowadzic¢ zajecia na warunkach bardziej
zindywidualizowanych, kontrolowanych przez rodzicéw. Jest taki fajny ksigdz, o dziwo, ktory
nazywa sie Adam Szustak, i mowi dosc kontrowersyjnie: ,Nie puszczajcie dzieci do szkoty!’. Nie
0 to, koniec koncdw, w catym jego wystepie chodzi, ale warto zauwazyc, ze szkota uczy

w kazdym zakresie - a nikt nie jest dobry w kazdym zakresie. Nawigzujac do tego, co
powiedziates: istnieje wiele 0sob, ktore chcg cata szkote przejs¢ na samych pigtkach

i szostkach, a na koricu drogi nie maja zielonego pojecia, co ze sobg zrobic i gdzie
zainwestowac bardziej w swoja osobe.
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A pytanie dotyczyto Twoich plandéw, bo méwimy o planach - one pomagajg osiagnac cele -
wiec chciatem spytac: dokad zmierza blog? Czego mozemy sie spodziewac w najblizszym
czasie? Czy zamierzasz jakos profilowac?

Michat Szafranski: Wy sie jako$ umawiacie czy co? W kazdym miescie to samo pytanie! Cos
wam pokaze. To jest Nozbe, taka aplikacja. Tu s3 moje projekty, ktérymi sie zajmuje, i jest
projekt nazywajacy sie ,Blog - artykuty” - tu mam pomysty na artykuty. | tutaj widac taki
znak nieskonczonosci - widzicie? To oznacza, ze w danym projekcie jest wiecej niz 99 zadan
- i umnie jest 396 pomystow na artykuty.

Przez ostatnie trzy i pot roku prowadzenia bloga napisatem okoto 300 artykutow, czyli tutaj sa
pomysty na nastepne trzy lata. To tak a propos pomystéw, bo niektérzy mowia: ,Jak to
mozliwe, w tematyce oszczedzania w zasadzie juz wyczerpates materiat”. A ja mowie: ,Tematyka
oszczedzania, albo ogdlnie finansow osobistych, jest tak obszerna, ze tych tematdw jest kopalnia™.
Im dalej w las, tym wiecej drzew, bo duzo propozycji Wy mi podsytacie i ja je wszystkie sobie
wrzucam na te liste - na takiej zasadzie, ze kiedy$ dojrzeje do napisania tego konkretnego
wpisu.

Mowiac bardziej z lotu ptaka, z wiekszej wysokosci: dla mnie najwazniejszym tematem na
koncéwke 2015 roku byta ksigzka. Niestety nie udato sie jej skonczy¢ w tamtym roku -
przesuneto sie to na pierwszg potowe 2016 roku. Musze wypuscic ksigzke - wypuszcze j3, bo
jest fundamentem do paru innych rzeczy, ktore chce robic. Przede wszystkim to pierwsza
ksigzka z serii, ktorg zamierzam napisac, i dlatego jest dla mnie taka wazna. Troche jest tak,
ze jq pisze, po czym sam sie przekonuje, ze czes¢ materiatu, ktéry juz napisatem, w zasadzie
powinna trafi¢ dopiero do kolejnej ksigzki. To troche tak, ze pisze w tej chwili trzy ksigzki -
nie chce powiedziec, ze materiatu jest na trzy ksigzki, ale proces jest dosy¢ ztozony.
Popetnitem btad, ze Wam o tym mdwitem w podcascie, jezeli chodzi o podejscie i planowanie
tego wszystkiego, ale caty czas sie ucze. Ksigzka to pierwsza rzecz, ktéra wyjdzie.

Druga rzecz, ktdérg chce wykonac w tym roku, to Elementarz Inwestora — druga czes¢, ktéra
chcielibysmy razem ze Zbyszkiem zrobi¢ w drugiej potowie roku jako duzy projekt.
Prawdopodobnie znowu bedzie to trwato rok, czyli zaczelibySmy w drugiej potowie roku

i skonczylibysmy w potowie 2017.

Dzieja sie jakies projekty w tle — zdjecie z Balcerowiczem byto nie bez powodu. Nic z tego nie
zobaczycie w 2016 roku - to bedzie dopiero 2017. Dziej3 sie tez jakie$ projekty w obszarze
szerszej edukacji finansowej, ale za wczesnie, zeby w ogdéle méwic. Mam jeszcze jeden
obszar, ktéorym bardzo chciatbym sie zajac¢ - zeby mowi¢ Wam troche wiecej

0 przedsiebiorczosci, czyli pokazywac réwniez, jak wygladaja realia dziatalnosci gospodarczej,
jak mozna na nig przechodzic, jak mozna jg optymalizowac, gdzie sg pieniadze, gdzie ich nie
ma, na co zwracac uwage, jak to robi¢ madrze i z gtowa, zeby nie poptynac. To taki obszar,
przy ktorym zastanawiatem sie bardzo powaznie - i nadal sie zastanawiam - czy odpalac
oddzielny blog, czy robic¢ to w ramach jakoszczedzacpieniadze.pl. Raczej skonczy sie tym, ze
to bedzie jeden projekt — by¢ moze przemaluje jakoszczedzacpieniadze.pl na jakas inng
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nazwe, jeszcze nie wiem. Nie mam konkretnych plandéw. Nie mam tez niczego, co by mnie
zmuszato, zeby sie z tym w jakikolwiek sposéb Spieszy¢ - ja to chce po prostu zrobic¢ dobrze.

Marzy mi sie, zeby zrobic¢ to po wakacjach - zeby zacza¢ wtedy tematyke rowniez dla
przedsiebiorcow - bardzo praktyczng, z przyktadami przedsiebiorcow, ktorzy sg tacy, jak my,
nazwijmy to, dziataja jednoosobowo i jednoczesnie beda mogli fajng wiedze przekazac. To
cos, co sie wydarzy by¢ moze w drugiej potowie roku - bardzo bym chciat - a by¢ moze
przesunie sie dopiero na poczatek 2017. Wszystko zalezy od tego, kiedy skoncze te
koszmarng ksigzke. Kiedy jg wypuszcze, bede przystepowat do nastepnych rzeczy - po prostu
nie chce sobie za duzo brac¢ na gtowe.

Na pewno bede chciat w tym roku jeszcze troche pojezdzic¢ i powystepowac. Mam znowu
zaproszenie na InfoShare do Gdanska - to bedzie w maju tego roku. P6zniej na pewno bede
wystepowat na Blog Conference Poznan - to konferencja blogowa, ale ona jest otwarta:
kazdy, kto prowadzi bloga, moze sie tam dostac - to dosy¢ duze wydarzenie, nie jest tak, ze
filtrujg uczestnikow. To bedzie w czerwcu. | pewnie znowu pojade gdzies na New Media
Europe, czyli konferencje zagraniczng, w drugiej potowie roku, we wrzesniu
najprawdopodobniej. Chciatbym sie do tego ograniczyc, oczywiscie organizujgc by¢ moze
rowniez JOPLlive'y, czyli te mniejsze spotkania - ale rowniez w drugiej potowie roku - tak
zeby miec¢ z Wami bezposredni kontakt. To tak w duzym uproszczeniu.

Gtos z sali: Jak zaczniesz robic¢ ten poradnik dla przedsiebiorcow, to zacznij tak samo, jak
robites dla prywatnych - bardzo elementarnie.

Michat Szafranski: Elementarnie - to musi takie byc. Czytam w tej chwili bardzo duzo tego,
co jest w sieci dla przedsiebiorcow, i to s3 naprawde bardzo trudne do przebrania informacje
- prostych pytan, na ktére powinno sie udzieli¢ prostych, nieztozonych odpowiedzi, jest
bardzo, bardzo duzo. Taka formuta Q&A typu: mam pytanie i jest odpowiedz to cos, co,
uwazam, osobom przedsiebiorczym pomaga - nie, ze przedstawiam milion scenariuszy itd.,
tylko konkretnie. Ucze sie tego.

Agnieszka: Agnieszka.

Michat Szafranski: Agnieszka! Pierwsza kobieta zadaje pytanie czy mi sie wydaje? Brawo dla
Agnieszki!

Agnieszka: Dziekuje. Ja bym chciata Cie zapytac: jak uczy¢ partnera zarzadzania budzetem?
Zabratam mu juz wszystkie pienigdze i dalej je skads bierze, i mowi, ze mam mu oddac
[Smiech].

Michat Szafranski: Juz odpowiadam. Jezeli jest taka sytuacja, ze nadal bierze skads pieniadze,
to nadal mu zabieraj - to pierwsza rzecz. Ale na powaznie: to najtrudniejszy temat

w finansach osobistych: masz partnera, ktéry w pewnym sensie jest niedopasowany do Ciebie,
jezeli chodzi o priorytety finansowe, sposob dziatania itd. Nie mowie, ze masz zmienic
partnera — absolutnie - chodzi o to, ze trzeba sobie uswiadamiac, ze tak jest. Osoby, ktére
wchodzga w zwigzek - to taki apel do wszystkich - patrzcie na sytuacje Waszego partnera.
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Teraz troche bede straszyt: mam bardzo duzo takich przypadkdéw oséb, ktére dowiaduja sie
np. o dtugach swojego partnera, dopiero kiedy nie ma juz drogi odwrotu, czyli np. kobieta
wychodzi za maz, jest w cigzy i partner w przyptywie szczerosci ujawnia, ze w zasadzie to
trzeba cos zrobic, bo skoro pojawi sie dziecko, to koszty beda wyzsze, a on na to nie jest
gotowy. Przerdzne sytuacje, naprawde.

Agnieszka, gratuluje tego, ze jeste$ osobg zdecydowang, ze podejmujesz kroki majace te
sytuacje naprawic. Powiem, co ja bym jeszcze robit - ale to za chwile rozwine. Przede
wszystkim nie mozna ignorowac sytuacji — jezeli widzicie jakis problem, reagujcie - to
pierwsza rzecz. Druga: nie oczekujcie, ze inni sami z siebie beda dziatali tak samo jak Wy -
jezeli jestescie osobami rozsgdnymi finansowo, to nie znaczy, ze Wasz partner czy partnerka
tez taki bedzie - jezeli tego nie oczekujecie, to potraficie tez przyjrzec sie sytuacji, bo
spodziewacie sie, ze moga wynikngac jakie$ problemy. Wiele osob ignoruje wszelkie oznaki -
zaktada, ze: ,Ja zarzqdzam swojq kasg, on - swojg, cos tam mamy wspdlnego i jakos to bedzie sie
krecito” - roznie z tym bywa.

Wracajac: jedyny scenariusz, ktory dziata - moze zadziatac: to nie jest tak, ze dziata - to
scenariusz pozytywny: pokazujesz, w jaki sposéb zarzadzasz swoimi pieniedzmi - on moze
by¢ tym niezainteresowany - ale mozna pokazywac rowniez przez efekty, to znaczy: ,Zobacz,
stary, uzbieratam kase na wakacje, bo dziatatam w taki i taki sposob”. Zabierz go na te wakacje -
nawet mu za nie zaptac.

Bez przesady z tym dostownym braniem moich porad, troche wyolbrzymiam - ale chodzi o to,
ze czasami druga osoba nie ma zadnych oszczednosci, bo wydaje wszystko na biezaco, a Ty
pokazujesz, ze mozna np. zarabia¢ mniej, a miec¢ pienigdze na wszystko - Ciebie stac na
wszystko, tylko Ty — znowu ten manifest u mnie, na blogu - nie potrzebujesz wszystkiego
miec, przeznaczasz pienigdze na to, co jest dla Ciebie istotne.

Taki pozytywny przyktad: gdy siadasz do planowania budzetu domowego, nie chowasz sie

u siebie gdzies$ po katach albo robisz to, gdy go nie ma, tylko doktadnie wtedy, kiedy on jest -
rozktadasz papiery na catym stole i sobie co$ planujesz. On nie musi wiedzie¢, co robisz, ale
samo to, ze widzi, ze ktos tu panuje nad finansami, to juz pozytywny przyktad. Kropla drazy
skate - to z jednej strony: albo sie uda, albo Twoja cierpliwos¢ sie skonczy - rézne s3
scenariusze.

Ja na szczescie jestem na tyle szczesSliwym cztowiekiem, ze mam obok siebie osobe
kompletnie do mnie dopasowang finansowo - obydwoje jestesmy oszczedni, mamy podobne
priorytety, jezeli chodzi o finanse - wrecz Gabi jest ode mnie duzo bardziej oszczedna

i bardzo restrykcyjnie podchodzi do roznych wydatkow - to ja jestem ten szalony w zwigzku.

Ania: Moze nie pytanie, ale poparcie Twoich stdw - bo powiedziates, ze to dziata. U nas byta
podobna sytuacja: moj maz, siedzacy tu obok, byt raczej oszczedny - dla przyktadu: na nasz

Slub oszczedzat od komunii.

Michat Szafranski: Super!
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Grzesiek: Cze$¢, Grzesiek. Zeby nie byto tak rézowo: nie od poczatku byt taki plan.

Ania: [Smiech] Ja z kolei, w domu nienauczona oszczedzania - rodzice zyli raczej na dtugach
niz na oszczednosciach - nie miatam takiego nawyku i nie do konca wiedziatam, z czym to
sie je. Jednak gdy widziatam, ze to sie optaca i jak on sie zachowuje, sama zaczetam sie
wkrecac. Rzeczywiscie, tak jak mowisz: ten pozytywny przyktad dziatat. Teraz czesto jest tak,
ze to ja wychodze z inicjatywa, jak mozna zaoszczedzic, jak mozna zdoby¢ dodatkowy
przychod. On juz siedzi w tych ramach, a ja przychodze czasem ze Swiezym umystem, bo
rzadziej o tym mysle.

Michat Szafranski: To jest bardzo dobre. Super, w ogole dzieki, Aniu, ze wstatas

i powiedziatas, bo przyznanie sie do tego, ze sie jakos$ dziatato, czesto wcale nie jest takie
tatwe — zwtaszcza przed publika. Doktadnie tak to jest — najlepsze, ze uzupetniacie sie w tej
chwili — Ty sobie jedziesz jakim$ scenariuszem, ktdéry ukute$, od lat ci sie sprawdza, a Anka
jest kreatywna i caty czas kombinuje, i jeszcze sobie pewnie puszczacie od czasu do czasu

W pracy przez Messengera: ,Przyszto mi do gtowy to i to” - tak to dziata, wiem. Warto,
zdecydowanie, to najlepszy mozliwy scenariusz - kropla drazy skate, jesli sie uda przekabacic,
to jest super.

Pawet: Cze$¢, jestem Pawet.

Michat Szafranski: Czesc, Pawet!

Pawet: Moj telefon chyba sie rozwalit, niewazne. Mam takie jedno pytanie...
Michat Szafranski: Niewazne! Na bogato [Smiech].

Pawet: Bo jestem bogaty. Mam takie pytanie kompletnie z innej strony. Powiem szczerze:
dzisiaj pierwszy raz w zyciu o Tobie ustyszatem. Jechatem z duzg ciekawoscia, czego sie
dowiem, i powiem szczerze, zafascynowates mnie.

Michat Szafranski: O Jezu, myslatem, ze powiesz: ,Jestem zawiedziony” [Smiech]!

Pawet: Nie, nie! Mam jedno takie wazne pytanie, ktére czasami mi sie rodzi. Nie ukrywam, ze
dobrze zarabiam. W czasie swojego wystapienia powiedziates, ze trzeba d3azyc w zyciu do
tego, zeby miec lepsze pensje, lepszy zawad. Ale jak to pogodzic¢ z zyciem rodzinnym?
Prowadzenie bloga - tak sobie wyobrazam - na pewno zajmuje Ci kupe czasu, masz, jak
widac, kalendarz zajety, duzo projektdw. Jak to godzisz z zyciem rodzinnym, zeby sie nie
obudzic¢ nagle za 15 lat, gdy dziecko podejdzie do Ciebie i powie: ,Tato, fajnie, ze masz duzo
kasy, fajne pomysty i jestes znany, ale nie miates czasu dla nas”™?

Michat Szafranski: Tak, tak - to jest problem. Ja o tym publicznie méwitem - odesle Cie do
bloga i do podcastow, tylko nie pamietam, ktory to odcinek, ale jak przejrzysz liste podcastow,
to tam jest troche o btedach, ktére popetnitem, itd. Ja nie mam dobrego tak zwanego work-
life balance. W zyciu osiagniecie jakiegos stanu rownowagi bywa cholernie trudne - czesto to
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przegiecie w jedng albo w drugg strone. Ja np. teraz akurat wpisatem taki kontrakt

w kalendarz - zona sie ze mnie $mieje, troche ma zal o to do mnie, ze zyje zgodnie z planem,
w zwigzku z tym zaplanowatem sobie, ze codziennie o konkretnej godzinie spedzam czas

z zonga. To cos takiego, z czego mozna sie $miac, ale jesli cztowiek jest zorganizowany, zyje
wedtug pewnego scenariusza, to trzeba dostosowac srodki, ktére w swoim zyciu stosujemy,
do sposobu, w jaki funkcjonujemy. Jezeli kalendarz organizuje mi czas i zyje tym kalendarzem,
to jezeli nie wpisze do niego czasu dla zony, to go dla niej nie bedzie — mowie zupetnie
wprost - tak jest, przynajmniej w moim przypadku.

Zastanowcie sie sami, z rekg na sercu - gdy wyjdziecie stad, moze niekoniecznie w tej chwili
- ile czasu poswieciliscie na rozmowe ze swoim partnerem, taka szczerg, i jak czesto Wam sie
to zdarza. To, ze jestescie ze sobg, jeszcze nie znaczy, ze jakos¢ wspolnego zycia jest
petnowartosciowa.

Wracajac do tego: ja mam zdecydowanie za mato czasu, ktory poswiecam rodzinie, a za duzo
czasu, ktéry poswiecam pracy - jestem tego Swiadom i probuje to zmieniac¢ - na tyle, na ile
potrafie, czasami mi idzie lepiej, czasami - gorzej.

Gtos z sali: Mozna przekroczy¢ taka granice, za ktdrg jest chciwosc: zawsze bedzie mi mato,
mato, mato.

Michat Szafranski: Rozumiem, o czym teraz mowisz, ale uwazam, ze to s dwie oddzielne
rzeczy. Dobra, dodaj, Wojtek.

Wojtek: Widze, ze masz napisane na swoim profilu: ,tata, maz, bloger”. Czy dwie role: tata
i m3z sg na pierwszym miejscu dla Ciebie?

Michat Szafranski: To jest zyczeniowe. Takie zabiegi w stosunku do siebie samego tez s3
potrzebne, bo musze sie do tego motywowac. Powiem Wam tak: za chwile zadzwoni mdj
budzik w telefonie, ktory mi przypomni o jednej rzeczy - musze o 9 cos zrobic¢. Otwartg mam
tutaj strone z biletami na cos - te bilety s3g po to, zeby$Smy my jako rodzina mogli gdzies
pojechac, a sprzedaz rusza doktadnie o 9 i tych biletdéw jest cholernie mato.

Zyje zgodnie z planem i wiem, ze te role, ktére gdzie$ tam mam wymienione i ktore sg dla
mnie wazne, za mato realizuje, ale jednoczesnie staram sie robic¢ to najlepiej, jak potrafie
w danej chwili.

Nawigze jeszcze do tej chciwosci: to oddzielny problem, ze ludzie sie zatracaja - bo mozna
sie rownie dobrze zatraci¢ w czyms totalnie innym: ktos jezdzi na desce i bedzie szalat

i szalat, korzystat, poki jest Snieg, a gdy Sniegu nie bedzie, przerzuci sie na druga deske, bo
jest wiatr i trzeba go wykorzystac. W réznych rzeczach cztowiek moze sie zatracac¢ - trzeba
dazyc¢ do réwnowagi.

W jednej ksigzce - nie pamietam ktdrej, nie potrafie tego powiedzie¢, ale bardzo to u mnie

zarezonowato - byto takie stwierdzenie, ze prébujemy dazy¢ do rownowagi w zyciu i,
zaktadajac, ze istnieje taka prosta linia oznaczajaca: ,Réwnowaga w zyciu miedzy praca
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a sferg prywatng”, osiggniecie stanu réwnowagi dla niektorych jest mozliwe, ale w wiekszosci
przypadkow - niemozliwe. To taka sinusoida: czasami troche w te, czasami - w te. Byta tam
taka teoria, ze najwiekszy postep w jednym badz drugim obszarze wydarza sie wtedy, kiedy ta
sinusoida sie mocno wychyli - ale zeby to zrownowazyc, za chwile musi wychylic sie w druga
strone, bo inaczej Ci sie zycie posypie. Jezeli przegniesz w jedng strone, to za chwile musisz
to skompensowac - jezeli przeginamy w kierunku pracy, trzeba to skompensowac byciem
wiecej w zyciu prywatnym: gdzie$ wspolnie wyjechac, poswiecic czas.

Problem, ktéry ja mam i ktory widze wszedzie, jest taki, ze jesteSmy niewolnikami komorek -
zwtaszcza wiele 0sob, ktdre zyjg w internecie - i czas spedzany z rodzing nie jest jakosciowy:
niby jestesmy z dzieckiem, ale tak naprawde scrollujemy maile albo cos tam. Ja sie z tego
lecze - jest bardzo prosty zabieg: gdy idziesz w domu z sypialni do salonu, zostawiasz
komérke w sypialni —= niech ona sobie tam lezy, w salonie jestem z rodzing. Czasem mi sie
udaje, w wiekszosci przypadkow - nie, ale staram sie zwracac na to uwage. Nie mam recepty
- kazdy ma swdj sposob.

To, co ja robie: staram sie dzieli¢ moimi przemysleniami na ten temat od czasu do czasu -
podcast bardzo mi sie do tego przydaje, bo wtedy mowie z serca i catkiem konkretne rzeczy
moge przekazac, takimi, jakie sg - bez fatszowania. Gdy pisze tekst, on jest zawsze
przeredagowany. Gdy nagrywam podcast, zazwyczaj robie sobie wczesniej jakie$ notatki, ale
generalnie méwie na temat - tak jak teraz do Ciebie. Méwiac, jestem w stanie
dokumentowac swoje stowa, mato jest dygresji, poruszam sie w konkretnym kierunku. To tak
w duzym skrécie - mam nadzieje, ze odpowiedziatem.

Wojtek: Dzieki!
Michat Szafranski: Fajnie, podoba mi sie, ze nie jeste$ zawiedziony [$miech].

| to tyle materiatow drugiej czesci sesji pytan i odpowiedzi z cyklu spotkan JOPLlive Tour.
Mysle, ze mam materiat na jeszcze jeden taki odcinek — zobaczymy, ile sie tego uzbiera.

Mamy 7 marca, kiedy ten odcinek sie ukazuje, czyli jutro bedzie Dzien Kobiet - z tej okazji
wszystkim Paniom, Dziewczynom, ktére stuchajg tego odcinka podcastu, chce zyczyc
absolutnie wszystkiego, co najlepsze: duzo wytrwatosci dla Was, duzo sity, duzo tego, co
macie, czyli ciepta dla nas, facetow, ktdrzy sg rozni, przerdznisci.

Zastanawiam sie teraz, na ile to, co mowie, jest ogolng zasada, a na ile szczegdlna,
funkcjonujaca pomiedzy mng i Gabi. Moze powiem po prostu do niej: Gabciu, bardzo mocno Ci
dziekuje za to wsparcie, ktérym dla mnie jestes, za to, ze jestes elementem pionizujagcym

W moim zyciu, ze potrafisz walng¢ mnie miedzy oczy stowem wtedy, kiedy trzeba i mi sie
nalezy, ze pomagasz mi stawac sie coraz lepszym cztowiekiem - to co$, za co Ci po pierwsze
bardzo mocno dziekuje, a po drugie chce Ci powiedziec, ze strasznie mocno Cie kocham...
Brak mi stéw po prostu. Dzieki, ze jestes, dziekuje Ci bardzo. Jeste$ najwieksza, jedyna

i cudownag, wspaniatg osobg i mitosciag mojego zycia. Fajnie to powiedziec¢ publicznie.
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Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Oczywiscie przypominam catej stuchajacej ekipie i tym by¢ moze kilkudziesieciu tysigcom
0s0b, ktore ustysza ten odcinek, ze wszystkie notatki do tego odcinka podcastu, a takze
transkrypt wszystkich tych pytan i odpowiedzi, ktore byty przed chwilg wypowiedziane,
znajdziecie pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/072.

Ja sie juz teraz bede zegnat. Dziekuje Ci Slicznie za wspdlnie spedzony czas, gdziekolwiek
jestes. Jesli masz ochote, jesli chcesz, to zachecam do skomentowania tego odcinka.

Jezeli macie dodatkowe pytania, zachecam do ich zadawania - od czasu do czasu takie
odcinki z pytaniami i odpowiedziami rowniez bede nagrywat, tak ze to nie koniec.

Teraz tylko zycze Ci skutecznego przenoszenia swoich celéw finansowych na wyzszy poziom.
Trzymaj sie, do ustyszenia!

Faceci: Dobrze spedzcie te dni z Waszymi kobietami.
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