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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” — odcinek 77. Dzisiaj ostatnia, czwarta
porcja moich odpowiedzi na Wasze pytania.

Witam Cie w 77. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Nazywam sie Michat
Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci, opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry, dzien dobry! W tym odcinku ustyszycie czwartg i ostatnig, godzinng sesje pytan
i odpowiedzi z cyklu spotkan JOPlive Tour - przypomne, bo mamy juz maj - tych spotkan,
ktére odbywaty sie na przetomie 2015 i 2016 roku praktycznie w catej Polsce.

Dzisiejsze pytania sg z Warszawy - naprawde bardzo fajna sesja, kolejny raz z petna
otwartoscia, ale, powiedziatbym, otwartoscia z Waszej strony - ze strony osdb, ktore mi te
pytania zadawaty. Oczywiscie chetnie odpowiadatem na wszystkie prowokacyjne pytania -
ten odcinek jest lekko przeredagowany i przeedytowany - niektore kwestie, ktdre nie
powinny sie znalez¢ w podcascie, nie znalazty sie w nim, ale poza tym niesamowicie
wartosciowy materiat, chyba najszerszy przekroj ze wszystkich pytan, ktére byty dotychczas na
tych spotkaniach. Bardzo, bardzo mi sie to podobato. Teraz, gdy stuchatem tego po raz
kolejny, tuz przed nagraniem intro i outro do tego odcinka, to rzeczywiscie fajnie to wyszto.

Bardzo mocno, goraco i serdecznie zapraszam do wystuchania, a na koniec bede miat dla Was
jedno ogtoszenie. Zapraszam serdecznie.

Kasia: Chciatabym zapytac, bo duzo oséb bardzo neguje moje podejscie do pieniedzy, jezeli
chodzi o trzymanie ich w banku. Postuguje sie gtownie kartg i staram sie nie trzymac wiekszej
gotéwki przy sobie. Jak uwazasz - badz jak Ty zachowujesz sie w stosunku do pieniedzy

w plastiku?

Michat Szafranski: Postuguje sie w zasadzie wytacznie kartg w tej chwili. Mam gotowke
w portfelu, ale tylko na wypadek, gdy gdzie$ bede ptacit i nie beda karty akceptowac.

Kasia: Czy to jest wieksza gotowka?

Michat Szafranski: Nie. Zeby wprost powiedzie¢: przedwczoraj miatem 20 zt w portfelu
i jeszcze mam piec stow - takie stare, wiecie. Czasami robie takie dowcipy, ze wchodze do
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piekarni: ,,Czy ma pani z pieciu stow wydac?”, ale nie majg [Smiech]. Nie no, nie wierzycie -
moge wam pokazac. Zaraz wam pokaze. Przedwczoraj miatem 20 zt, a teraz mam pewnie ze
dwie stéwy, bo bytem w bankomacie - to wszystko. Ale generalnie to jest tak, ze troche moj
portfel traktuje jak portmonetke dla rodziny: gdy ide do bankomatu, to p6zniej moze sie
okazac, ze Gabi potrzebuje pieniedzy, wiec po prostu wyciggam z portfela i tyle.

Zobaczcie: piec stow. Byty takie pienigdze kiedys, jak bytem maty.

Dobra, wracajac: Zdecydowanie postuguje sie plastikiem, nie czutbym sie dobrze, noszac duza
gotédwke przy sobie - absolutnie. Zachecam do 67. chyba odcinka podcastu, zeby postuchac
o tym, czy bezpieczne jest trzymanie pieniedzy - z mojej perspektywy, bo to moja opinia
tylko - w bankach, czy nie.

Monika: Czes¢, jestem Monika.
Michat Szafranski: Czes¢, Monika!

Monika: Chciatam podziekowac za dzisiejsze spotkanie, za bloga i za to, ze odpisujesz na
moje maile.

Michat Szafranski: O, udato sie.

Monika: [Smiech] Mam cztery pytania - nie wiem: chcesz je po kolei czy wszystkie naraz?
Michat Szafranski: Wiesz co, daj wszystkie naraz, a pdzniej bedziesz mi je czytata po kolei.
Monika: Moge Ci dac kopie [$miech].

Michat Szafranski: Dzieki.

Monika: Dobrze. Zaréwno z Twoich postow, jak i podcastéw wynika, ze raczej nalezysz do
grona ludzi, ktérzy s3 zadowoleni z siebie i z zycia - tak generalnie, bo wiadomo, ze s3 rézne
momenty. Gdybys miat okresli¢ jedng rzecz, za ktérg siebie lubisz w tym momencie zycia: co
by to byto?

Michat Szafranski: Juz wiem co, tylko szukam drugiej rzeczy, zeby sprawdzi¢. Dobra, szybka
odpowiedz jest taka: za to, ze sie ozenitem ze swietng kobietg — mam partnerke, ktora nie
dos¢, ze jest zbiezna stuprocentowo z tym, jak ja dziatam, jezeli chodzi o stosunek do
finanséw - w sensie, ze obydwoje jesteSmy oszczedni - to jeszcze jest gigantycznym
wsparciem na biezaco, tak bym powiedziat - i to takim wsparciem, na ktore, czasem mam
wrazenie, nie zastuguje. To najwazniejszy czynnik.

Monika: Nastepne pytanie. W styczniu 2014 roku, czyli jakie$ dwa lata temu, ogtosites, nie
pamietam, czy w newsletterze, czy na blogu, rekrutacje na doradcow - stworzytes nawet
VIP-liste - co z nig sie stato?
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Michat Szafranski: Ta VIP-lista nadal jest i ona miata by¢ pod katem ksigzki — to wrdci, kiedy
ksigzka bedzie w takim stanie, ze moge ja pokazac $wiatu, bo wszystko sie wtedy zaczeto, ale
na razie nie mam co konsultowac, mowiac zupetnie wprost. Wrdci to. Jezeli jestes na tej liscie,
to bardzo dobrze.

Monika: Jestem, jestem. Stad wiem, ze jest.

Michat Szafranski: Mea culpa. Nie wszystko mi sie udaje, to jest tak, ze mam jakie$ pomysty,
wpadng do gtowy, fajnie to dziata. Ale powiem tak: bardzo mi pomogliscie przy pracach nad
budzetem domowym w tydzien - juz prawie dwa lata temu ta lista powstata, nie? Przy tym
budzecie bardzo mi pomogliscie, bo opinie, ktdre wtedy zebratem, pomogty skonstruowac ten
kurs, tak ze to w duzej mierze Wasza zastuga, ze on jest taki, a nie inny. Udato mi sie dzieki
waszej pomocy zrobi¢ ten kurs bardzo krotkim kursem, bo inaczej bym go rozwlékt — on by
byt dtuzszy - a dzieki temu jest bardzo merytoryczny.

Monika: Super. W 41. odcinku podcastu - sprawdzitam dzisiaj [$miech]...
Michat Szafranski: Ojejku, ale Ty jestes$ precyzyjna!
Monika: ...podsumowywates rok 2014 i wspominates, ze na 2015 jednym z celdw jest...

Michat Szafranski: Czuje sie jak na sadzie ostatecznym. O widzisz, juz Ci gtos zabrano. Jest
Opatrznos¢ gdzies, czuwa nade mna.

Monika: W kazdym razie zapowiadates$, ze wraz z rozwojem bloga bedziesz rozwijat
wspotpracownikow. W ktoryms z podcastow opowiadates, jak nagrywasz podcasty i ze masz
duze wsparcie. Gdzie jeszcze sie wspierasz ludzmi?

Michat Szafranski: Mowimy o obszarach, w ktorych sie wspieram ludzmi, tak?
Monika: Blogowo.

Michat Szafranski: To moze po kolei. Méwitem o tych wspdtpracownikach i troche ich jest.
Jest osoba, ktdra mi pomaga - Krzysiek, ktory projektowat logo do kursow, cata oprawe
graficzng itd. do kursow ,Budzet domowy w tydzien” i ,Pokonaj swoje dtugi”. Jest Marcin,

z ktérym wspotpracuje na biezgco przy montazu podcastéw. Jest Igor, ktory projektuje nowy
uktad bloga, ktéry w bolach sie rodzi i zobaczycie go za jakis czas - jeszcze nie jest gotowy,
absolutnie, ale co$ tam powstaje. S3 osoby, ktdre juz mam wybrane, ktore beda mi pomagaty
przy dystrybucji ksigzki - logistyce typu: spakowac, wystac, upewnic sie, ze przesytka do Was
dotarta, bo sam wydaje. To jest Krzysiek. P6zniej jeszcze Ania, ktora mi troche pomaga

z social mediami w tej chwili. Kto jeszcze jest? Jeszcze ze dwie osoby by sie znalazty, ktore
sporadycznie mi pomagaj3.

To nie tak, ze zatrudniam pracownikdw etatowych - nie, to s osoby na potrzeby realizacji
konkretnych zadan. Mnie ten model bardzo odpowiada - powiedziatem to wprost, ze nie chce
miec pracownikow etatowych. Taki mam model po prostu: zaktadam, ze, owszem, stopniowo
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coraz wiecej obowigzkéw by¢ moze uda sie przekazywac, ale nie zaktadam, ze buduje jakas
korporacje i ja sobie bede siedziat i tresci tworzyt, a wokot wszystko bedzie sie dziato
automatycznie. Nie widze mozliwosci, zeby to zrobi¢ - bardzo trudno jest mi sie oderwac.
Zastanawiatem sie kiedy$ np. nad tym, czy bytbym w stanie wydelegowac swoja skrzynke -
bo jednak te maile mnie bolg, w sensie takim, ze duzo tych maili przychodzi - zeby ktos to
filtrowat. Doszedtem do wniosku, ze nie jestem w stanie tego zrobic¢ - jakos nie potrafie sie
odklei¢ od tej poczty. Pat Flynn, ten amerykanski bloger, na ktorym sie wzoruje, to zrobit -
ma taka osobe, ktora czyta jego maile itd. Ja jakos nie czuje tego.

Z drugiej strony daje mi to poczucie, ze mam kontakt z Wami. Dzisiaj dziatam zgodnie

z zasada, ze... kto$ to powiedziat niedawno - wiem, w Manchesterze, gdy bytem na
konferencji Media Europe, padto takie sformutowanie z jednej strony: ,/m bardziej jestes
popularny, tym mniej musisz byc¢ dostepny - ograniczac, chronic konsumowanie Ciebie przez
innych” - ale z drugiej strony, w innej prezentacji, padto, ze: ,Wiadomo, ze nie dogodzisz
wszystkim, nie pomozesz wszystkim, ale probuj dla nielicznych robic to, co chciatbys zrobic dla
wielu” - czyli jesli udato Ci sie otrzymac ode mnie odpowiedz na maila, to prawdopodobnie
byta to odpowiedz merytoryczna, spuszczajgca na drzewo. Jesli komus odpowiadam, to staram
sie, zeby to miato rece i nogi i cos znaczyto dla tej osoby - odpowiadato na ten problem,
ktory zostat przystany.

Troche sie rozmingtem z pytaniem, ale chyba odpowiedziatem.
Monika: Dzieki. Ostatnie pytanie.
Michat Szafranski: Smiato.

Monika: Jak sobie radzisz na co dzien, w zyciowych sytuacjach, z presja spoteczng? Mam na
mysli: jak nie przekraczac cienkiej linii miedzy byciem oszczednym a skapym - wsrdéd
znajomych, jakies wyjscie na miasto, wspolne wyjazdy itd.?

Michat Szafranski: Ja w ogdle nie mam tego problemu.
Monika: A w nowym towarzystwie w takim razie?

Michat Szafranski: Juz Ci odpowiadam - chciatbym, zeby dobrze zostata zrozumiana moja
odpowiedz. Ja nie mam problemu z wydawaniem pieniedzy - to jest tak, ze wydaje na to, na
co uwazam, ze chce wydawac. Jezeli ide na miasto, to nie mam problemu, zeby wydac
pienigdze - po prostu wydaje. Gdy mam wydac stowe, to wydaje stowe, gdy mam wydac dwie
stdwy - nie zdarzyto mi sie dawno, zebym dwie stowy wydat.

Ja mam chyba ograniczony zestaw potrzeb i wydaje mi sie, ze im starszy jestem, tym mniej
tych potrzeb mam. Kiedys jakies gadzety kupowatem, inne rzeczy, a teraz mi to powoli
przechodzi - caty czas kupuje, ale mi przechodzi: fajne lezg rozne kamerki i inne - ale nie
mam czegos takiego, ze strasznie scibole, pilnuje kazdego grosza - nie, nie. Dla mnie liczy sie
widok z lotu ptaka: zeby w skali miesigca wydatki nie przekraczaty ilus tam.
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Ostatnio robitem podsumowanie roku i patrzytem w te finanse - patrzysz i mowisz: Nie no, to
wszystko sie usrednia na racjonalnym poziomie: na jedzenie - tyle, na rozrywke - tyle itd. Ja
np. nie chodze do restauracji - nie mam takiej potrzeby po prostu. Mowitem to publicznie na
blogu: dla mnie wakacje to taki czas: krol sie bawi, ztotem ptaci - to ten czas, gdy jedziemy,
gdzie chcemy. Mozna powiedziec: owszem, szalefistwo ma swoje granice, ale z drugiej strony
nie cyzeluje — na wszystko nas stac generalnie na tych wakacjach, to czemu nie. Tyle.

Monika: Dzieki.
Michat Szafranski: Patrze na tego kolege, ktory Ci puscit i zgrzyta zebami. Zartuje.
Monika: Dzieki wielkie.

Michat Szafranski: Dzieki. Dobre pytania - dobrze przygotowana. Swietna przysztoé¢
finansowa przed Tobg - widze w mojej kuli — wrdz Macie;j.

Maciej: Maciej z tej strony.
Michat Szafranski: O, prosze! Czesc, Maciek.

Maciej: Ja mam trzy pytania. Jedno w zasadzie powstato dzisiaj, gdy czytatem transkrypt

z podcastu ,Ask me anything”. Opowiadates o kredycie frankowym - tam byto gtownie
pytanie, czy nadptacac kredyt frankowy. Pytam, bo mam - bratem w tym wesotym okresie,
gdy wszyscy brali, bo bytem mtody i gtupi. Ja mieszkanie, ktore kupitem, wynajmuje, wiec mi
sie to spina, bo robitem projekcje: co by byto, gdybym wziat kredyt w ztotowkach - i nadal
uwazam, ze za niego mniej ptace na razie. Jedyny problem: nie moge sprzedac tego
mieszkania - to znaczy moge, tylko na tym strace. Pytanie: Czy Ty by$ w tej sytuacji tez
nadptacat ten kredyt, co jest niekorzystne finansowo?

Michat Szafranski: Nie nadptacatbym, ale pewnie robitbym cos takiego - powtdrze to, co tam
mowitem: pierwsza rzecz to mieszkanie, ktore jest inwestycyjne, wychodzi na plus - OK, czym
sie tu przejmowac - do konca zycia je miec i niech zarabia, w sensie: ,przychdéd pasywny” -
w cudzystowie, bo pasywny do konca on nie jest. Sam zarzadzasz mieszkaniem?

Maciej: Na razie tak.

Michat Szafranski: Na razie tak - ale jak oddasz kiedys komus zarzadzanie, wezmga za to,
powiedzmy, 10% przychodu z najmu i dla Ciebie to bedzie wehikut inwestycyjny — automat:
nic nie bedziesz robit, a jednoczesnie pienigdze beda wpadaty. Zobacz: od tej strony nic ztego
sie nie dzieje.

Oczywiscie, co ztego moze sie wydarzy¢ - trzeba sie zastanowic nad czarnymi scenariuszami.
Widze dwa scenariusze: jeden jest taki, ze frank podskoczy do jakichs$ niebotycznych kursow,
wiec dobrze bytoby sie przed tym scenariuszem zabezpieczy¢. Na dwa sposoby mozna sie
zabezpieczyc: jeden jest zwigzany z rynkami kapitatowymi, ze mozesz ustawic sie na pozycji
odwrotnej do tego, co masz, czytaj: zabezpieczy¢ sobie kurs franka na dzien dzisiejszy np. na
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Forexie. Nie méwie o lewarowaniu sie, tylko po prostu o zabezpieczeniu sie na wypadek,
gdyby ten kurs poszedt strasznie w gore. Oczywiscie to dziata w obydwie strony, bo jezeli
frank stanieje, a Ty bedziesz miat taka pozycje, to sie okaze, ze de facto musisz pokryc roznice
- pokrywasz réznice na Forexie, a nadal masz zafiksowany kurs - byt taki artykut na blogu,
tylko tam trzeba byto uwzgledni¢ podatek Belki. To takie ryzyko, ktére gdzies tam sie pojawia,
15% powiedzmy - ale mozesz kurs franka zafiksowac¢ na konkretnym, dzisiejszym poziomie -
pytanie, czy on jest dla Ciebie akceptowalny.

Druga strategia, ktorg robitem na moim kredycie w euro, to taka, ze uznaje, ze jest jakas cena,
ktorg uwazam za akceptowalng dla mnie - czyli bratem kredyt w okolicach 4 zt

i powiedziatem sobie: Nie chce go sptaca¢ powyzej 4,20 zt za euro. Co robitem wtedy? Gdy
miatem nadwyzki finansowe ztotowkowe, dokupowatem euro, jezeli byto ponizej 4,20 zt, a nie
kupowatem, jezeli byto powyzej 4,20 zt - jezeli byto drozsze, to po prostu sptacatem tymi
euro, ktore zakupitem wczesniej, do momentu, az woreczek sie wyczerpie. Jezeli

w miedzyczasie spadato ponizej 4,20 zt, to dokupywatem. W ten sposob usredniasz, mozna
powiedziec, ponizej jakiegos poziomu, ktory uznajesz za akceptowalny — mozna powiedziec:
poziomu strat, ktory uznajesz za akceptowalny.

Nie ma co patrzec na to, ze frank kosztowat 2 zt kiedys tam, tylko uznac: na dzien dzisiejszy to
wyglada tak i tak, taki kurs uznaje za akceptowalny - i stosowac te strategie konsekwentnie.
To ten drugi wariant.

Trzeci wariant, ktory jest prawdopodobnie bardzo pozytywny dla Ciebie, to wierzy¢ w to, ze
jednak prezydent i rzad co$ zrobig z tymi frankowiczami - ja w to nie wierze, mam nadzieje,
ze nie zrobig, w sensie, ze nie sg tak krotkowzroczni - ale gdyby mieli co$ zrobic, to po prostu
patrzec na rozwoj sytuacji, bo moze bedziesz w takim potozeniu, ze Twoja inwestycja okaze
sie jeszcze lepszg inwestycja. | tyle, tu madrego nie ma: czytamy wykresy, wstecz wszyscy
potrafig czytac, a do przodu - nikt, nawet ci najlepsi [Smiech].

Czy s3 jeszcze jakie$ pytania? A, drugie pytanie, dobrze.
Maciej: Jeszcze dwa.
Michat Szafranski: Smiato.

Maciej: Napisates, ze wycofujesz sie troche z wynajmowania mieszkan i zarabiania na
wynajmowaniu - pisates o tym, ze swoje mieszkanie, to inwestycyjne, przeznaczytes$ na biuro.
Wierze, ze masz jakis pomyst na pasywny przychod, bo jezeli chcesz odejs¢ na emeryture

w wieku 50 lat, to pytanie: jaki to pomyst?

Michat Szafranski: Na szcze$cie udaje mi sie zarabiac pienigdze i jestem lepszy w zarabianiu
niz w inwestowaniu - to pierwsza rzecz. Druga rzecz: troche w podcascie o inwestowaniu

o tym mowitem - zebym byt dobrze zrozumiany: nie uwazam inwestowania w nieruchomosci
za atrakcyjne dla mnie, ale tylko w modelu, w ktérym jestem aktywnym inwestorem, to znaczy
w takim modelu, w ktérym szukam mieszkania, negocjuje cene, kupuje to mieszkanie, pdzniej
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je remontuje, szukam najemcow, pozniej sie z nimi uzeram, ktos rezygnuje, ja szukam
nastepnego, ktos$ co$ zdemoluje itd. - musze ludzi gania¢, ciggnac i sie z nimi rozliczac.

Powiem Ci tak: pomimo ze miatem najemcow, ktorzy byli bardzo bezproblemowi, i tak
dostawatem gula, gdy musiatem siadac i co miesigc wypetniac¢ formatke, gdzie wpisywatem
przychody, koszty, amortyzacje, liczytem zaliczke na podatek i wysytatem te zaliczke do
urzedu skarbowego - juz samo to uwazam za strate czasu. Jedyny model, w ktorym chce
inwestowac - albo: my chcemy inwestowac, moze w ten sposéb, wspdlnie z zong -

w nieruchomosci, to model pasywny, czyli: gdzies kto$ ma mieszkanie, ktore gotowy jest
nawet wyremontowac, i ja ptace, zeby sie tym zajat. Sg takie firmy na rynku, ktore to robig -
wrecz podpisujg umowy z najemcami, pobierajg prowizje typu 10% miesiecznie od Twoich
przychoddw, a w miesigcu, w ktorym szukaja najemcow - akurat ja w takim modelu na czas
okreslony chciatbym operowac - pobierajg np. 70% z pierwszego czynszu od najemcy.

Trzeba to uwzglednic jako koszt - to Ci oczywiscie zmniejsza zysk na inwestycji, ale z drugie;j
strony to jest, nie chce powiedziec: perpetuum mobile, bo nie, ale cos takiego, co nie angazuje
mnie czasowo i emocjonalnie. Ja jestem juz na takim etapie, ze jestem w stanie kupic
mieszkanie gdzies, nie widzac go, tylko patrzac w Excela, czy ono sie spina finansowo, czy nie.
Oczywiscie dobrze bytoby wiedziec, czy to drugie, czy trzecie pietro, czy sg cztery pokoje, czy
trzy, ale generalnie mnie juz dzisiaj Excel wystarczy - troche sie oderwatem emocjonalnie od
tego. Liczby rzadza, a nie emocje.

W duzym uproszczeniu: jak najbardziej interesuje mnie inwestowanie w nieruchomosci, z tym
ze to kompletnie pasywne.

Gtos z sali: A czy s3 inne pomysty na pasywne?

Michat Szafranski: Oczywiscie, ze sg inne pomysty, tylko ze nie wierze w przychdd prawdziwie
pasywny - zawsze to jakas praca. Przychodem troche pasywnym jest np. kurs ,,Budzet
domowy w tydzien”, zrobiony blisko dwa lata temu - w zesztym roku zarabiat dwa razy, bo
otwieram i zamykam sprzedaz i to jedyne, co robie - reszta dzieje sie automatycznie:
zamowienia Wy sktadacie, faktury same sie wystawiaja, dostep do kursu sie odblokowuje,
maile przez tydzien do Was leca. To wszystko dzieje sie automatycznie - jedyne, co musze
zrobi¢, to podliczy¢ na koniec pienigzki, czy sie zgadzaja. Mowie to troche bez emocji, ale to
rzeczywiscie tak wyglada.

Jezeli chodzi o mechanike: chce doprowadzac do tego, zeby miec takie rozwigzania, ktore s
dla mnie w petni zautomatyzowane, po to, zeby mi nie zabieraty czasu, bo wtedy moge
przeznaczyc ten czas na tworzenie nowych tresci, kolejnych tego typu produktow itd.

Zobaczcie: ksigzka w pewnym sensie jest idealnym pasywnym dochodem - pod warunkiem,
ze nie uwzgledniacie pracy, ktérg w nig wtozyliscie. Jezeli teraz ukaze sie moja ksigzka

i bedzie dostepna w sprzedazy non stop na blogu, to prawdopodobnie bedzie tak, ze miesigc
w miesigc 100 egzemplarzy sie sprzedaje - jezeli, dla uproszczenia, koszt ksigzki to 5 zt, to
jest ile? 5000 zt miesiecznie. Fajnie - a co bedzie, jezeli bedzie sie sprzedawato 300
egzemplarzy miesiecznie? To juz bedzie 15 000 zt. Méwie o przychodzie, bo oczywiscie koszty
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trzeba uwzglednic itd., ale generalnie to, mozna powiedziec, idealny przychdd pasywny -
prawie pasywny, bo gdybym chciat osiggac dobre wyniki sprzedazy tej ksigzki, musiatbym
zadbac o to, zeby caty czas ta sprzedaz byta i rosta - to jednak wymaga dziatan:
reklamowania sie na Facebooku, w Googlach, gdzies tam. Na niektorych rzeczach sie znam, na
niektorych - nie.

| teraz znowu pytanie: czy warto, zebym ja to robit, czy moze lepiej zaptaci¢ komus, kto zrobi
to za mnie? Bo moze nie ma sensu, zebym wnikat w reklame na Facebooku i te wszystkie
mechanizmy. Moze lepiej zaptaci¢ komus, a wrecz rozliczyc sie z nim w modelu prowizyjnym:
» 1Y, moj drogi, masz tu moj produkt, ktory kosztuje 50 zt, a ja Ci odpale 20 czy 50% od sprzedazy,
ktora przejdzie tym kanatem, w ktorym Ty dziatasz”.

Taka ankieta: ile 0sob, ktére sg na sali, chciatoby zarabia¢ na sprzedazy mojej ksigzki, np. za
to, ze poleciliscie jg komus i ten kto$ kupit? Reka w goére. Kurde, musze zrobi¢ program
afiliacyjny.

Do tego sie to sprowadza: jak masz dobry produkt, to i tak go polecisz komus$ - to dlaczego
nie datoby sie na tym zarobic¢? Dla mnie jako osoby, ktéra to udostepnia, to jest idealne, bo
nawet nie musze byc sprzedawca, nie ja musze sprzedawac - Wy to sprzedacie.

Jak ktos ma twarda gtowe, to pewnie tych sposobow znajdzie sporo, tylko trzeba myslec
0 tym, co mam do zaoferowania tak naprawde - co jest t3 prawdziwg wartoscig, bo to, jak to
opakujesz i sprzedasz, to juz oddzielna rzecz.

Ostatnie pytanie, Maciek, smiato.

Maciej: Czy mozesz polecic trzy ksigzki, o ktorych jeszcze nie pisates na blogu, na temat
rozwoju osobistego, ktére moze niedawno czytates?

Michat Szafranski: Bedzie taka dykteryjka: Dzisiaj rozmawiatem z moim znajomym
Krzysztofem, ktoremu opowiadatem przez cztery minuty o ksigzce - jaka swietng ksigzke
czytatem - i powiem Ci, ze nie pamietatem jej tytutu, a skonczytem j3 czytac dwa dni
wczesniej. Cos o self-publishingu, o wydawaniu ksigzek itd. - nie mam tytutu w gtowie, nic Ci
nie polece. Mysle, ze znowu za chwile zrobie odcinek podcastu, gdzie uzbieram pare rzeczy.

Ja czytam bardzo mato rzeczy takich samorozwojowych, wbrew pozorom - teraz np. jestem
na takim etapie, ze chtone wiedze na temat self-publishingu, ksigzek itd., probuje znalez¢
modele, ktdre dziatajg - takze sprzedazowe, bo to mnie interesuje. Nic Ci nie powiem w tej
chwili, ale bedzie podcast na ten temat predzej czy pozniej. Musiatbym w kindla zajrzec.
Wiecie, co jest w kindlu obrzydliwe? To, ze nawet oktadek sie nie pamieta - czytasz te ksigzki
i to jest tylko tekst.

Tak przy okazji: Michael Hyatt przywrdcit komentarze na blogu. Podobno byt trend w Stanach,
ze odchodzito sie od komentarzy na blogach, i widze, ze niestety blogerzy amerykanscy poszli
po rozum do gtowy i jednak uznali, ze nie ma co odcinac czytelnikdw od siebie, i komentarze
witaczaja.
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Kto$ ma jeszcze jakies$ pytania? Jest duzo pytan, dobra. To Smiato — Marta, podaj mikrofon
pierwszy, a za chwile bedzie drugi.

Krzysiek: Czesc, Krzysiek.
Michat Szafranski: Czesc, Krzysiek!

Krzysiek: Ja mam takie pytanie. Jestem na poczatku mojej, powiedzmy, kariery, jeszcze tej
poduszki finansowej nie mam zbudowanej, jakis czas to zajmie - tak samo po podwyzke
mozna pojsc co pare miesiecy, lat, zalezy od branzy. Gdy sie budze rano i mysle, jak tu zarobic
i 0szczedzic, to zbyt duzych perspektyw nie ma - idzie sie do pracy i powoli buduje sie swoja
pozycje, jednak nie ma postanowien na dany dzien, powiedzmy. W tym czasie mozna
inwestowac w siebie, czyli jak najwiecej sie uczy¢ - staram sie tak podchodzi¢ do mojej pracy,
zeby w jakis$ sposob zarabiad, po to tez, zeby sie nauczyc. Moje pytanie: Czy Ty bytes tez

w takim okresie i masz jakie$ dobre praktyki, ktére mdgtbys przekazac, gdzie szukac tej
wiedzy, jak efektywnie sie uczyc, co robi¢ w takim czasie?

Michat Szafranski: Dzieki. To jest cholernie dobre pytanie, zaraz Ci odpowiem. Ja nie jestem
dobrym przyktadem, bo bytem takim gosciem, ktéry zawsze sobie pracy szukat -
podejmowatem sie bardzo réznych rzeczy, czasami wrecz nie myslac, czy na tym zarobie, czy
nie — w sensie, ze chciatem robi¢, taki ped miatem. Z tego duzo dobrych rzeczy wynikto: na
gietdzie komputerowej kiedys handlowatem, gdy to byto legalne, réznych ludzi poznatem. Tu,
po drugiej stronie, jest CD Projekt. Z Marcinem Iwinskim, ktory jest szefem CD Projektu, na
gietdzie na Grzybowskiej, na jednym stoliku handlowalismy. Marcina pamietam, ale to nie jest
tak, ze mam z nim jakakolwiek relacje - nie trzymam takich relacji, jestem takim cztowiekiem,
ktéry idzie przez zycie. Znam tych, z ktorymi sie komunikuje, ale jako$ nie podtrzymuje
kontaktéw - ubolewam, ze tak jest.

Pierwszy moment, w ktorym rzeczywiscie byto tak, ze robitem na boku co$ innego niz w pracy,
to byt ten moment, gdy startowatem bloga. Bytem juz facetem, ktory miat wtedy 40 lat

i zupetnie inne podejscie. Kiedy bytem mtodziak, nie byto dostepu do internetu - kiedy
napisatem swoja pierwsza ksigzke, ktéra byta o Windows 95, to nie byto dostepu do internetu
- to trzeba uczciwie powiedziec, wszystko byto offline. Internet zaczat sie na powaznie gdzies$
w 97,98 roku - w sensie, ze zaczat by¢ dostepny w Polsce jako tako. Nie byto tez tak, ze

W internecie ta wiedza byta dostepna tak, jak jest w tej chwili, bo to byty poczatki. Dzisiaj
zupetnie inaczej to wyglada niz wtedy - moje doswiadczenia z tamtego czasu kompletnie nie
przystajg do rzeczywistosci teraz.

Dwutorowo pdjde: z jednej strony teraz jest gigantyczny dostep do wiedzy i to fajne, bo
mozna sie ksztatcic, ale z drugiej strony to powoduje, ze jest wieksza konkurencja, dlatego ze
ten przeptyw informacji jest na tyle duzy, ze moim zdaniem trudniej sie wybic niz kiedys -
kiedys wystarczyto wiedziec troche wiecej i juz bytes asiorem w danej dziedzinie - dzisiaj jest
troszeczke, wydaje mi sie, trudniej. Mowie: to tylko moje odczucia i by¢ moze bardzo
ograniczone albo ze ztej perspektywy.
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Gdy ja startowatem z blogiem, rzeczywiscie probowatem zdobyc wiedze wszedzie, gdzie sie
dato - jezyk angielski to absolutna podstawa, bo tam s3 duzo lepsze zrédta wiedzy niz tutaj.
Jezeli komus$ miatbym cos$ doradzi¢, to powiedziatbym: Ucz sie jezyka angielskiego albo
jeszcze wiekszej liczby jezykdw, ale generalnie angielskiego, na takim poziomie, zebys mogt
konsumowac bez problemu tresci w jezyku angielskim. Jezeli to bedziecie potrafili robic¢ -
moéwie: ,bedziecie”, ale aplikuje to do siebie — dzieki temu, ze nie mam trudnosci z jezykiem
angielskim, przynajmniej jezeli chodzi o konsumpcje, bo z méwieniem mam problemy, to
nagle sie okazuje, ze moge wchtonac jak ggbka wszystko, co jest najlepsze na Swiecie - warto
to robic. Przydaje sie tez bagaz doswiadczen zyciowych, zeby miec przez co to filtrowac - jak
sie jest cztowiekiem mtodym, to nie ma sie przez co filtrowac, tak mi sie wydaje. Gdy patrze
wstecz na siebie, to widze, ze bardzo duzo rzeczy mi sie wydawato i duzo przyjmowatem jako
pewniki, a to wynikato z braku mojego doswiadczenia.

Swiat nie jest czarno-biaty - jest wiele odcieni szarosci i koloréw - i trzeba umie¢ to
wieloptaszczyznowo przeanalizowac. To jest to, co Wam méwitem w trakcie prezentacji:
oderwac sie od tego, co jest na biezgco, od kolejnego dnia, ktéry bedziesz miat w pracy, co
masz zrobi¢ do konca tego dnia - tylko wzniesc sie na poziom wyzej i zastanowic sie: ,,Co
moge zrobic w najblizszym kwartale czy potroczu, zeby mdj szef nie miat watpliwosci, zeby mi dac
podwyzke pod koniec roku?” - takie wyprzedzenie. Mowie na razie o tym, co dotyczy pracy -
oczywiscie mozesz na swoje zycie spojrze¢ w ten sposob i zastanowic sie: co tak naprawde
jest dla mnie wazne, i probowac do tego dazy¢ - nie méwie, ze od razu: zmieniac cos powoli
w swoim zyciu, krok po kroku.

Zaczatem gadac jak jakis guru rozwojowy, ale pomimo ze mam analityczne podejscie do liczb,
jak widzicie, nie lubie strasznie rozkminiac roznych rzeczy, ktére maja sie wydarzyc.

Teraz np. brzuszek mi sie zrobit, wiec mdéwie sobie: zaczne chudna¢ - nie zastanawiam sie,
jaka dieta jest najlepsza, nie czytam wszystkiego — wpadta mi w rece dieta Ferrissa, to robie
Ferrissa. Zona mi mowi, ze to nie jest najlepsza dieta, ale OK, lepsza taka niz zadna, katuje sie
tym Ferrissem. To s3 rzeczy typu: zaczynamy dziatac, a dopiero pdzniej by¢ moze
doksztatcamy sie w tym obszarze - i dzieki temu, ze sie doksztatcamy, wiemy coraz wiecej,
ale jednoczesnie mamy doswiadczenia, przez ktére mozemy filtrowac, np.: OK, dieta fajna,
tylko mi nie pasuje to, ze caty czas jem jajka - ilo$¢ potraw z jajek jest ograniczona, to moze
jednak cos trzeba zmienic, to poczytajmy, co w tej diecie jeszcze mozna stosowac.

Jedno to teoria, drugie - praktyka. Jesli umiesz to potgczy, jest super. Jesli myslisz o czyms
na boku, w sensie: chcesz sie rozwija¢ w jakims kierunku, to prébuj co$ robi¢ w tym kierunku
- poszukaj znajomych, ktdrzy robig to, co Ty bys chciat robic, i pogadaj z nimi, czy
rzeczywistosc jest taka, jak Tobie sie wydaje, czy to cos innego. Nie wiem, w ktorym kierunku
idziesz, wiec trudno mi jakies konkretne propozycje dac.

Gdy zmieniatem prace w roku 2002 - odchodzitem z medidw i przeszedtem na druga strone
barykady - bo pracowatem w czasopismach informatycznych i przeszedtem do firmy
informatycznej - zupetnie inny swiat. Moj szef mi powtarzat przez trzy lata: ,Michat, Ty sie
oderwij od pracy tygodniowej — nie pracujesz juz w tygodniku, musisz myslec dtugofalowo:
przygotowania do projektu mogq trwac rok, w zwiqgzku z tym mysl tq perspektywaq, co sie wydarzy
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przez ten rok i w kolejnym roku”. Zmiana sposobu myslenia - wchodzisz w totalnie inny tryb
pracy, a teoretycznie tez codziennie idziesz do pracy. Miec koto siebie kogos, kto Ci powie, ze
np. robisz cos zle - w sensie: mdgtbys to robic efektywniej - to tez jest piorunsko wazne: taki
feedback, zeby sobie guzow nie nabijac.

Rozgadatem sie. Odpowiedziatem w ogole na Twoje pytanie czy nie? Posrednio? Ja
odpowiadam na gorgco. Mozesz zrobic tez tak: wyslij do mnie maila, napisz, ze bytes$ na
spotkaniu JOPlive Tour w Warszawie, jeszcze raz zadaj to pytanie, a ja sie zastanowie nad
odpowiedzig i by¢ moze odpowiem w podcascie, bo temat wymaga rozgryzienia. Ja sie
zastanowie, co chce powiedziec, a nie bede z gtowy szyt.

Bartek: Czes¢, Michat. Bartek.
Michat Szafranski: Czesc.

Bartek: Ja mam takie pytanie troche z rynku finansowego. Chciatem zapytac o te branze, ktora
sie rozwija od jakiego$ czasu - o FinTech: czy widzisz w tym potencjat i zagrozenie dla
obecnego rynku - dla bankow? To pierwsze pytanie. Drugie: z jakich firm, rozwigzan Ty
korzystasz/bys korzystat, tak aby finanse osobiste zoptymalizowac?

Michat Szafranski: To tez jest bardzo dobry zestaw pytan. Ogdlnie: ,Co sqdzisz o rynku
start-upow?” - gdybys mnie zapytat, to powiem: fajnie, ze s nowe firmy, ktdre probuja robic
co$ innowacyjnego w danym obszarze. FinTech to taki wielki worek, ktorym sie okresla firmy,
ktére probuja co$ nowatorskiego rozwigzac - super, jak najwiecej takich pomystow -
chciatbym, zeby ich byto jak najwiecej, rynek zdecyduje, co zostanie i co wygra. Z mojej
perspektywy fajnie — jako osoba, ktora finansami osobistymi sie interesuje, mnie bardzo
zajmuje to, co jest innowacyjne w tym obszarze.

,Puls Biznesu” chyba robit ostatnio taka debate typu: branza FinTech vs. rozwdj w bankach,
w sensie: wewnetrznymi zasobami bankow - czyli start-upy i podgryzanie teoretycznie -
obejrzyj, jest to publicznie dostepne na stronie ,Pulsu Biznesu”: jak wpiszesz: ,FinTech Puls
Biznesu”, to powinien ci wyskoczy¢ w Google’u. Tyle w tym temacie, tak bym powiedziat.

Z jednej strony kibicuje: chce jak najwiecej nowatorskich rozwigzan - nadal korzystam

z aplikacji Microsoft Money, bo nic lepszego nie znalaztem - mdwie zupetnie powaznie.

A ogladam wszystko, co sie rusza: albo jest zbyt ubogie, albo niefunkcjonalne. Sitg
zasiedzenia korzystam ze starego - taka prawda.

Drugie pytanie byto... Jeszcze raz przypomnij.
Bartek: Czy ktores rozwigzania w tym momencie...

Michat Szafranski: ...zwrocity mojg uwage. Technologiczne rzeczy mnie mato... w sensie: lubie
na nie popatrzec, ale dopoki nie jest to praktycznie zaimplementowane gdzie$ szerzej, to
tylko ciekawostka - nie cos, czego mozna uzywac. Rzeczy, ktore, uwazam, mogtyby byc
naprawde przetomowe, i ktérych poszukuje, w Polsce nie ma, ale to ze wzgledu na brak
produktéw. Znowu: branza FinTech powinna dziatac rowniez w ten sposab, ze idzie i
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z partnerami tworzy nowe produkty, np. produkty inwestycyjne. Ja np. bardzo pozadam
produktdow, ktére polegaja na tym, ze firma zarabia na moim zysku - a nie zarabia, kiedy ja
trace. Dzisiaj mechanizm rozliczania prowizyjnego czy ponoszenia optat za zarzadzanie itd.
tak naprawde nie zmusza firm, za posrednictwem ktérych inwestuje, do tego, zeby podsuwaty
mi instrumenty finansowe, na ktérych moge zarobic. Dla nich nie ma znaczenia - ja moge
tracic, a oni i tak zarabiaja.

Szukam takiego modelu wynagradzania doradcow finansowych, ktéry jest za efekt, a nie za to,
ze cos zrobili. Mozliwg prawdziwg innowacje widze w tym obszarze, czytaj: kto$ to w koncu
zrobi i przekona rynek. Tylko widzisz, to taka rola pionieréw - pionier musi wyedukowac
jednych, a Smietanke moze spic kto$ inny - ale z drugiej strony ktos to musi zrobic predzej
czy pozniej. Na innych rynkach ptaci sie doradcom za ustugi - w Polsce sie nie ptaci, nie
jesteSmy w ogole przyzwyczajeni do tego, ze mozemy ptacic.

Ja poszukuje takich innowacji - tych na grubg skale, a nie ze ktos zrobi aplikacje do
zarzadzania finansami osobistymi, ktdra na jednym ekranie pozwala zrobi¢ wszystko - nie
uwazam tego za sexy, to nie jest przetomowe, bo takich aplikacji jest na peczki i kazda ma
jakies zalety i wady. Powiem tak: przez okres, kiedy prowadze bloga, liczbe kontaktow

z firmami, ktore maja pomyst na co$, a niekoniecznie wiedza, jak to zrealizowac, ale mozna
powiedziec, ze dziatajg w branzy FinTech, miatem naprawde gigantyczna. Co jest smutne, to
to, ze bardzo wielu tych mtodych przedsiebiorcow kompletnie nie waliduje, czy ich pomyst
kogokolwiek interesuje - bardziej chcg zrealizowac jaki$ pomyst, niz zrobic cos, co bedzie
potrzebne innym - niestety mowie to ze smutkiem, bo to smutna diagnoza.

Bedzie wywiad z Patem Flynnem - polecam - na temat jego nowej ksiazki Will it fly? - ,Czy
to pofrunie?”. To ksigzka o tym, jak testowac¢ pomysty biznesowe - czy majg szanse byc
pomystami, ktore sg na rynku skuteczne i do zastosowania. Fajnie ten proces rozklepat.
Podcast 8 lutego. Dobra, koncze.

Bartek: A czy jest cos takiego, w co bys w tym momencie zainwestowat?

Michat Szafranski: W reklame na Facebooku. Ale inwestuje - bo najwyzsze stopy zwrotu mi
daje.

Bartek: Raczej pytatem o firmy, start-upy z branzy finansowe;.

Michat Szafranski: To case by case, trudno powiedziec. Ja nie inwestuje w konkretne firmy,

w sensie zebym swoj kapitat wktadat i liczyt - nie jestem Tim Ferriss, ze wktadam kase i licze,
ze drugi Uber powstanie i wyciggne pienigdze. To wynika z tego, ze nie potrafie dobrze tego
policzy€ ani tez nie jestem inwestorem, ktéry mogtby dac wiedze, ktéra by pomogta taka
firme rozbuja¢ — mowie zupetnie powaznie. Musze miec jakas wiez z tym biznesem, w ktéry
inwestuje - tak przynajmniej mi sie wydaje - mowie, ze mi sie wydaje, bo tego nie robie,
wiec méwie Ci tylko o mojej intuicji.

Marta: Mate pytanie z mojej strony.
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Michat Szafranski: Tak, Smiato.
Marta: Czes¢, Michat, Marta.
Michat Szafranski: No, dawaj.

Marta: Ja mam takie pytanie a propos produktdéw pasywnych, ktére masz: kursu i teraz ksigzki.
Czy Ty jakos badasz rynek? Czy masz swoja grupe docelowa, sprawdzasz, czy to sie sprzeda?

Michat Szafranski: Nie. To znaczy powiem Ci tak: dokonuje pewnych zatozen. Nie badam
rynku, bo operuje na bardzo duzym wolumenie i sobie obserwuje. Méwiac zupetnie wprost:
jesli masz kilkaset tysiecy czytelnikow miesiecznie na blogu i opracujesz produkt, ktéry
czujesz intuicyjnie - nie chce powiedzie¢, ze zachowuje sie troche jak Jobs, ale on powiedziat
cos$ takiego, co mi sie strasznie podobato - ,Nie ma sensu pytac o to, co inni sqdzg o Twoim
produkcie, jezeli robisz cos, czego nie ma albo jest innowacyjne”. Kursu o budzecie domowym

w Polsce nie widziatem - i teraz pytanie, czy ludzie to kupia, czy nie — powiem Ci, co
decyduje, ze kupia. Jezeli ktos otwiera portfel i kupuje, to znaczy, ze kupia, a jezeli nie jest

w stanie tego zrobic, to znaczy, ze nie kupia.

Ja oczywiscie dokonuje za kazdym razem jakich$ tam zatozen - nawet teraz, otwierajac
sprzedaz kursu, dokonatem pewnego zatozenia, ile sprzedanych sztuk uznam za sukces.
Najsmieszniejsze jest to, ze ta sprzedaz stoi w zasadzie zawsze na takim samym poziomie:
podobna liczba sztuk tego kursu sie sprzedaje przez sze$¢ dni — najlepsze jest to, ze najwiecej
sztuk zawsze sprzedaje sie ostatniego dnia. Eksperymentuje z roznymi dziataniami, ktére
wykonuje - np. to, ze przypominam/nie przypominam o tym, ze sprzedaz sie konczy. Kazde
takie przypomnienie jest bardzo, bardzo skuteczne i Ameryki nie odkrywam, wrecz przeciwnie:
patrze na to, co robig ci Amerykanie, bo oni przepracowali, to wszystko sobie monitorowali -
ja tylko sprawdzam, czy te modele tutaj, w Polsce, dziatajg - oczywiscie dziataja.

Przed kursem ,Budzet domowy w tydzien” robitem oczywiscie rozpoznanie, w sensie takim, ze
pytatem, co byscie chcieli mie¢ w tym kursie itd. - ale dostajesz tak bardzo rozbiezne, od sasa
do lasa opinie, ze musisz to uporzadkowac i na koncu i tak podjac¢ decyzje, ktorg prosbe
akceptujesz, zrealizujesz, a ktorej — nie.

Przy pierwszej ksigzce - nie, bo wiem, co chce w niej powiedzie¢ - najgorsze, ze mi sie to
zmienia w czasie, wiec modyfikuje te ksigzke. | wydaje mi sie tez, ze wiem, co mogtoby byc
wam bardzo potrzebne.

Ale pytatas o te badania. W zasadzie pytatem Was o to, co chcielibyscie w ksigzce przeczytac
- pare tysiecy tych ankiet byto, wiec jak przekopiowatem te odpowiedzi do Worda, wyszto
prawie 700 stron samych podpowiedzi, co w ksigzce powinno by¢ — w zasadzie to mogtbym
wydac jako ksigzke. Widzisz, bardzo trudno sie przekopac przez to, co daje wiedze, ale tez
potrafi niezty szum wprowadzic, tak ze wtasnych mysli nie styszysz. Mysle, ze mégtbym nie
testowac stuprocentowo i pewnie tez bym utrafit czesSciowo w wasze zainteresowania.

Marta: Dzieki.
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Michat Szafranski: Prosze. Jeszcze jakies$ pytania? Tu jest pytanie na pewno, tu bedzie
nastepne. | tam jeszcze bedzie.

Marta: Czes¢, jestem Marta.
Michat Szafranski: Czes¢, Martal

Marta: Mdwisz, ze w mailach, ktére przychodza do Ciebie, ludzie zgtaszaja swoje problemy.
Ciekawi mnie, jak czesto zdarzajg sie takie maile, kiedy ktos reaguje na problem, ktory Ty
zgtaszasz: jak byto o pisaniu ksigzki, co zrobic, zeby te ksigzke napisac, itd. Jakie to proporcje?

Michat Szafranski: Nie wiem, czy rozumiem dobrze Twoje pytanie. Gdyby$ mogta
doprecyzowac: w jakim sensie reagowania na moje problemy?

Marta: W sensie takim, ze nie ktos przychodzi i cos$ chce od Ciebie...

Michat Szafranski: ...tylko cos proponuje. Tego tez jest bardzo duzo i to bardzo mite - widac,
ze niektdrzy sie przejmuja. Ostatnio dostatem takiego maila — nawet zonie jeszcze nie
czytatem - typu: co musze zmieni¢ w swoim zyciu, zeby moje zycie rodzinne byto petniejsze.
Przychodza takie maile - to tez jest fajne: to przejaw troski - uczciwej, fajnej troski. Ktos nie
robi tego publicznie, tylko przysyta jeden-jeden: dostajesz maila i tyle. | to jest fajne.

Sporo tez przychodzi — mam taki folder, ktory nazwatem ,Referencje” i tam sobie przeciggam
- maili z podziekowaniami: ze komus cos sie udato. S3 tez fajne maile typu: ktos jest na
drugim koncu $wiata, np. na platformie wiertniczej, i czyta bloga i np. bardzo mnie prosi o to,
zebym podcasty udostepniat tez zzipowane, dlatego ze oni tam ptaca za internet. Ostatnio na
Twitterze... Nie, na blogu byt komentarz, bo zapytatem w ostatnim podcascie, gdzie jestescie,
gdzie stuchacie, i kto$ mowi: ,Jestem w Brisbane w Australii i w ramach porannego czytania
konsumuje Twoje podcasty”. | to tez jest fajne. Mnie sie czesto wydaje, ze czytaja ludzie gdzies
w Polsce itd. - nie, czytajg Polacy na catym Swiecie.

Marta: Jeszcze mam drugie pytanie: o Twoja wizje dtugoterminowa - jaki zaktadasz horyzont:
czy to jest 10 lat, czy 25 - ale gdzie widzisz siebie dalej firmowo, rozwojowo?

Michat Szafranski: To znowu koresponduje z tym moim brakiem oczekiwan: mysle, ze nie
chciatbym zmieniac¢ za duzo juz w swoim zyciu — mowie zupetnie powaznie. Owszem, to, co
robie dzisiaj, jest fajne, bo pozwala mi sie realizowac - ile 0séb moze tak wyjs¢, mowié w ilus
tam miastach w Polsce do petnej sali - i wiem, ze jestescie tylko matym procencikiem
wszystkich czytelnikdw. To jest fajne, mnie sie to podoba i mysle, ze chce dzielic sie ta
wiedza.

Dla mnie nastepny etap jest typu: by¢ moze cos zrobic z t3 edukacja finansowa w Polsce.
Troche sie czuje, jakbym sie porywat z motyka na stonce, ale z drugiej strony robienie takiego
bloga i zarabianie, zycie z tego to tez byto troche porywanie sie z motyka na stonce - jakos
sie udaje. Ide sobie powoli do przodu, daje sie troche niesc tej fali, z drugiej strony mam cele
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na konkretny rok - te ksigzke teraz w koncu wypuscic, w drugiej potowie roku by¢ moze

w strone przedsiebiorczosci tez skrecic, tak zeby pomdc osobom, ktére prowadzg dziatalnosc
gospodarczg, ,Elementarz Inwestora” - kolejny etap itd. To takie grube rzeczy, ktére mam
zaplanowane, ale juz nie probuje tego umieszczac w czasie — probuje dac sobie troche
oddechu, bo po prostu zaharowuje sie - taka jest prawda.

Mowimy o perspektywie dziesiecioletniej: za 10 lat naprawde chciatbym nic nie robic¢ - to
znaczy: tak sobie zapracowac przez najblizsze lata, zeby nie musiec nic robic. Oczywiscie i tak
bede robit, bo jestem troche pracoholik, wiec cos tam bede robit — ale nie zaktada to w ogole
zmiany modelu mojego zycia. Jezeli pojawi sie jakis$ start-up z branzy FinTech, ktéry bedzie
chciat zrobi¢ co$ powaznego i uwierze w to, by¢ moze w cos takiego wejde - nie wiem, bez
konkretow.

Tam byto pytanie jeszcze. To moze jeszcze ze trzy pytania i koriczymy definitywnie.
Marcin: Czes$¢, Michat, tu Marcin.
Michat Szafranski: Czesc.

Marcin: Mam pytanie: co bys zrobit, jezeli miatby$ gotéwke na cate mieszkanie do zakupienia
w celach inwestycyjnych - czy kupitby$ dwa mieszkania, positkujac sie kredytem, czy jedno
w 100% za gotowke i wzigt w wynajem?

Michat Szafranski: Wiesz co, to jest biezacy temat — doktadnie nad tym sie zastanawiatem
teraz. Dobrze pytasz: ,,Co bys zrobit?” - ja Ci mowie, co ja bym zrobit, czy to jest dobre, czy zte
dla kogokolwiek innego - nie wiem, ale moj plan jest taki: mam kwote x, ktorg chce
przeznaczy¢ na zakup nieruchomosci - tak jak méwie: w modelu, ze ktos za mnie zarzadza
itd. Wymyslitem sobie, ze zamiast kupowac jedng nieruchomosc, kupie trzy z wktadem
wtasnym 30% w kazda z nich.

Nie chodzi o to, ze chce sie jako$ strasznie lewarowac, ale zgodnie z tym, co méwitem

w podcascie, nie czuje sie do konca bezpiecznie, trzymajac pienigdze w polskich bankach

w chwili obecnej. | to jest moje odczucie - nie trzeba sie ze mng zgadzac. Taki scenariusz mi
chodzi po gtowie - przy czym, kupujac za gotowke, zyskujesz duzo lepsze mozliwosci, niz
kupujac w kredycie, przynajmniej jesli chodzi o negocjowanie ceny nieruchomosci, dobicie tej
transakgji itd. Plan jest taki: kupowac za gotédwke i refinansowac.

Marcin: Wtasnie o taki przyktad pytatem.

Michat Szafranski: To tak wtasnie bym zrobit. Tylko jest jedna niepewnos¢: czy masz zdolnosc
kredytowa na to, zeby dostac np. trzy kredyty? Jezeli masz - akurat ja tez mam - to ten
scenariusz jest realizowalny - on nie musi by¢ realizowalny w przypadku innych osob.
Czasem kto$ dostanie jeden kredyt i wiecej nie dostanie.

Jeden czynnik ryzyka, na ktéry bym zwrdcit uwage w tej chwili: nie sprawdzatem, na ile
ostatnie zmiany w bankach rzeczywiscie wptynety na marze kredytowe.
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Marcin: 0,3-0,4%.
Michat Szafranski: To jeszcze akceptowalne.

Marcin: Nie obawiasz sie skoku WIBOR-u: ze stopy procentowe pojda, powiedzmy, w ciggu
pieciu lat, mocno do gory i takie inwestycje bedg bardzo nieoptacalne?

Michat Szafranski: Widzisz, bo ja to policzytem, wiec wiem, ale pytanie: czy liczytes, co sie
wydarzy, jezeli stopy procentowe pojda w gore o 3,5%, 5%?

Marcin: W perspektywie 3,5% jeszcze liczytem, tylko ze zasieg jest do 15% nawet.
Michat Szafranski: No dobra, OK.
Marcin: Do 15% juz sie dziejg zte rzeczy.

Michat Szafranski: A jezeli stopy procentowe bed3a tak wysoko, to co bedziemy mieli? Inflacje.
Czy nie bedziemy mieli inflacji?

Marcin: Na pewno bedziemy mieli.

Michat Szafranski: Wtasnie — oczywiscie jedno jest z drugim powigzane. Pytanie: jesli
bedziemy mieli inflacje, to podwyzszysz cene najemcom czy nie?

Marcin: Raczej tak.

Michat Szafranski: | teraz pytanie: czy najemcy to zaakceptuja, czy nie? Czy uciekng do
konkurencji?

Marcin: Konkurencja zrobi to samo.
Michat Szafranski: Konkurencja zrobi to samo - biedni najemcy.
Marcin: Cena mieszkania jest wtedy zamrozona doktadnie w momencie kupowania.

Michat Szafranski: Tak, inflacja dziata na nasza korzysc. To jest wtasnie to, co trzeba dodac:
wynajem to cos, co zabezpiecza nas dobrze przed inflacjg — w sensie takim, ze chroni nas.
Oczywiscie jedni wam powiedza, ze jest staba demografia w Polsce i za chwile tych mieszkan
bedzie mniej potrzebnych, w zwigzku z tym ceny spadna, trudniej bedzie wynajmowac itd. -
pewnie w jakims stopniu to prawda. Z drugiej strony uwazam, ze jesteSmy bardzo atrakcyjnym
i bedziemy coraz bardziej atrakcyjnym rynkiem dla obcokrajowcow, czytaj: uchodzcow

z innych krajow - oni tez beda musieli gdzie$ mieszkac.

Mozna sie Smiac: ha, ha, ha, ale powiem Wam tak: z Ukrainy od groma osob przyjechato do
Polski - skala migracji z Ukrainy jest gigantyczna w poréwnaniu z jakakolwiek inna. Ci ludzie
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tez muszg gdzie$ mieszkac - to s3 ludzie zdeterminowani do tego, zeby sie osiedli¢ w nowym
miejscu. Wystarczy popatrzec na to, jak wyglada Warszawa w tej chwili, jezeli chodzi o naptyw
0s06b. Ile z Was jest spoza Warszawy, a mieszka w Warszawie? W skali typu: demografia,
Polska jako kraj docelowy dla uchodzcow itd. bedzie sie dziato doktadnie to samo. Mowi sie:
stoik, ktory przyjezdza spoza Warszawy - OK, takich stoikow bedziemy mieli z Ukrainy,

z innych krajow.

Zachecam do poczytania rzeczy typu: co sie dzieje z wodg i w jaki sposéb braki w wodzie

w panstwach, powiedzmy, na potudniu w stosunku do nas spowoduja ruchy migracyjne

w drugg strone - prognozuje sie, ze do Europy naptynie sporo Afryki. To takie rzeczy, ktore sie
wydarzg - czy tego chcemy, czy nie - i teraz pytanie, jak to zmieni rynek wynajmu - czort
wie, ja nie wiem. Wiem, ze ostatnia rzecz, ktorej powinienem sie obawiac, wynajmujac, to
demografia - naprawde.

Jak poczytacie komentarze, chociazby u mnie na blogu, to oczywiscie jest kupa o0séb, ktore
mowia: ,.Za chwile podatek katastralny zostanie wprowadzony”. | co? Jak zostanie wprowadzony,
to wszyscy beda go ptaci¢ - wszyscy mieszkancy miast beda ptacili wiecej niz inni - spoza,
spod miast, bo podatek katastralny ma by¢ wyzszy na atrakcyjnych terenach. Jezeli zostanie
wprowadzony, to wszyscy bedziemy go ptaci¢ — a skoro wszyscy bedziemy ptaci¢, to ceny
p6jda w gore. To tak, jak z podatkiem bankowym: kto wierzy w to, ze podatek bankowy nie
odbije sie na klientach? Kto wierzy w to, ze podatek od handlu, od hipermarketow, czy jak go
tam nazwa, nie odbije sie na cenach produktdéw, ktore bedziemy kupowac? Litosci. Minister
Szatamacha wierzy, gratuluje - wtasnie na Twitterze go ze trzy razy punktowatem. To jest
demagogia.

Radek: Super, ciesze sie, ze sie zatapatem. Czes¢, Michat, Radek.
Michat Szafranski: Radek, ja Cie kojarze. Czes$¢, Radek.

Radek: Czes¢, Michat. Chciatem Ci podziekowad za wspomnienia, bo jestesmy z podobnego
roku, wiec tez doskonale wiem, co to jest 0-20 21 22. Chciatem Ci podziekowac za to tez, ze
z kazdym chcesz przybic pigtke.

Michat Szafranski: Jak sie nostalgicznie zrobito, Radek.

Radek: Spoko, koncowka. Chciatem Ci przede wszystkim podziekowac - to na pewno
styszates, ale ciggle trzeba Ci uswiadamiac - ze jestes trenerem dla pojedynczych osdéb,
ktérym pomogtes. Moje pytanie brzmi tak - wtasciwie dwa: co bys polecit w internecie, zeby
rozwijac sie w jakims kanale? Robisz podcast, YouTube tez jest dobry do rozwijania sie.

Michat Szafranski: Ale poczekaj: moge doprecyzowac? Rozwijania sie w sensie, zebys Ty byt
obecny w internecie w réznych mediach, czy zebys konsumowat te media?

Radek: Chodzi mi o przekazywanie wiedzy - np. masz wiedze i chcesz przekazac ja w nowym
kanale. Jeste$ na Facebooku, jestes na podcastach - czy zastanawiates sie jeszcze nad czyms
innym?
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Michat Szafranski: Dobra, to jest pierwsze pytanie. A drugie?

Radek: Drugie jest takie: jesli bedziesz juz na emeryturze - 50 lat, tak? - bedziesz zaktadat
dalsze, bardziej ryzykowne decyzje finansowe, inwestycyjne czy dalej bedziesz juz schodzit
w dot?

Przepraszam, ostatnie: to jest dla mnie interesujace: zostawites etat i na ile Ci Twoje
znajomosci pomogty, zeby — oprdcz kasy, o ktorej mowites — wystartowac z blogiem?

Michat Szafranski: Od konca zaczne - bo to sie chronologicznie uktada. Start z blogiem byt
kompletnie niezwigzany z moja pracg etatowa, nie wiedziatem niczego o blogowaniu, zanim
wystartowatem - z pewnym wyprzedzeniem musiatem jakas wiedze zdobyc¢. W ogole mi nie
pomogto to przy blogowaniu - mozna powiedziec, ze zaczatem nabywac totalnie nowy
zestaw doswiadczen i znajomosci. Jedno z drugim byto kompletnie niezwigzane. Oczywiscie,
masz jakichs znajomych na Facebooku - ja miatem znajomych na Facebooku i czes¢ z nich to
byli prawdopodobnie pierwsi czytelnicy mojego bloga, ale nie moge powiedzie¢, ze jedno
czerpato z drugiego - absolutnie nie. Oczywiscie miatem pewne swoje doswiadczenia
zwigzane chociazby z prowadzeniem bloga - troche do bloga podszedtem jak to prowadzenia
projektu informatycznego, nazwijmy to. Doswiadczenie mi pomogto, ale nie znajomosci -
kompletnie zadnych znajomosci, wszystko od zera budowane. To ta pierwsza rzecz.

Drugie Twoje pytanie, czyli: co bedzie na emeryturze i czy bede starat sie inwestowac
bezpieczniej - tak, mysle, ze tak, przy czym dla mnie moment przejscia na emeryture to nie
jest co$ takiego, ze stane w miejscu i od tego dnia juz koniec - nic wiecej nie robie - raczej
traktuje to jak moment, ze moge przejs¢ na emeryture w wieku 50 lat, jestesSmy na tyle
zabezpieczeni finansowo, ze nie musze pracowac, ale to nie znaczy, ze nie bede pracowat.
Prawdopodobnie bedzie mi sie to zmieniato, bo dla mnie idealny moment przejscia na
emeryture to moment, nazwijmy to, w ktorym dochod pasywny zrownuje sie z moimi
potrzebami, czyli, mozna powiedziec, klasyczny model Kiyosakiego, gdzie on méwi: jak juz
masz tyle nieruchomosci, ktére zarabiaja dla Ciebie tyle, ile konsumujesz, to w zasadzie jestes
emerytem - nie musisz miec pieniedzy w banku, tylko po prostu twoje inwestycje dla ciebie
zarabiaja.

Widzisz, my tu liczyliSmy te stope zwrotu, ale tak naprawde to moze byc cos$ zupetnie innego
- to moze byc 10 mieszkan, z ktorych kazde zarabia dla Ciebie 800 zt, Ty chcesz miec¢ 8000 zt
emerytury i na to wychodzisz, zat6zmy. Jezeli uda mi sie zbudowac takie zrodta dochoddw,
ktére spowoduja, ze ta kasa bedzie ptyneta w sposéb w zasadzie staty, usredniata sie na
jakims tam poziomie, to moge by¢ emerytem - moge, ale nie musze - moge nadal
powiekszac swdj kapitat. Ja bardzo elastycznie to traktuje - ta piecdziesigtka to dla mnie
punkt docelowy, czyli jeszcze pare lat popracowac...

No i niestety technologia zawiodta na sam koniec i nagranie sie urwato, tak ze dokoncze ten
fragment wypowiedzi, ktdry sie nie nagrat. Radek pytat jeszcze o to, jakie kanaty komunikacji
w internecie polecitbym tym osobom, ktére chca dzielic sie swoja wiedzg z innymi. Méwit

o tym, ze jestem obecny na blogu, mam podcast - w sposob oczywisty to styszycie - ze
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jestem rowniez obecny w mediach spotecznosciowych - na Facebooku. Radek zastanawiat
sie, dlaczego mnie nie ma albo czy polecitbym inne kanaty, albo komu bym polecit inne
kanaty, jak: YouTube, serwisy spotecznosciowe - wiele jest tych serwisdw, ale ostatnio dosyc
duza furore robi Snapchat. Ja mam dos$¢ specyficzne podejscie do tego, dlatego ze dla mnie
podstawowym kanatem komunikacji nadal pozostaje blog, podcast rowniez - i trzeci kanat
komunikacji, ktory jest mdj i tylko moj, to newsletter. Te kanaty, uwazam, w zasadzie sg pod
petng moja kontrolg - mam dostep do wszystkich plikéw, do wszystkich zapisanych tresci, do
wszystkich adresatéw, tylko ja kontroluje, do kogo moja informacja dotrze.

Oczywiscie wiadomo: blog i podcast to media ogélnodostepne, newsletter to cos$, co ja
rozsytam, ale staram sie nie przywigzywac do tych medidw, ktore nie s3 mediami moimi albo
w ktorych, jak to sie tadnie mowi, moje zasiegi moga by¢ ograniczane - mowimy tutaj

o Facebooku, Twitterze — no wtasnie - Google jako kanat pozyskiwania odbiorcow naszych
tresci. Licze sie z t3 mysla, ze predzej czy pozniej te kanaty moga sie skonczyc: ze Facebook
czy Google moga w taki sposéb zmieni¢ swoje zasady dziatania, ze mnie po prostu tam nie
bedzie albo tresci, ktdre tworze za posrednictwem bloga i podcastu, po prostu beda mniej
widoczne i stabiej dostepne dla nowych osob - to pierwszy podziat, ktdry stosuje.

Nie ma mnie na YouTubie - dlaczego? Druga zasada, ktora, mysle, warto sie kierowac: warto
by¢ tam, gdzie dobrze sie czujemy - warto uprawiac nasze rzemiosto, jezeli juz sie dzielimy
jakimis tresciami i chcemy nimi sie dzieli¢, w taki sposdb, zeby czu¢ sie w tym dobrze - czuc
sie dobrze z formg przekazywania mysli. Dla mnie dzisiaj blog i podcast jak najbardziej s
mediami, w ktorych czuje sie dosyc dobrze i naturalnie, i bardzo ciesze sie z postepdw, ktére
robie np. w podcascie - uwazam, ze caty czas robie postepy i z jednej strony rozwija sie mgj
warsztat, z a drugiej — umiejetnosci w zakresie skutecznej komunikacji, méwienia do Was

w ptynny sposéb tez sie poprawiaja. To jest dla mnie fajne.

Video nie jest dla mnie takim medium dzisiaj, z ktérym czuje sie komfortowo, pomimo ze byc
moze bym sie widziat w filmie. Wiem, ze dzisiaj video jest takim medium, ktére umozliwia
dotarcie do wiekszej liczby osob, dlatego ze sposdb konsumpcji video jest po prostu
tatwiejszy niz konsumpcja tresci pisanej czy podcastow, a jednak bardzo trudno mi sie
przetamac i nie wierze, ze jestem w stanie dobrze wygladac przed kamerg - nie chodzi o to,
ze musze dobrze wygladac przed kamerg, po prostu zle sie czuje przed kamera.

Tam, gdzie jest to konieczne, jak kursy ,Pokonaj swoje dtugi” czy ,Budzet domowy w tydzien”,
tam w jaki$ sposob wystepowatem, ale generalnie stronie od kamery - to nie jest dla mnie
fajne. Mysle, ze to jest tez istotny aspekt: tam, gdzie czujemy sie dobrze. Dlaczego? Dlatego
ze jezeli nie bede czut sie dobrze przed kamerg, to to, co bede robit, jak bede wystepowat,
bedzie po prostu wygladato sztucznie, a ja nie chce sztucznosci - i mysle, ze taka sztucznosc
moze zostac¢ dosc¢ szybko wychwycona przez osoby, ktére obserwuja, w zwigzku z tym, jesli na
cos sie silimy, nie bedzie to przyjemne do ogladania. Czasami takie filmy widze i mnie to az
zaskakuje, ze te osoby s3 az tak zdeterminowane, zeby to video tworzy¢, a nie w inny sposéb
docierac.

Jest taki koncept, ktory przy wyborze mediow, przez ktore sie komunikujemy, w zasadzie ma
dosy¢ duze znaczenie - ja sie catkowicie zgadzam, ze ten koncept jest prawidtowy — mowi
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sie o tresciach stock and flow. Mamy tresci typu stock - to takie tresci, materiaty, ktore s3
ponadczasowe i s3 materiatami budulcowymi - to np. artykuty, ktére tworze na bloga: raz
napisatem i ten materiat jest caty czas dostepny, w mniejszym lub wiekszym stopniu aktualny,
i sq takie tresci, w ktorych nie liczy sie sama tresc, tylko pewna chwilowosc - to sg tresci typu
flow. Mowi sie, ze to chwilowy komentarz, co$ ulotnego z zatozenia, cos, co ma tak naprawde
podtrzymywac zainteresowanie Waszg osobg badz tym tematem, ktdrym sie zajmujecie - cos,
co stuzy budowaniu zaangazowania w gruncie rzeczy.

Czyli: z jednej strony tworzymy tresci, ktore wymagaja od nas duzego naktadu pracy,

a z drugiej - mozna powiedzie¢, komunikujemy sie z naszg spotecznoscia po to, zeby ona
czuta sie caty czas zainteresowana tym, zeby po nasze tresci siegac - czyli podrzucamy jej
ciekawostki nie tylko nasze, ale rowniez ciekawostki ze swiata zewnetrznego, komentarze,
zabawne obrazki - w rézny sposob rézne osoby sie komunikuja. Wtedy nie jest istota tresc,
tylko sama komunikacja i to, zeby zaangazowanie podtrzymywac.

Tu tez warto przynajmniej jedng rzecz powiedziec: to, czy bedziecie komunikowali sie

w trybie stock i w trybie flow, zalezy od tego, co Wam w duszy gra i co tak naprawde chcecie
robic¢. Dla mnie to, co uwazam za naprawde wartosciowe, to tworzenie tych tresci, ktore mam
na blogu - oczywiscie musze zajmowac sie ich marketingiem, musze powodowac, ze coraz
wiecej 0sob bedzie sie dowiadywato o tym, ze co$ ciekawego mam do zaoferowania, ale
troche traktuje to jak zto konieczne. Tam, gdzie komunikacja jest w celu komunikacji,
podtrzymania rozmowy, to jest fajne, to ja z rozmdw czegos sie dowiaduje - ale samo dla
siebie, dla tych tresci promowanie tego wszystkiego to nie jest cos$, co uwazam za
superseksowne.

Niektore osoby przedktadajg, mam wrazenie, ten flow nad tre$ciami typu stock, czyli

w wiekszym stopniu angazujg sie w budowanie zainteresowania swojg osoba

i podtrzymywanie zaangazowania niz w tworzenie tresci, ktére bytyby fundamentami tego, co
majg do zaoferowania. Media takie jak Snapchat pokazujg chwilowy wycinek naszego stylu
zycia - pokazujemy cos, co sie u nas dzieje. Mnie nie ma na Snapchacie. Dlaczego? Bo nie
uwazam za szczegolnie interesujace dla Was - audytorium - zeby dokumentowac w sposéb
niemal ciggty moje zycie. Oczywiscie wiele pojedynczych, mozna powiedziec, snapdw, czyli
wycinkdw z mojego zycia, wrzucam w jakie$ media spotecznosciowe - Twitter jest dzisiaj dla
mnie takim miejscem - bo tez chciatbym, zebyscie wiedzieli, dowiadywali sie, nad czym
pracuje w danej chwili — co$, czego jeszcze nie ma, a moze byc za tydzien, za dwa, za miesiac,
trzy miesigce dopiero widoczne gdzie$ na blogu czy w podcascie.

To tak w duzym uproszczeniu. Krotko méwigc: wybiera¢ media takie, jakie do Was pasuja,
jezeli chcecie dzieli¢ sie tresciami, zwracac tez uwage na to, co jest pod Wasza stuprocentowg
kontrola, bo jezeli mielibyscie generowac dzisiaj bardzo duzo tresci na Facebooku, to
zauwazcie, ze one bardzo szybko ging - tych informacji nie da sie sensownie przeszukiwac,
trudno do nich trafi¢ po jakims$ tam czasie - nawet jezeli cos$ ciekawego znalezliSmy na
Facebooku, to trafi¢ na to drugi raz jest piorunsko trudno, jezeli tego nie zapisalismy -
kolejny aspekt: tak naprawde nie macie zadnej kontroli nad tym, kto widzi Wasze tresci, a kto
nie, dlatego ze Facebook coraz mocniej przycina dostep do tych tresci, coraz bardziej je
filtruje — wcale nie jest tak, ze Wasi znajomi bedg widzieli wszystko, co piszecie.
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Ja wole miec takie media, ktdre daja mi poczucie tego, ze ten materiat, ktéry opublikowatem,
jest dostepny non stop - nawet jesli mi firma hostingowa konto zamknie, to mam backup
i bede w stanie udostepnic te tresci ponownie z innego miejsca.

Na koniec mam jeszcze jedng dobrg informacje - nawet bardzo dobra: nagrywam
zakonczenie i wstep do tego odcinka doktadnie 6 maja, w piatek, i prace nad moja ksigzka s3
autentycznie na finiszu - pisze sie ostatni rozdziat. Mysle, ze w ciggu tygodnia bedzie
ukonczony i od tego momentu dowiecie sie o tym - ale gdy juz bedzie ukonczone, od tego
momentu zaczyna sie bardzo ciezka praca, zeby wszystko spig¢ w catosc. Sktad ksigzki juz sie
odbywa w tej chwili, juz korekta i redakcja pierwszych rozdziatow tez jest w trakcie, cata
reszta trafi za chwile do redakcji.

Jezeli chcielibyscie sledzic to, co sie dzieje w okolicy ksigzki o roboczym tytule Finansowy
ninja - moze tak - to utworzytem specjalnie dla Was grupe na Facebooku - nazywa sie
»Finansowy ninja - kulisy produkcji”. Zapraszam do jej wyszukania na Facebooku, do
dotaczenia do niej albo jezeli nie chcecie tego robic, to w notatkach do tego odcinka
podcastu tez znajdzie sie link do niej. Tam bede informowat o tym, jak krok po kroku
przebiega produkcja ksigzki - najwazniejsze elementy. Tak ze zapraszam tylko te osoby, ktore
naprawde s3 zainteresowane Sledzeniem, jak to od kulis wyglada. Osoby po prostu
zainteresowane ksigzka: w pewnym momencie bedzie dostepna na blogu w przedsprzedazy

i 0 tym tez bede bardzo, bardzo szeroko informowat.

Oczywiscie przypominam, ze notatki do tego odcinka podcastu znajduja sie pod adresem:
jakoszczedzacpieniadze.pl/077 - jak 77. odcinek podcastu.

W tej chwili juz bardzo dziekuje Ci za wspolnie spedzony czas i oczywiscie zycze skutecznego
przenoszenia Twoich celow finansowych na wyzszy poziom. Do ustyszenia!
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