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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 79. Dzisiaj rozmawiam
z Davidem Allenem - tworca metodologii Getting Things Done.

Czesc i dzien dobry. Witam Cie w 79. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”.
Nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby
pomnazania oszczednosci, opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie
realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej

i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry, czes¢ i czotem. Dzisiaj moim gosciem jest David Allen, tworca metodologii
Getting Things Done, ktora pomaga sprawnie sortowac i radzi¢ sobie z zalewem zadan

i spraw do zatatwienia. David jest specjalista od produktywnosci i autorem bestsellera z 2001
roku Getting Things Done, czyli sztuka bezstresowej efektywnosci. Jest tez autorem kilku
kolejnych ksigzek poswieconych samej metodologii GTD oraz produktywnosci i efektywnosci.

Ja sam jestem fanem GTD. Od lat doskonalitem wtasny system zarzgdzania zadaniami, ktory
jednak przeszedt znaczaca ewolucje po tym, jak poznatem juz zatozenia GTD. Dzisiaj
korzystam z Nozbe, ktore jest narzedziem wprost implementujacym ten model radzenia sobie
z biezgcymi zadaniami i planowania siebie w czasie.

Z Davidem rozmawiam nie tyle o samej metodologii, ile 0 kontekscie jej powstania. O tym, ile
zajat proces jej dokumentowania, jak David dochodzit do wniosku, ze warto podzieli¢ sie tym
z innymi, jakie miat oczekiwania i jakie ma refleksje i plany po 15 latach promowania GTD.

Cata rozmowa jest po angielsku, ale jej transkrypt oraz ttumaczenie znajdziesz pod adresem
http://jakoszczedzacpieniadze.pl/079 - tak jak siedemdziesiaty dziewiaty odcinek podcastu.

Pod koniec rozmowy ustyszycie, jak dziekuje Davidowi..., po czym jeszcze sobie troche
porozmawiamy. Po prostu David byt tak mity, ze zdecydowat sie odpowiedziec¢ na kilka
Waszych pytan zadanych podczas transmisji na zywo na Periscope.

Zapraszam mocno do wystuchania tej wartosciowej rozmowy. Do ustyszenia!
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Michat Szafranski: Wszystkim, ktorzy Cie nie znaja, przedstaw sie prosze krotko. Kim jestes, co
robisz i od czego zaczynates$?

David Allen: Zajmuje sie coachingiem, szkoleniami, prowadze firme. Obecnie pracujemy nad
programem treningowym - catosciowym ujeciem najlepszych praktyk, jak cos robi¢,
wktadajac w to jak najmniej wysitku: w jaki sposdb oczysci¢ swoj umyst, w jaki sposob
stworzyc przestrzen dla siebie w Swiecie, ktory zmienia sie tak szybko i jest peten chaosu.
Pomagamy ludziom wznies¢ sie ponad to, zeby potem byli w stanie wejs¢ na jeszcze wyzszy
poziom gry - i wyjasniamy, w jaki sposob sobie z tym radzic.

Tym witasnie sie zajmuje, a mam juz 70 lat. 25 lat zajeto mi dojscie do tego, do czego
doszedtem. Po tysigcach godzin - dostownie: tysigcach godzin - spedzonych przy biurku

z najbardziej zajetymi, najmadrzejszymi i najbystrzejszymi ludzmi na $wiecie, ktorych
prowadzitem t3 metodologia, widzac, jak gtebokie zmiany w nich zachodzity, zdecydowatem,
ze musze napisac ten poradnik.

Dtugo zajeto mi dojscie do tego, do czego nikt inny nie doszedt. Ale za to jest to
niepowtarzalne i nie do podwazenia. Dlatego postanowitem napisac ksigzke - nosi ona tytut
Getting Things Done, czyli sztuka bezstresowej efektywnosci. Zostata wydana w 2001 roku i jest
to 25 lat mojego doswiadczenia zawarte w jednym poradniku, dostepne dla kazdego, kto
chciatby zgtebic¢ te metodologie.

Pomyslatem sobie: ,Coz, jesli przejedzie mnie autobus, to pewnie i tak ktos$ do tego dojdzie,
ale w miedzyczasie pozwolcie mi ujac to w ksigzke, zeby kazdy, kto jest tym zainteresowany,
mogt dowiedziec sie, w jaki sposob grac w te gre”.

Michat: Doktadnie. GTD to sztuka skutecznego realizowania zadan. Nie bedziemy wchodzi¢
w szczegoty metodologii, poniewaz kazdy, kto chce, moze przeczyta¢ o tym w Twojej ksigzce.
Chciatbym raczej skupic sie na procesie, ktory byt przed ksigzka. W jaki sposdb stworzytes$
GTD? Jaki byt Twoj sposdb myslenia? Jak to sie zaczeto?

David: Nie byto zadnego strategicznego planu, uwierz mi Michale. Nie obudzitem sie
pewnego ranka i nie powiedziatem: ,Wow, oto GTD!". To byta dtuga lista drobnych objawien,
,achow” dotyczacych réznych spraw. Mysle, ze byty dwa gtowne powody, dla ktorych sie tym
zajatem. Po pierwsze, nigdy nie wiedziatem, co bede robi¢, kiedy dorosne. Nie miatem
wielkich aspiracji ani nie bytem osoba przedsiebiorcza.

Tak naprawde bardziej interesowatem sie Bogiem, prawda wszechs$wiata i tym, w jaki sposéb
to wszystko dziata. Zawsze fascynowata mnie zaleznos¢ miedzy tym, co widzimy, a tym, czego
nie jesteSmy w stanie zobaczy¢. Szczerze mdwiac, to, czego nie mozemy zobaczy¢, ma
wiekszg moc niz to, co mozemy. Mysle, ze rzeczy, ktore mozemy zobaczyc, s3 tutaj dzieki
rzeczom, ktore dziejg sie na innych poziomach. Zawsze mnie to fascynowato.

Gdybym mogt do tego dotrzec, mogtbym sprawic, ze ta gra bedzie miata sens. Jestem po
prostu najbardziej leniwg osobg, jaka kiedykolwiek spotkasz. Gdybym dowiedziat sie, co jest
prawdziwym zrédtem mocy, tego, w jaki sposob rzeczy sie poruszaja, to bytoby naprawde
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Swietne. Mogtbym przeniesc cos przez pokoj bez koniecznosci wstawania. Co jesli
wystarczytoby wyobrazic¢ sobie, ze to sie rusza i juz? Tak jak méwitem, nie miatem zadnej
Swiadomej strategii, ale takie wtasnie rzeczy mnie fascynowaty.

Nie bytem tez szczegdlnie zainteresowany tym $wiatem. Studiowatem filozofie, a potem
historie. Interesowatem sie historig amerykanskiej mysli. Jedyng rzecza, jaka wtedy mogtem
robic, to byto nauczanie, bycie wyktadowca, albo cos w tym rodzaju. | odkrytem, ze nudzi mnie
jedynie czytanie o oswieconych ludziach - chciatem by¢ jednym z nich.

Potem postanowitem porzucic kariere akademicka i zagtebitem sie w swiat osobistych
przezy¢, samoswiadomosci i tego typu rzeczy. To dziato sie w Kalifornii w latach 60., a wiec
w trudnych czasach dla takich spraw. Nikt za to nie ptacit, a przeciez ja musiatem ptacic
czynsz, wiec bytem rozdrazniony. Okazato sie, ze jeden z moich przyjaciot zaczyna biznes,
wiec zwrdcitem sie do niego: ,Stuchaj, pozwo6l mi pomac twoim pracownikom robic to, co
robig”, i on mi za to zaptacit.

Przychodzitem pomac robic to, co ktos$ chciat robic. Kto$ byt zainteresowany tym, zeby czyms
sie zajmowag, a ja przychodzitem i mowitem: ,,OK, wiec jak moge ci pomdc robic to, co
robisz?”. Pomagatem wiec zaktadac firmy, zarzadzac i prowadzi¢ restauracje. Pomogtem
stworzyc biznes renowacji starych samochodow i stacje benzynowa. Robitem mase réznych
rzeczy.

Wchodzitem i mowitem: ,Zrobmy to prosciej”. Patrzytem, jak mozna poprawic to, co i tak
ludzie robili. Teraz nazywa sie to ,doskonaleniem”. To bardzo skomplikowany termin. Ja
wtedy po prostu poprawiatem ich systemy pracy, a gdy wyrabiali sie lepiej z czasem, nie
bytem juz im potrzebny i odchodzitem pracowac dla kogos innego. Wtedy odkrytem, ze ludzie
autentycznie ptaca za taka prace i nazywaja te osoby w okreslony sposéb: konsultantami.
Teraz jestem jednym z nich. Od 1981, wywiesitem ma@j szyld: David Allen Associates.

To byt pierwszy powdd. Postanowitem, ze fajnie by byto zarabia¢ na zycie, dajac ludziom cos,
co im pomoze. To byto dos¢ oczywiste, ale mi chodzito o cos wiecej. Chciatem znalezc jakis
model, jakie$ podejscie, ktére bytoby uniwersalne. Chodzito o to, zeby - w razie gdybym nie
byt wystarczajaco przekonujacy i moj klient nie bytby zaangazowany w méj plan - méj model
i tak polepszyt czyje$ wyniki. Niewazne, kto to miat byc, ile ma lat, jaki biznes prowadzi.
Bytem zbyt leniwy i nie chciatem musie¢ wymyslac¢ czegos nowego za kazdym razem, kiedy
mam nowego klienta.

Bytem spragniony, zeby odkryc te modele. A zeby skrocic te dtuga historie — choc i tak méwie
juz dtuzej, niz o to prosite$ - zaczatem zbierac¢ wszystkie modele dziatania, ktore pozwalaty
mi miec¢ kontrole i bardziej skupiac sie na odpowiednich rzeczach. To w istocie idea
samozarzadzania: trzymanie wszystkiego pod kontrolg, po to zeby by¢ odpowiednio
skoncentrowanym.

Wtedy odkrytem, ze to, czego sie dowiedziatem i co dziata w moim przypadku, sprawdza sie
tez u kazdego, z kim pracuje. ,Wow, to jest interesujgce!”. Potem prébowatem skleic to
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w jeden model holistyczny: co zrobic, zeby by¢ odpowiednio zaangazowanym, niezaleznie od
wszystkich tych spraw, ktére odciggaja uwage.

Wydaje mi sie, ze innym, bardzo waznym powodem byto to, ze zaczatem interesowac sie
czyms, co teraz nazywam profesjonalnie ,strategia czystej przestrzeni”. Chodzi w niej o to, aby
przy podejmowaniu dobrych decyzji, robieniu czego$ najlepiej, jak sie potrafi, byciu jak
najbardziej produktywnym, nic nie odwracato naszej uwagi, zeby nie mie¢ zadnych smieci

w gtowie. Trzeba po prostu by¢ catkowicie czystym.

Uzywam czesto obrazow ze sztuk walki: umyst jest jak woda. Rzecz polega wiec na tym, zeby
uwolni¢ sie od wszystkiego, aby méc catkowicie zaangazowac sie w to, co w danej chwili sie
robi, bez rozpraszania sie...

Michat: Bez kierowania uwagi na co innego...

David: Zgadza sie. Na rzeczy, ktore cie odciggaja. Wszystko, o czym méwie, ztozyto sie w jedng
catosc. Pamietaj, zajeto mi to 25 lat. Wraz z jednymi z najlepszych i najmadrzejszych ludzi
przez tysigce godzin opracowywatem te metodologie i obserwowatem, co z tego wyjdzie, by
moc wreszcie powiedziec: ,Wow, to zupetnie unikatowa rzecz”.

Michat: Kiedy zdate$ sobie sprawe, ze Twdj pomyst, GTD, moze byc¢ uzyteczny nie tylko dla
Ciebie, ale i dla innych?

David: Miatem mentora. Niektorych z podstawowych elementéw GTD nauczytem sie wtasnie
od niego. Dzi$ jest moim przyjacielem. To wysokiej klasy konsultant biznesowy. Poznatem go,
kiedy zaczynatem wtasng praktyke konsultingowa. Porozmawiat ze mng i chciat podzielic sie
ze mna tym, czego sie nauczyt. Sam duzo pracowat nad zmianami organizacyjnymi i odkryt, ze
nasze stare, nieskonczone sprawy - wiele otwartych petli, ktére zaprzataja nam gtowy - stoja
na przeszkodzie nam i catym organizacjom.

Aby zachowac jasnos¢ w tym wszystkim, wymyslit odpowiednie techniki, a jedng z nich byta
ta, aby wyrzucic¢ z gtowy wszystko, co zaprzata uwage. Nie wymyslitem tego. Przecwiczyt j3 na
mnie, a ja tylko stwierdzitem: ,Kurka wodna!”. Obserwowatem, jaki to miato na mnie wptyw.
A kiedy zaczatem pracowac z ludzmi, patrzytem, w jaki sposdb wptywa to na nich i jakie
rezultaty przynosi. Pomyslatem: ,Wow, to jest naprawde niezte!”.

Caty pomyst polega na tym, zeby zaakceptowac te ,otwarte petle”, jak my je nazywamy. Nie
musisz zajmowac sie caty czas ich roztrzagsaniem, bo to kradnie energie. To po prostu nas
przygasza. Nauczytem sie tego juz na samym poczatku, kiedy zaczatem pracowac z ludzmi.

Wiedziatem juz, jak dziatajg niektore z tych technik, i musiatem zdecydowac, co zrobic z tymi
wszystkimi myslami, ktore zaprzatajg umyst. To jest fundamentalna sprawa w GTD, nazywam
ja uzewnetrznieniem. Trzeba to zrobic przed podjeciem sie nastepnego przedsiewziecia,
poniewaz dopdki tego nie zrobimy, nie zdotamy sie odpowiednio zaangazowac. Chodzi o to,
ze kiedy podejmujesz jakies zobowigzania, te one zaczynajg toba kierowac, a nie ty nimi.
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Zaczatem doswiadczac korzysci od razu, odkad sam wdrozytem to w zycie i w zycie innych.
Widziatem, w jaki sposdb zmiany te wptywaja na innych. Pierwsze wrazenie to byto zwykle:
~Wow, to jest naprawde wspaniate!”. To byt fundament, na ktérym budowatem dalsze
elementy GTD, caty czas skupiajac sie na tym, by dociec, co naprawde sprawia, ze kazdy jest
odpowiednio zaangazowany. Troche mi zajeto ztozenie wszystkich elementow w catosc

i sprawdzenie, co z tego wyszto.

Michat: Nawigzujac wtasnie do tych poszczegolnych elementdw i tego, jak dobrze one ze
sobg wspotgraja: jakie byty najwieksze przeciwnosci na drodze do udokumentowania procesu
GTD?

Dawid: ,Dokumentowanie” w sensie...?
Michat: W sensie pisania ksigzki.

Dawid: To byt powazny projekt, wymagajacy zebrania wszystkiego w jedng metodologie. Ale
jak mowitem, poswiecitem na to naprawde tysigce godzin treningdw i seminariéw. Po
pierwsze, pracowatem w ten sposéb indywidualnie i obserwowatem efekty. Dyrektor dziatu
kadr w firmie Lockheed - to byto jeszcze w 1983 roku - widziat, czym sie zajmuje, podszedt
do mnie i powiedziat: ,Cata nasza kultura korporacyjna tego potrzebuje. Czy mozesz pracowac
z moim zespotem do spraw rozwoju i zaprojektowac program treningowy, ktéry pomégtby
nam zastosowac to, co odkrytes, tak zeby wszyscy mogli z tego skorzystac?”.

To byta dla mnie krok milowy w rozwoju GTD, poniewaz nigdy wczesniej nie pracowatem

w swiecie korporacji. Nigdy nie bytem zaangazowany w szkolenia i prace dla wielkich
korporacji. Zaczatem prace z nim i jego zespotem i stangtem przed zasadniczym pytania: ,OK,
w jaki sposdb przebudowac teraz ten model na format edukacyjny? Jak uczyc ludzi, czym jest
ten model i jakie s3 jego fundamentalne elementy, a nastepnie jak im to przekazac i pozwolic¢
doswiadczyc?”.

Michat: Czyli jak to ustrukturyzowad, tak?

David: Tak. Jak w ustrukturyzowany sposob wyjasni¢, czym jest GTD, i w jaki sposob uczyc
wprowadzania go w zycie.

Michat: Ilu ludzi przeszkolite$ podczas programu treningowego w Lockheed Martin?

David: Programy pilotazowe wystartowaty w 1983 i 1984 r. Wzieto w nich udziat tysigc
menedzerdw i kierownikow.

Michat: Szalenstwo!

David: W gruncie rzeczy tak. Ale system okazat sie tak skuteczny, ze gdy chcielismy
przeprowadzic testy po programie, oni tylko mowili: ,Boze, nie ma nawet takiej potrzeby”.
Wszyscy, ktdérzy przeszli program, twierdzili: ,Chce, zeby caty moj zespdt wziat udziat

w nastepnym programie treningowym?”. Ilekro¢ kto$ poznat ten system, mowit: ,Boze, kazdy

Strona 5 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

tego potrzebuje”. Dzigeki GTD zaczyna sie rozumie¢ warto$¢ utrzymania umystu w czystosci,
utrzymania wszystkich spraw w porzadku, prowadzenia ich rejestru zamiast zasmiecania nimi
swojej gtowy. W przeciwnym razie gtowa to strasznie zaSmiecone biuro.

Michat: Powiedz szczerze: jakie byty Twoje oczekiwania co do Twojej pierwszej ksigzki?
Wiedziates, ze napisates$ o czyms, co bedzie wartosciowe prawdopodobnie dla wielu ludzi?
Czy spodziewates sie wtedy, w 2000 r., az takiego sukcesu GTD?

David: Podchodzitem raczej zdroworozsadkowo: miatem pewne przewidywania, ale zadnych
oczekiwan. Wyniostem taki sposob myslenia ze stron, z ktorych pochodze. Bytoby wspaniale,
gdybym stat sie znany, ale wiedziatem, ze powstato mndstwo ksigzek i systemow
dotyczacych zarzadzania czasem i produktywnosci. Nie miatem pojecia, czy ktokolwiek
dostrzeze unikatowosc¢ mojej teorii, czy kto$ wytapie jej subtelnosc i moc, ktére w niej tkwia.

Naprawde nie miatem zielonego pojecia, co sie stanie. Musiatem po prostu wyrzucic to

z siebie i stworzyc¢ poradnik. Tak jak méwitem: gdyby przejechat mnie autobus, pewnie
ktéregos dnia ktos$ inny wpadtby na ten pomyst, ale dojscie do tego zajeto mi tak duzo czasu,
ze wiedziatem, ze jest to unikatowe. Nikt inny do tego nie doszedt. To byto niezniszczalne.
Nie ma zadnej dziury w tym systemie.

Podczas pisania ksigzki pracowatem z jednym z najbardziej wymagajacych klientow. Wies¢

0 tym rozniosta sie w srodowisku. Powiedziatem: ,,Cdz, jesli oni nie znalezli dziury w mojej
metodologii, to juz chyba nikt inny na tej planecie jej nie znajdzie”. Nie moge powiedzie¢, co
to za firma, ale byta to jedna z najbardziej znanych, zaawansowanych firm finansowych na
Swiecie.

To dodato mi odwagi i pewnosci siebie, wiec powiedziatem sobie: ,,OK, w takim razie 25 lat
mojej pracy zawodowe]j zawre w poradniku i zobaczymy, co sie stanie”. Po prostu musiatem to
zrobic. Nigdy nie miatem wystarczajacej ilosci czasu, zeby omowic wszystkie aspekty swojej
metodologii z klientami, zeby pokazac im, co ona oznacza i jak bardzo potrafi zmienic zycie.
Musiatem zawrzec to w formie ksigzki. To byta dobra decyzja biznesowa. Zawsze warto
skalowac to, czym sie zajmujesz.

Miatem sporo doradcéw, ktdrzy méwili mi: ,Hej, David, napisz ksigzke”. ,OK, ale jak to zrobic¢?”
Pisanie to nie jest moja praca, wiec juz samym wyzwaniem byto podjecie decyzji o napisaniu
ksigzki. Na swoj sposob byto to deprymujace. To interesujace obserwowac teraz w jaki sposob
ta metodologia sie przyjeta i gdzie i w jakim stopniu sie nie przyjeta. Innymi stowy, ten
system jest przeznaczony dla kazdego, ale nie dla wszystkich.

Michat: Doktadnie.

David: To bardzo unikatowa rzecz. To nie to samo, co zrzucic¢ 20 kg, nie tracac przy tym
pieniedzy. To co$, co wymaga duzego samozaparcia, pracy oraz checi, zeby to zadziato. Nie
ustalilisSmy jak dotad profilu osoby, ktora chce sie podja¢ GTD. Wiemy tylko, ze s3 to ludzie,
ktérzy w istocie najmniej tego potrzebujg, bo s3 to juz i tak najbardziej produktywne osoby -
przedsiebiorcy z wysokimi aspiracjami, pozytywnie nastawieni. Sg tak bardzo zainteresowani
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tym, co odkrytem, dlatego ze GTD daje im jeszcze wiecej mozliwosci do robienia tego, na
czym im zalezy.

Michat: To dobre wyjasnienie, dlaczego ludzie korzystajg z GTD. Doktadnie tak samo byto ze
mna. To jest sposéb na bycie jeszcze bardziej produktywnym. Jesli masz grafik pracy
wypetniony po brzegi, to starasz sie jakos sobie z tym poradzic.

David: Doktadnie. M&j obecny klient jest szefem firmy-jednorozca [po angielsku mianem
Lunicorn” okresla sie firmy, ktérych wartos¢ wzrosta w krotkim czasie do ponad 1 mld
dolaréw]. Ma startup, ktérego wartos¢ wzrosta z 33 milionéw dolarow, na jakie byt wyceniany
sze$c lat temu, do miliarda dolaréw w ostatnim roku. Ten mezczyzna ma 47 lat i jest jednym
z najmadrzejszych, najbystrzejszych ludzi na Swiecie. Powiedziat mi: ,Czuje, ze idzie mi
Swietnie, ale mam juz tego po uszy”. Nie wiedziat, co zrobi¢, by moc zajmowac sie tym, na co
go naprawde stac. Dat mi rok na to, zebym przeniost go na zupetnie inny poziom.

Michat: Mam jedno pytanie: czy mogtbys$ wyttumaczy¢ mi réznice miedzy wydajnoscia
a skutecznoscia?

David: Nie ma zadnej. Dlaczego zyjesz na tym Swiecie, Michat?

Michat: Dobre pytanie...

David: Jesli znasz odpowiedz na to pytanie, to na ile jestes wydajny? Twoja skutecznos¢
zalezy od tego, na ile wydajnie jestes w stanie osiggac swoje cele. A skuteczny w jakim
kierunku? W kierunku konca. Jesli jest sie skutecznym w kierunku konca, to znaczy, ze jest sie
wydajnym.

Michat: Musze to przemyslec.

David: Nie musisz, i tak juz to wiesz.

Michat: David, wykonywate$ wiele zawoddw w swoim zyciu. Zastanawiam sie, dlaczego tak
czesto zmieniates swoje stanowiska. Czy byt jakis konkretny powod?

David: Nudzitem sie. Po prostu sie nudzitem.

Michat: Wszyscy jestesmy leniwi i znudzeni.

David: Ja jestem leniwy i znudzony. Moje hobby zajmujg mnie zazwyczaj przez dwa lata i dwa
miesigce. Interesowatem sie bonsai, zeglowaniem, karate, graniem na pianinie, gitarze,
gratem w go. Zajmowatem sie tym, zeby odkryc¢, na czym polegaj3 te zajecia. Kiedy mi sie to

udawato, mowitem: ,OK, co dalej?”.

Michat: A wiec poszukiwates?
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David: Tak. Bardziej fascynowata mnie sama istota odkrywania nowych rzeczy. Niewazne,
czym sie zajmujesz. Jesli jestes tylko kucharzem, nieustannie odkrywasz i jestes ciekawy
wszystkiego, co sie z tym wigze. Ja ciggle powtarzatem: , To fascynujgce. Zastanawiam sie, jak
to dziata. To jest swietne!”. Innymi z moich hobby byty jeszcze fotografia, rysowanie,
malowanie...

Lubie odkrywac nowe rzeczy tak po prostu, bez zadnego powodu. Wystarczy, ze co$ mnie

w nich zainteresuje. Nie wydaje mi sie, zebym mogt profesjonalnie zwigzac sie z jakimkolwiek
konkretnym przedsiebiorstwem czy zawodem. Mojg rolg jest bycie nauczycielem

i mediatorem od poprawy zycia innych ludzi. Musiatem to jako$ ze sobg potaczy¢, bo nie
chciatem byc tylko trenerem personalnym czy ksiedzem.

Michat: Coachem... [hahaha]

David: Albo nawet nauczycielem w zwyktej karierze akademickiej. Statem sie kims, kto
uwielbia pojawiac sie i pomagac innym, bez wzgledu na to, czym sie zajmuja. Najlepsze jest
to, ze moge pracowac z najbystrzejszymi, najlepszymi, najmadrzejszymi ludzmi na planecie,
wchodzic¢ w ich swiat i doswiadczac¢ go. Cudownie jest spedzac czas z rockmenami, artystami,
producentami telewizyjnymi, szefami wielkich firm, studentami czy lekarzami i wchodzic

w ich Swiat, a potem moc pomagac im poprawiac ich warunki. To wspaniate zycie, ale dojscie
do tego kosztowato mnie wiele i zajeto mi duzo czasu.

Michat: Jestes postrzegany, ze tak powiem, jako ojciec Swietnej organizacji zycia. Masz wtasna
metodologie, dzielisz sie nig z innymi. A jak dobrze zorganizowane jest Twoje zycie? Czy
mozesz podac nam jakis przyktad, np. jak wygladaja Twoje poranne nawyki?

David: Tak. Jednga z pierwszych rzeczy, jaka robie po obudzeniu, to zastanawianie sie, jak
dtugo moge jeszcze pospac. Mowie sobie: ,,A, moge pospac jeszcze godzinke”. Uwielbiam
spac. Mysle, ze spanie to jednak z najlepszych rzeczy, jakie mozemy robi¢. A tak poza tym to
zawsze wieczorem sprawdzam swdj plan dnia na nastepny dzien. Pozwala mi to okresli¢, jak
dtugo bede mogt spac nastepnego dnia.

Potem wstaje i wyciskam pot cytryny do szklanki wody. Woda z cytryng pozwala oczyscic
organizm. Robie tak od ponad 20 lat. Potem zaparzam maty czajniczek francuskiej kawy
i pijemy ja razem z zona. Nastepnie pozwalam sobie na chwile relaksu i czytam pierwsza
strone miedzynarodowego wydania ,New York Timesa”.

Mam w zwyczaju zajrze¢ na Instagram albo Facebooka, po prostu zeby zobaczyc, co sie dzieje.
Moj umyst sie wtedy dobudza. Potem sprawdzam ponownie swdj kalendarz, szybko rzucam
okiem na e-mail, w razie gdyby byty tam jakies wspaniate okazje, ktérymi bede mdgt zajac sie
w poOzniejszym terminie. Czasami robie szybki przeglad tego, co czeka mnie danego dnia, zeby
czuc sie na to przygotowanym. A potem robie to, na co mam ochote.

Michat: Czyli nie masz jakiego$ statego scenariusza na reszte dnia?

David: Jedyng rzecza, ktdra robie stale, jest wstawanie.
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Michat: Czy masz jakies wieczorne rytuaty?

David: Uwielbiam dobre wino. Zawsze kiedy moge sie go napic, czuje sie swietnie. Jak
wspomniatem, mam w zwyczaju przejrze¢, co czeka mnie w najblizszych dniach, zeby

zobaczyc kontekst czekajacych mnie wydarzen. Robie to po to, zeby moc odpowiednio
zagospodarowac swoj czas.

Michat: Czy masz jakies specjalne narzedzia, ktére pomagaja Ci by¢ produktywnym?
Korzystasz z jakich$ elektronicznych urzadzen czy raczej z systemu papierowego?

David: Korzystam ze wszystkiego, co jest przydatne. Metodologia GTD ma rdézne etapy. Etap
zbierania pomystow to etap, na ktorym uzywam dtugopisu i papieru. Nic tego nie przebije.
Mam je przy sobie zawsze, bo dobre pomysty pojawiaja sie caty czas, wiec nie moge ich
przeoczyc. To jest stabo zawansowana technika.

Michat: Przepraszam, ze Ci przerwe, ale czy wpadasz na jakie$ pomysty, kiedy bierzesz
prysznic?

David: Michat, jesli zebrates wszystkie pomysty za pierwszym razem, kiedy na nie wpadtes,
bytbys zdziwiony, jak mato ich masz pod prysznicem. Nie wpadam juz na pomysty, biorgc
prysznic. Zbieram je wszystkie juz na samym poczatku, gdy sie pojawia.

Michat: W moim przypadku wiekszos$¢ pomystow wpada mi do gtowy, kiedy biore prysznic.

David: To Swietnie! Uwierz mi, znam ludzi, ktorzy id3 do sklepu dla nurkéw i kupuja sprzet do
pisania pod woda, zeby w trakcie prysznica moc zapisywac pomysty.

Michat: Czyli stosujesz system papierowy do wychwytywania pomystéw...

David: Tak, to s3 te metody stabo zaawansowane technologicznie. Mam jedno narzedzie na
iPhonie do nagrywania, ktére automatycznie przesyta nagranie na mojg poczte. Uzywam go
do zbierania pomystéw. Korzystam tez z elektronicznych systemow, ktére przypominajg mi
o0 zadaniach i projektach, ktérych nie moge skonczy¢ w danej chwili.

W naszej firmie uzywamy Lotus Notes, wiec tez z niego korzystam. Razem z przyjacielem
stworzyliSmy oprogramowanie eProductivity, ktére wchodzi w sktad Lotus Notes. Ono przede
wszystkim umozliwia korzystanie z procesu GTD. Tak naprawde jakikolwiek program do
zarzadzania bedzie dobry. Korzystam tez z Worda, Excela, Snaglta, PersonalBrain czy
MindManagera. Korzystam z nich, kiedy mam tak3 potrzebe. Gdy musze dodac jakas mysl do
projektu, otwieram MindManagera czy MindMap, dodaje to, co chce, i wysytam plik. Gdy
musze co$ zapisac i wysta¢ komus, korzystam ze Snaglta.

Michat: Czyli korzystasz z réznych narzedzi.
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David: Tak. To w dalszym ciagu jest ciezka i intensywna praca, zeby zorientowac sie, jakiego
narzedzia potrzebujesz w danym momencie. Nie ma na razie jednego, ktore zintegrowatoby
wszystkie te systemy. Moja wizja przysztosci jest wtasnie taka, ze powstanie system, ktéry to
wszystko pomiesci. Obecnie musisz wcigz byc swiadomy, czego w danej chwili potrzebujesz.
,OK, gdzie teraz powinienem to umiesci¢? Jakiego narzedzia potrzebuje?” itd.

Michat: Jaka rade masz dla osob, ktére przeczytaty Twoja ksigzke i szukajg konkretnych
rozwigzan oraz narzedzi, ktére beda dziatac?

David: Powodzenia!

Michat: Powodzenia?

David: Popatrz, ostatnim razem policzono, ze istnieje ponad 300 aplikacji, ktére maja
teoretycznie wspomagac GTD. Tak ze daj spokoj — jakakolwiek lista wystarczy! Wielu ludzi
zaawansowanych technologicznie wraca do korzystania z papierowych terminarzy, poniewaz
zauwazajg, ze mdzg dziata lepiej niz wiekszosc¢ elektronicznych narzedzi. Uzywaj
czegokolwiek, co sie sprawdza, byleby tylko pomogto Ci oczysci¢ umyst. Uzywaj danej rzeczy
tak czesto, jak musisz, byle tylko zachowa¢ porzadek w gtowie.

Michat: Zastanawiam sie: gdybys cofnat sie do czasu, kiedy miates 20 lat...

David: To cate 50 lat, pamietaj o tym, Michat!

Michat: Tak, wiem, ale gdyby$ mogt cofnac sie w czasie, co by¢ powiedziat swojemu
mtodszemu sobie? Na czym sie skupi¢, czego unikac?

David: Miej na uwadze to, co naprawde chcesz robic, i podejmuj ryzyko, zeby to zrobic.
Michat: OK, czyli zwracaj uwage na to, co robisz...

David: Na to, co naprawde chcesz robic.

Michat: Na to, co naprawde chcesz robi¢, i podejmuj ryzyko.

David: Doktadnie.

Michat: To ma sens.

David: Zrob to, nie wahaj sie. Wielu ludzi, ktérzy zajmowali sie tym co ja, szukato idealnego
zajecia dla siebie. Ja robitem wiele rzeczy w niezbyt perfekcyjny sposéb, zdajac sobie sprawe,
ze przeciez nie ma dla mnie zadnego idealnego zajecia. Jest wiele drdog, ktérymi moge
podazac, ktore mnie pociagaja i sprawiaja, ze czuje sie spetniony. Wystarczy sie zdecydowac

i cos robi¢ w danym kierunku. To rada, ktorg faktycznie kiedys ustyszatem, ale z perspektywy
Czasu sam rowniez bym jej sobie udzielit.
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Michat: Innymi stowy, przestan gonic biatego krolika, bo prawdopodobnie i tak go nie
ztapiesz, chociaz zawsze bedziesz podazat w jego kierunku.

David: Wtasnie! Mysle, ze nigdy nie dotartem do konkretnego celu, ktory sobie zatozytem.
Michat: Naprawde?

David: Tak. Mozesz wprawdzie powiedziec: ,Zdecydowates sie przeciez napisac ksigzke i to
zrobites$”, ale to byto bardziej na zasadzie: ,wyobrazam sobie, czym fajnie bytoby sie zajac”.
Potem zaczatem krok po kroku podazac¢ w tym kierunku. A kiedy zaczatem podaza¢ w tym
kierunku, zgadnij, co sie stato, Michat. Jutro Ty i ja bedziemy dojrzalsi niz dzi$!

Michat: Tak, na pewno.

David: Bedziemy starsi, bedziemy mieli wiecej doswiadczenia. Zaczniesz prawdopodobnie
podejmowac lepsze decyzje, zaktadajac, ze nie zaczniesz staczac sie w dot.

Michat: Mam nadzieje.

David: Pozwolitem sobie zaakceptowac cel, zaczatem podazac w jego kierunku, ale jak bytem
w potowie drogi, stwierdzitem: ,O matko, to co$ jest jeszcze lepsze. Zegnam!”. Nie dotartem
wiec do zatozonego celu, ale gdybym nie prébowat, nie odnalaztbym tej nowej, lepszej rzeczy.

Michat: Doktadnie.

David: Wykorzystywanie iluzji przysztosci, zeby stac sie potencjalnie bardziej zaangazowanym
i aktywnym cztowiekiem z aspiracjami, to $wietna sprawa. Nie sugeruje jednak ludziom, zeby
wyznaczali sobie cele. Po prostu méwie im: ,Hej, to jest zabawa. Znajdz sobie jeden cel

i zobacz, co sie stanie. Zobacz, jak Cie to zmieni i jak sie bedziesz z tym czut”. Niektorzy ludzie
nie powinni stawiac sobie celéw. Powinni posprzatac swoja toalete.

Wiele ludzi tymczasem mysli: ,Och, czy powinienem sie tym zajmowac?”. Ich zycie jest do
kitu. Powinni skonczyc z takim mysleniem i uprzatna¢ caty ten batagan, zeby miec czysta
przestrzen. Potrzebujg wiecej czystej przestrzeni, zeby moc zaczg¢ mysle¢ o wtasciwych
sprawach i dazyc do nich w efektywniejszy sposob.

Michat: Usun caty brud z Twojego zycia.

David: Wtasnie tak. Podziele sie z Tobg pewnym wspomnieniem - jednym z waznych
momentodw w moim zyciu, kiedy doznatem olsnienia. Jechatem autostradg i zdatem sobie
sprawe, ze cierpie. ,Co ja powinienem zrobic ze swoim zyciem...”. Ten wewnetrzy gtos, ktory
jest w kazdym z nas, powiedziat mi: ,David, stworzytes tyle wspaniatych rzeczy, nie tylko

w swoim zyciu, ale takze dla innych. Nie musisz sie martwic¢ tym, co jeszcze powinienes
stworzyc. Po prostu radz sobie z tym, co staje na twojej drodze, w najlepszy, najbardziej
doskonaty i kompletny sposob i pozwol nastepnej rzeczy samej sie wytonic”. Nie odwrdcitem
sie od tego gtosu.
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Mysle, ze rzecz polega na tym, by odkrywac kolejne rzeczy, zamiast je produkowac w coraz
wiekszej ilosci. Boze, przeciez wszyscy s3 juz przyttoczeni iloscig tego, co tworzymy. Juz
naprawde nie musimy produkowac nic wiecej. Musimy tylko skupi¢ sie na tym, co jest
wewnatrz nas, by¢ bardziej swiadomi wszystkiego, co w nas tkwi, a potem to uporzadkowac
i pozwoli¢ dziata¢ temu naturalnemu procesowi.

Michat: Czyli stucha¢ samego siebie. To jest fundament. Zastanawiam sie jednak nad
przysztoscig GTD. Patrzac z mojego punktu widzenia, metodologia jest obecnie uniwersalna
w swojej podstawowe] formie, i zastanawiam sig, jaki jest Twdj punkt widzenia. Jak myslisz,
jaka jest przysztos¢ GTD? W jakim kierunku moze sie ona rozwingc?

David: Metodologia sama w sobie sie nie zmieni. Za sto lat, kiedy wyladujemy na Jowiszu,
albo co$ w tym rodzaju, nadal bedziemy potrzebowali wewnetrznego kosza na smieci. Nadal
bedziemy musieli oddziela¢ od siebie sprawy potencjalnie wazne i istotne. Nadal bedziemy
musieli decydowac, co powinno byc naszym kolejnym krokiem, koncentrowac sie na tym, co
musimy zrobic, zeby czegos dokonac.

To jest tak powszechne jak kurz. Nie da sie po prostu zmieni¢ grawitacji. To sg uniwersalne
zasady, nie zmienisz sposobu, w jaki jest zbudowany umyst. Mowi sie, ze ludzie pokolenia
millenium to inni ludzie. Nie, to nieprawda. Milion lat trwata ewolucja mozgu. Nie zmienimy
go w ciagu jednej generacji. Nasza gtowa to wcigz zagracone biuro.

Faktem jest, ze nie zmieni sie to, ze bedziemy potrzebowali zewnetrznego mdzgu, ktory
bedzie zarzadzat wszystkim w odpowiedni sposob. Potrzeba ta bedzie coraz bardziej istotna.
Kiedy opublikowatem drugie wydanie ksigzki Getting Things Done, napisatem, ze nie jest to
ksigzka tylko dla wysokiej klasy profesjonalistdw na wysokim szczeblu, ktorzy sg
wyedukowani biznesowo, ale jest przeznaczona dla kazdego. Obecnie mogtoby z niej
korzystac przynajmniej 85% populacji. Kazdy z nas jest zajety i musi zrozumie¢, ze zasady
GTD beda sprawdzac sie u kazdego z nas.

Jedyna rzecz, ktora prawdopodobnie sie zmieni, to ze zarzadzanie zadaniami stanie sie
wreszcie czescig procesu myslowego. Nasza firma ma plan na siedem pokolen. Staramy sie
ustandaryzowac zasady w taki sposéb, zeby nasze dzieci dojrzewaty, naturalnie myslac w ten
spos6b. Moja misja jest to, zeby $wiat zaczat tak wtasnie myslec. Zeby nie miat probleméw,
a jedynie projekty.

Michat: Czy podjates juz jakie$ kroki w tym kierunku?

David: Tak, powoli posuwamy sie do przodu. Dyrektor zarzadzajacy mojej firmy i nauczyciel ze
szkoty panstwowej wspolnie piszg ksigzke o GTD dla przysztych pokolen. Zbierajg wiele
historii i badan na temat rodzicow, ktorzy stosuja te metode. Ja sam nie mam dzieci, ale oni
oboje maja. Przygotowalismy juz program pilotazowy, zeby dotrzec¢ do dzieci uczacych sie

w szkotach. System edukacji wciaz nie uczy procesu myslowego. Dzieciom przekazuje sie
tylko suche informacje, zamiast uczy¢, jak z tych informacji korzysta¢, zeby sie nimi
zainteresowac.
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Michat: Zeby umie¢ je filtrowac.

David: Szkota nie uczy myslenia, a GTD jest procesem myslowym. Ono nie przebiega
automatycznie. Nie rodzimy sie z umiejetnoscia myslenia o wynikach i dziataniu. Tego trzeba
sie nauczyc¢ i wkozy¢ ogromny wysitek poznawczy, zeby to osiggnac. To jest cos, czego
musimy sie nauczyc i wycwiczy¢ w tym. To jest styl zycia. To, w jaki sposdb zarzadzasz ,flow”
W swoim zyciu zawodowym, jest wrecz formg sztuki.

Jak dtugo zajmuje nauka gry na flecie? Ile czasu trwa nauczenie sie bycia rodzicem? Albo
gotowania naprawde dobrego spaghetti? Nie jestem w stanie odpowiedzie¢, ale wiem, ze to
sq rzeczy trwajace nieskonczenie dtugo, tak jak GTD. W jakim kierunku nalezy zatem je
zmieniac? W takim, zeby GTD stato sie nawykowym, a nie tylko wymuszanym procesem
myslowym. Ale tego trzeba sie nauczyc.

Dzisiejsze dzieci w wieku dwudziestu paru lat byli wychowywani przez rodzicow stosujacych
GDT. One juz wychowaty sie w srodowisku, w ktorym byto oczywiste, ze nie nalezy
zatrzymywac swoich pomystéw tylko w gtowie. Dzieki temu od razu podejmuja kolejne
dziatania, kiedy nadarzy sie ku temu okazja. Zdazyli juz nauczyc sie podstawowych zasad,

w jaki sposdb odpowiednio angazowac sie w swoje zobowigzania.

Michat: To wspaniale.

David: ,Wspaniale” to mato powiedziane. Ja teraz mam 70 lat, wiec jestem juz w punkcie,

w ktorym mowie sobie: ,Wszystko stanie sie w swoim czasie. A co mi tam!”. Nie mam wielkich
aspiracji i nie jestem az tak przedsiebiorczy, zeby starac sie o to, by caty swiat to kupit. Tak jak
mowitem, to jest dla kazdego, ale nie dla wszystkich. | nie wiem, jak szybko to chwyci.

Wiekszosc dorostych stara sie zatrzymywac pomysty w gtowie, bo daje im to poczucie
kontroli. Wielkiej zmiany nawykow wymaga to, zeby zaczac uzewnetrzniac to, co zaprzata
umyst, zamiast trzymac to w pamieci. Wiekszosci ludzi brakuje punktu odniesienia, ktory
pozwolitby im zobaczyc, jak Swietne mogtoby byc ich zycie, gdyby oczyscili swoj umyst,

a jednoczes$nie prowadzili bardzo aktywne zycie, mimo tych stu talerzy wirujgcych

w powietrzu w tym samym czasie. A to jest mozliwe!

Michat: Tak, ludzie pracujg wcigz w ten sam sposob i nie zdaja sobie sprawy z tego, ze mozna
to robic inacze;j.

David: Tak. Ostatnig rzecz, jaka zauwaza ryba, jest woda. Ostatnig rzeczg, jaka zauwazaja
ludzie zyjacy w ciggtym niepokoju, stale powtarzajacy: ,Nie wiem, kim powinien by¢, nie
wiem, czy na pewno robie, to co powinienem robic, wiec chyba musze pracowac jeszcze
ciezej”, to wtasnie to, ze istnieje alternatywa. Oni nie zdajg sobie sprawy, w czym tkwia.

Michat: S3 nauczeni postepowac w okreslony sposob.
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David: Mam teraz ogromny problem marketingowy, ktory ma wiekszos¢ ludzi, choc¢ o nawet

o tym nie wiedza. To tak jak z grawitacja. Nie wiesz, jak wielka sitg oddziatuje na Twoje ciato,
dopdki nie doswiadczysz stanu niewazkosci. Jesli kiedykolwiek bedziesz miat ku temu okazje,
to poczujesz, jak ciezka jest grawitacja. Wiekszos$¢ ludzi nawet o niej nie mysli, bo dziata na
nich przez caty czas.

Michat: To jest dla nich oczywiste.
David: Doktadnie.
Michat: Mam jeszcze jedno pytanie: GTD jest dla wszystkich, prawda?

David: Jest dla kazdego. Kazdy moze przyswoic te zasady, ale nie kazdy bedzie w stanie je
zastosowac.

Michat: Kto nie powinien uzywac GTD?

David: Kazdy, kto nie czuje potrzeby, zeby kontrolowac na biezaco wszystkie sprawy, jakie
w danej chwili go dotycza. To odnosi sie do ludzi borykajacych sie z jakimis$ kryzysami

w swoim zyciu, ludzi, ktorzy walczg o przetrwanie, ludzi, ktorzy majg wystarczajaco proste
zycie, by moc pozwoli¢ naturze, by nimi kierowata. Dla nich jest oczywiste, ze nie majg juz
wiecej inspirujacych rzeczy do wymyslenia. Oni tego nie potrzebuja.

Wtasciwie rzecz biorac, oni tez z tego korzystaja, ale pozwalaja, by to zycie przypominato im
o wszystkim. Korzystajg z przypominaczy, ale nie sg to zaawansowane metody. ,Hej, jestem
gtodny. Zjedzmy co$”. Tak to dziata, to jest wtasnie przypominacz. ,Twoj dzieciak tam stoi

i ptacze!” ,0ch, musze co$ z tym zrobic, tylko co tu zrobic?...”. Mysle, ze nikt nie jest w stanie
uciec przed tym procesem, trzeba tylko byc¢ troche bardziej wyrafinowanym w podejmowaniu
decyzji.

Michat: Gdyby ktos chciat sie dowiedzie¢ wiecej o Tobie i o metodologii GTD, gdzie moze
znalezc¢ informacje?

David: Odwiedzi¢ naszego bloga albo postucha¢ podcastu GTD. Innymi stowy, po prostu
zaangazowac sie w szukanie informacji. Oczywiscie warto przeczyta¢ moja ksiazke, Getting
Things Done. Mozna jg znalez¢ wtasciwie w kazdej ksiegarni, bo ksigzka zostata wydana

w 25-30 jezykach. To jest jeden sposdb. Dziata tez nasza strona internetowa:
gettingthingsdone.com. Tak ze jest wiele sposobdw i wiele darmowych informacji na temat
GTD. Grunt, by sie w to zaangazowac.

Michat: Bardzo Ci dziekuje, Davidzie.
David: Cata przyjemnos¢ po mojej stronie, Michale.

Michat: Dziekuje. W jaki sposéb mozemy pozostac przy GTD i sie nie zniechecic?
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David: Wyrobic sobie cotygodniowa rutyne. Raz w tygodniu trzeba wygospodarowac
przynajmniej jedng godzine - lub dwie, jesli sie da - i wykorzystac je na przejrzenie tego, co
sie wydarzyto w minionym tygodniu, co sie stato w ciggu ostatnich 7 dni. Zaczniesz sobie
przypominac: ,,0 Boze, to mi przypomina o...” ,,O tak, przeciez mowili mi to i to”. Wtedy wywal
te rzeczy ze swojej gtowy i rob to regularnie, zebys mogt zaczac¢ doswiadczad szerszej
perspektywy, jaka Ci daje poczucie skupienia sie i kontrolowania spraw. Przyzwyczaisz sie do
tego uczucia. Wtedy wrocisz do pytania: ,,OK, to co dalej musze z tym zrobic?”.

Im wiecej i wiecej bedziesz zdobywat doswiadczenia, wolnosci i jasnosci umystu, tym silniej
to w Tobie utkwi. Po prostu do tego wracaj. Nie zniechecaj sie, jesli upadniesz kilka razy

w ciggu dnia. GTD nie polega na tym, ze zawsze bedzie Ci sie udawato. Jedne rzeczy beda
wychodzic, a inne nie.

Raz bedziesz kreatywny, kiedy indziej bedziesz musiat nadganiac sprawy. Ale wszystkim

w koncu udaje sie nadgonic¢. Moze tak sie sta¢, gdy bierzesz prysznic albo myjesz zeby, gdy
sprzatasz kuchnie, gdy robisz porzadek w swojej skrzynce e-mail i ograniczasz sie do spraw,
z ktérymi czujesz sie komfortowo. Moja strefa komfortu to zero spraw, ale niektorzy ludzie
moga czuc sie komfortowo, majac ich cztery tysiace.

Im mniej masz zalegtosci, tym lepiej jestes przygotowany na niespodzianki i spontanicznosc.
Moze pojawic sie co$, czego sie nie spodziewasz: ,Hej, David, chcesz is¢ na impreze?” albo
,David, to $wietna okazja”, albo ,,Chcesz spedzisz czas, robigc to i to?”. Jesli wcigz mam
nieprzeczytanych tysigc albo dwiescie maili, to nie ma absolutnie zadnej mozliwosci, zebym
czut sie z tym komfortowo. Ale jesli to uprzatne - a przed przyjsciem do Ciebie udato mi sie
ograniczyc liczbe maili do pieciu - to jestem przygotowany na cokolwiek, co nowego sie
przydarzy.

Michat: A wiec porzadkujesz swoja poczte codziennie?

David: Nie codzienne, ale zazwyczaj co 24-48 godzin. Czasami po prostu siadam i zabieram
sie za to. Jesli to jedna z Twoich zalegtosci, to po prostu zajmij sie tym. Moze nie wezmiesz od
razu teraz prysznica, ale wiesz, ze za ile$ godzin bedziesz musiat juz to zrobic.

Nieustannie beda pojawiac sie nowe sprawy do zrobienia, ale pamieta;j: jesli bedziesz
zajmowat sie nimi jak najszybciej i postarasz sie zachowac porzadek, bedzie Ci znacznie
tatwiej byc spontanicznym i wolnym. Latwiej wtedy decydowac, czy robic cos, czy nie. Mozesz
powiedziec¢: ,Nie, nie ma czasu na impreze, bo mam za duzo spraw na gtowie”. Jest zbyt duzo
spraw, ktére zaprzatajg Ci gtowe, ale jesli je uprzatniesz, bedzie Ci o wiele tatwie;.

Michat: Bazujac na doswiadczeniach Twoich klientdw, jaki jest typowy czas, jaki zajmuje im
wyrobienie w sobie nawyku pracy GTD?

David: Dwa lata.

Michat: To dosc¢ dtugo.
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David: Nauka gotowania dobrego spaghetti zajmuje dwa lata. Nauka gry na banjo zajmuje
dwa lata, nauka wtoskiego - tez. O wiele wiecej zajmuje nauczenie sie bycia rodzicem. Daj
spokdj! Czym s3g dwa lata?...

Michat: Masz racje, to ma sens. A jak przekonac swoich wspotpracownikow do GTD?
David: Powodzenia!

Michat: Dobra rada!

David: Tak, powodzenia. Tu nie chodzi o GTD, ale o wyrobienie sobie dobrych nawykow.
Michat: Doktadnie.

David: Po prostu spraw, aby pracownicy mieli dobre nawyki. Trudno narzucic¢ innym jakis$
system. Ludzie pytaja mnie: ,David, czy Twoja zona korzysta z GTD?”". ,Tak, jest w tym
Swietna”. Ona chce nazwac swoj system: ,,Pobij mnie”. JesteSmy razem 25 lat, a nigdy nawet
nie przyjrzatem sie jej systemowi. Nie mam pojecia, co ona robi, ale wiem po prostu, gdzie
jest jej wewnetrzy kosz, a ona wie, gdzie jest moj.

Michat: Jest odpowiedzialna.

David: Tak, pilnuje, zeby byta odpowiedzialna za sprawy, co do ktorych deklaruje sie, ze sie
nimi zajmie. Ona z kolei pilnuje, zebym ja byt odpowiedzialny za to, co mam zamiar zrobic.
Takie jest zycie. Nie mozna narzuci¢ komus systemu, ale mozna by¢ wzorem i pokazac, jak
system dziata w Twoim przypadku.

Najfajniejsze jest to, ze kiedy zaczynasz to robic, wszystkie osoby, ktére majg z Tobg do
czynienia, zaczynaja za Tobga podazac. To jak domino. Poniewaz stajesz sie coraz bardziej
wiarygodny, inni réwniez biorg wieksza odpowiedzialno$¢ za to, co mdéwia. To sprawia, ze inni
podazajg za Toba. Twoj sposéb dziatania rozprzestrzenia sie wokot Ciebie. Ludzie zdaja sobie
z tego sprawe. Wiedza, ze nie wejdziesz do ich biura, nie bedac pewnym siebie i tego, co
chcesz zrobic. Dlaczego? Poniewaz oni tez tacy sa.

Jesli zas przebywasz wsrod ludzi, ktérzy jeszcze nie uporzadkowali swoich spraw, mozesz
zachowywac sie w taki sam szalony sposob jak oni. Ale gdy zaczniesz pokazywac im sposob,
w jaki dziatasz, wptynie to na nich i na Twoje otoczenie. | to bedzie dobry moment na to, by
dac¢ im moja ksiazke.

Michat: Tak. OK, dziekuje, Davidzie.

Na koniec chce bardzo mocno podziekowac Jakubowi Ujejskiemu, dzieki ktoremu doszto do
tej rozmowy. Kuba jest autorem bloga Produktywnie.pl i odpowiada za rozwoj Getting Things
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Done w Polsce. Samg rozmowe przeprowadzilismy w Gdansku, podczas konferencji infoShare
2016, gdzie i David, i ja mieliSmy przyjemnos¢ wystepowac.

Przy okazji bardzo, ale to bardzo mocno dziekuje wszystkim tym z Was, ktorzy byliscie obecni
na mojej prezentacji. Byto absolutnie super. Bardzo cenie sobie tez te nasze rozmowy - juz
po wystepie w kuluarach. Mito styszec i widzie¢, ze méj blog i podcast sg dla Was przydatne.
Kontakt osobisty to zupetnie cos innego niz pisanie do Was mailowo lub przez bloga.

Korzystajac z okazji, pochwale sie, ze jesteSmy tuz-tuz przed rozpoczeciem przedsprzedazy
mojej ksigzki Finansowy ninja. Wszystkie szczegoty dotyczace jej tworzenia ujawniam na
specjalnej grupie na Facebooku ,Finansowy ninja - kulisy produkcji”. Zapraszam serdecznie
do dotaczenia.

Mozna juz takze wejs¢ na strone http://finansowyninja.pl i zapisac sie na e-mailowe
przypomnienie o rozpoczeciu sprzedazy i premierze ksigzki. Polecam i zachecam.

A o catym procesie wydawniczym zaczne Wam chyba opowiadac w detalach juz od
nastepnego odcinka podcastu.

Przypominam, ze wszystkie linki oraz transkrypt i ttumaczenie naszej rozmowy znajdziecie
w notatkach do tego odcinka podcastu - http://jakoszczedzacpieniadze.pl/079.

Cata nasza rozmowe z Davidem mozecie znalezc takze w formie wideo na YouTube. Link do
filmu takze zamieszcze w notatkach.

A teraz dziekuje Ci juz za wspolnie spedzony czas i zycze skutecznego przenoszenia Twoich
celéw finansow na wyzszy poziom. Do ustyszenia!
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