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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 90.

Czes¢, dzien dobry, witam Cie w 90. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja
nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby
pomnazania oszczednosci. Opowiadam, jak rozsgdnie wydawac pienigdze i jak odwaznie
realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej

i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry we wtorek 27 grudnia, dzien po $wietach Bozego Narodzenia, jednoczesnie
fatalny, wietrzny, brzydki, deszczowy, za oknem 6°C - przynajmniej u mnie w Warszawie. Nie
pamietam takiego okresu pomiedzy swietami a Nowym Rokiem, w ktorym bytaby taka fatalna
pogoda. Nie chce méwic, ze jest coraz gorzej, absolutnie nie. Ten czas pomiedzy Swietami

a Nowym Rokiem jest dla mnie czasem bardzo mocnej i konstruktywnej refleksji, a z drugiej
strony przymierzania sie do kolejnego roku i planowania tych przedsiewziec, ktére zamierzam
zrealizowac.

Wiele osdb pewnie zacznie za chwile po Nowym Roku zastanawiac sie, co sobie postanowic,
czyli nastapi ten czas noworocznych postanowien. Chce od razu powiedzie¢, ze w moim
przypadku to nie jest tak, ze to s3 postanowienia, ktore okazujg sie stomianym zapatem i

z ktorych czesto sie rezygnuje. Wrecz przeciwnie - sg bardzo uczciwe, bez oszukiwania siebie,
podszyte bardzo duzym wysitkiem planowania kolejnego roku. | tym catym procesem chce sie
dzisiaj z Wami podzieli¢, bo od wielu 0séb stysze, ze to, co robie w tym obszarze, w jakis
sposob Wam sie przydaje.

Od razu powiem, ze caty ten proces, o ktorym dzisiaj bede mdwit, jest w zasadzie
fundamentem wszystkich rezultatow, ktore osiggam. Nic z tego, co widzicie, nie wzieto sie

z przypadku - ani blog, ani konkretne wpisy, ktére na nim powstaja, ani podcast, ani ksigzka,
ani wyniki afiliacji - to wszystko jest rezultatem wysitku, ktéry wktadam duzo wczesniej

w planowanie, rowniez w korygowanie moich plandw, wycigganie wnioskow i oczywiscie
realizacje tych planow. To jest proces, w ktorym popetniam réwniez mase bteddw, ale staram
sie z nich wyciggac wnioski i po prostu korygowac swoje zachowanie i planowanie w kazdym
z kolejnych lat. Oczywiscie jedno mocne zastrzezenie, ze w tym odcinku - jak i

w poprzednich - mdéwie o swoich wtasnych doswiadczeniach. Ja sie absolutnie nie czuje

w tym temacie ekspertem. Kazdy z Was moze miec troche inny ten proces. Chce sie podzielic¢
tym, co jest u mnie po to, zebyscie mogli z tego wybrac co$, co bedzie dla Was wartosciowe.

Pierwszy raz o tym, jak skutecznie planowac cele, mowitem juz trzy lata temu - w 17. odcinku
podcastu, ktory ukazat sie doktadnie 1 stycznia 2014 r. | zalecam, zeby zdecydowanie
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wystucha¢ tamtego odcinka, bo w tym staram sie nie powtarza¢ — chce uzupetnic tresci, ktore
przekazywatem wtedy.

Pozytywny wniosek, ktdry mam, to jest to, ze przez ostatnie trzy lata w bardzo niewielkim
stopniu ten proces sie zmienit, czyli wszystkie tresci i wskazéwki, ktore podawatem tam, sg
nadal aktualne. Przy czym dzisiaj chce dobudowac kontekst i takie dziatania towarzyszace -
bo tam mowitem stricte o planowaniu celow, o tym, jak to zrobi¢, a tu chce pokazag, jak
podchodze do rezygnowania z niektérych projektow, ktére chciatbym zrealizowac, ale uznaje,
ze nie mam na nie wystarczajgco duzo czasu albo nie sg one wystarczajgco wazne - wbrew
temu, co mi sie wczesniej wydawato. Wiec zalecam przestuchanie 17. odcinka podcastu

w pierwszej kolejnosci, a pdzniej powrot do tego odcinka. One sie wzajemnie uzupetniaja.

Pokrétce podsumuje teraz, o czym mowitem w tamtym odcinku. Przedstawitem tam
10 wskazéwek, jak skutecznie planowac cele, i te wskazdwki brzmiaty nastepujaco:

1. Wygospodaruj sobie czas na planowanie, absolutnie kluczowa rzecz.

2. Rozlicz sie z samym sobg i zamknij poprzedni rok, dzisiaj bede to rozwijat.

3. Spisz swoje cele na kartce, z naciskiem na ,spisz”, czyli recznie, tez bede mdwit,
dlaczego to jest wazne.

4. Doprecyzuj cele zgodnie z zasadg SMART, czyli zeby cele byty konkretne, mierzalne,
osadzone dobrze w czasie i realistyczne.

5. Znajdz pie¢ powodow, dla ktorych kazdy cel jest wazny, te pie¢ powoddw to sg Twoje
motywacje do realizacji konkretnych celow.

6. Okresl cele obejmujace wszystkie obszary zycia, nie tylko prace, ale rowniez zycie
prywatne, zdrowie, rozwoj osobisty itd.

7. Okresl kilka celéw, ktore sa dla Ciebie najwazniejsze, czyli priorytety na samym
poczatku.

8. Napisz pierwsze zadanie do realizacji przy kazdym z tych celéw - chodzi o to, zeby
ma&c sprawnie rozpoczac, czyli wejsc¢ juz w realizacje tych projektédw czy celdw, ktére
uznajemy za istotne.

9. Wyznacz czas na realizacje kazdego z zadan i celow.

10. Regularnie sprawdzaj postepy.

| tam, w tamtym podcascie, rozwijatem wszystkie te 10 punktow, a dzisiaj powiem wiecej
o0 zasadach, ktorymi sie kieruje. Przyblize ten proces, pokaze Wam rowniez, jak ewoluowat
w tym czasie moj warsztat.

Zanim zaczne, to powiem o trzech kluczowych zatozeniach, ktore lezg u podstaw mojego
procesu planowania.

Po pierwsze, przeszto$¢ w zaden sposéb nie determinuje przysztosci, czyli to, co sie wydarzyto
wczesniej, co sie udato dokonac albo czego nie udato sie dokonag, nie jest czyms, co definiuje
moja przysztosc. Moze byc tak, ze poniostem porazki w jakims obszarze, ale to wcale nie
znaczy, ze bede ponosit je w przysztosci. Wiec staram sie postawic taka grubg kreske
pomiedzy tym, co byto, a tym, co ma szanse nastgpic.
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Po drugie, staram sie z przesztosci, z tego wszystkiego, co sie wydarzyto, wyciggac wnioski,
ale kazdy nowy rok planuje totalnie od zera. To sie wigze z tym pierwszym punktem, czyli dla
mnie jest to nowe otwarcie, odcinam sie od tego, co byto, zaréwno od tych rzeczy, ktore byty
pozytywne, jak i od tych, ktore byty negatywne. To, ze miatem wielki sukces z ksigzka w 2016,
nie oznacza, ze uda mi sie ten sukces powtdrzyc z jakakolwiek inng w kolejnych latach, o ile
nie bede dziatat wystarczajgco skutecznie i wyciggajac wnioski z tego, co udato mi sie zrobic
dobrze.

Kolejne, trzecie zatozenie to jest to, ze staram sie zawsze odrywac od takich przekonan, ktére
gdzies w gtowie moge mie¢, typu, ze czegos$ nie potrafie albo cos potrafie. Czasami mam takie
btedne przekonanie, ze skoro raz mi sie co$ udato - z naciskiem na ,udato”, bo nie zawsze
jest tak, ze wypracowuje wszystkie sukcesy, czasami mam sporo szczescia - to wcale nie
0znacza, ze w przysztosci musi mi sie udac albo moze sie nie udac, albo jesli nie potrafitem
dotychczas czegos zrobic, nie oznacza, ze nie bede potrafit w przysztosci.

Dlaczego wykorzystuje do planowania czas pomiedzy $wietami a Nowym Rokiem? Poniewaz
to jest taki okres, ktory, po pierwsze, jest dla mnie luzniejszy, po drugie - zazwyczaj miatem
w tym czasie urlop, kiedy jeszcze pracowatem na etacie, wiec to byt naturalny czas, ktory
sprzyjat temu, zeby rzeczywiscie poczynic jakies plany. | ja swoje planowanie podzielitem

i dziele zawsze na trzy etapy. One sie troche wigza z tym, co wynikato z tresci 17. odcinka
podcastu.

Pierwszy etap - rozliczenie z przesztoscia, drugi — utozenie konkretnego planu na najblizszy
rok, bo jak juz uktadam plan na najblizszy rok, to staram sie tez miec zarys planu na kolejny.
Czyli w gruncie rzeczy wstepnie planuje dwa lata, a bardzo precyzyjnie - najblizszy rok.
Trzeci wazny etap, ktory pojawit sie w ciggu ostatnich dwoch, trzech lat, to jest to, ze staram
sie juz taki gotowy i utozony plan weryfikowac ze strategicznego punktu widzenia. | na tym
etapie nastepuje niestety cos, co sie nazywa eliminacjg niektdérych celéw i projektow,
poniewaz dochodze do wniosku, ze nie mam na nie czasu albo nie sg one dla mnie tak
istotne, jak mi sie pierwotnie wydawato, albo nie wkomponowujg sie w catos¢ wszystkich tych
celow, ktore chce zrealizowac.

Omowmy po kolei te trzy etapy. Pierwszy - rozliczenie z przesztoscia. Dziele go na dwie
czesci. Po pierwsze - staram sie bardzo mocno przeanalizowac to, co sie wydarzyto w danym
roku, a po drugie — pogodzic¢ z tym, co sie stato negatywnego. Analiza tego, co sie wydarzyto,
jest najwazniejsza, moim zdaniem, czescia catego procesu. Nie wystarczy sobie zaplanowac
rozne projekty, trzeba rowniez umie¢ wyciggac wnioski, czyli zastanowic, co sie stato

i dlaczego oraz jak mozna usprawnic caty ten proces w przysztosci. Mam wiele projektdw,
ktére okazaty sie sukcesem i gdybym takiej analizy po tym projekcie nie wykonywat, to
moégtbym uznac: , 0K, to jest sukces, nalezy robi¢ wiecej takich projektow”. Ale tak naprawde
kazdy z nich ma rowniez po drodze zestaw tzw. fuck-updw - robisz rzeczy, ktore po prostu
nie poszty po Twojej mysli. Wiec to jest cos, co powinienes przeanalizowac. Po to, zeby

w przysztosci nie popetniac tych samych bteddw oraz wiedziec, jak mozna zrobic co$ lepiej,
czyli sprobowac sie zastanowic, dlaczego te btedy sie wydarzyty.
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Jak ja to robie, czyli jak analizuje to, co sie wydarzyto i co sie nie wydarzyto, a miato sie
wydarzy¢? Przede wszystkim siegam w takim momencie do planow catorocznych, ktére
stworzytem przed rokiem. Czyli tu jest problem jajka i kury: jak kto$ nie planuje swoich celow
na dany rok czy projektéw, ktore zamierza zrealizowac, to trudno mu bedzie do takiego planu
siegnac, bo takiego planu po prostu nie ma. | w takim przypadku mam sugestie: zeby
przejrzec wstecz swoj kalendarz i zobaczyc kartka po kartce, miesigc po miesigcu, tydzien po
tygodniu przypomniec sobie, co robiliscie w danym roku, i po kolei te rzeczy, takie
najwazniejsze projekty, ktore sie realizowato, powypisywac na kartce. Przegladanie tego
kalendarza wstecz bardzo pomaga, bo jezeli myslimy tylko i wytacznie o tym, bez siegania do
jakichs$ zapiskow, bardzo tatwo przeoczy¢ rozne wydarzenia. Ja np. mam duzy problem, zeby
sobie juz teraz przypomniec, gdzie tak naprawde bytem na wakacjach, pomimo ze to byto
kilka miesiecy temu, dlatego ze placza mi sie lata. Czasami wydaje mi sie, ze w tym roku
bytem, zatézmy, w Istebnej, wiec bardzo mi trudno czasami zorientowac sie, czy to miato
miejsce w tym roku, czy moze w poprzednim. Pamiec jest ulotna. Jezeli mamy co$ spisanego,
duzo tatwiej siegnac wstecz.

Czyli analizuje to w mniej wiecej taki sposdb, ze, po pierwsze, zastanawiam sie, jaki cel albo
projekt chciatem zrealizowa¢, jakie byty zatozenia, co chciatem osiagna¢. To jest pierwsza
rzecz, czyli uczciwie i szczerze przypomniec sobie, jakie byty zatozenia. Po drugie,
skonfrontowac to, co planowatem, z tym, co rzeczywiscie sie wydarzyto. | jezeli rzeczywistosc
rozjechata sie z tymi planami, to zastanowic sie, z czego wynikata ta roznica, ktora powstata.
Co tam naprawde sie wydarzyto, ze nie wszystko potoczyto sie po mojej mysli. Jezeli to
zidentyfikuje, to jest mi duzo tatwiej zrozumie¢, jak zmienic¢ swoj sposob dziatania, jesli tego
typu projekt realizowatbym w przysztosci. Czasami jest tak, ze nie wyciggam wnioskow
wprost, tzn. staram sie dojsc do takich wnioskow, a dopiero pdzniej, realizujgc podobne
projekty, siegam znowu wstecz i probuje sobie przypomnie¢, co tak naprawde planowatem
uczyni€ inaczej. Jezeli takiej analizy nie wykonuje, to bardzo tatwo popetniac te same btedy.

To, co chce podkreslic, to to, ze nie trzeba wytacznie patrzec na takie cele, ktorych nam sie
nie udato zrealizowac. Ja tez patrze na te pozytywne rezultaty. Czyli jezeli planowatem cos

i to sie udato, to zastanawiam sie, jakie czynniki zdecydowaty o tym, ze rzeczywiscie mi sie
udato. Czy byt to efekt mojego planowania skutecznej realizacji tego planu, czy moze byto
bardzo duzo szczescia, czyli nie wszystko poszto zgodnie z planem, ale miatem fart, czyli efekt
ostatecznie byt pozytywny.

Jednym z tych pozytywnych zdarzen byta ksigzka Finansowy ninja, ktéra okazata sie
spektakularnym sukcesem, sprzedaz kilkakrotnie przekroczyta moje oczekiwania. Teraz
pytanie: skoro wszystko poszto lepiej, niz sie spodziewatem, to jaki ja miatem na to wptyw

i jak duzy on byt? Przede wszystkim dlaczego przewidywatem, ze pojdzie gorzej? | po drugie,
jezeli zaplanowatem i nie bytem w stanie przewidziec tego sukcesu, to dzisiaj, wiedzac, ze ten
sukces moze byc, co zrobitbym inaczej?

| to jest cos, co jest bardzo duzym wstepem do takiej bardzo strategicznej analizy,
planowania, przewidywania i konstruowania alternatywnych scenariuszy. To jest takie
¢wiczenie dla mojej gtowy, zeby sie zastanowic, nie zamykac sie w tej jednej jedynej Sciezce,
ktdéra sie wydarzyta, i uznawag, ze super, ze tak sie stato, koniec, zmykam, celebruje
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zwyciestwo i do widzenia. Zastanowi¢ sie nad tym, jak to mogtoby sie potoczyc inaczej i co ja
w takiej innej sytuacji mégtbym zrobic.

Gdy przestuchacie 17. odcinek podcastu, nagrany trzy lata temu, to ustyszycie, ze wtedy juz
wspominatem, ze w 2014 r. jednym z moich celéw byto napisanie ksigzki. Pojawita sie ona
dopiero w 2016 r. Zobaczcie, planujac rok 2016 pod koniec 2015 r., bardzo tatwo byto mi
spojrzec na ksigzke jako na porazke, jako cos, co sie permanentnie opdznia. Juz 2016 .
rozpoczynatem z wielkim opdznieniem, bo ksigzka miata by¢, w zwigzku z tym mozna
powiedziec, ze na poczatku tego roku moja sytuacja byta tragiczna. A jednak zdecydowatem
sie, ze sie tym nie przejme, tzn. odcinam przesztos¢, wyciggam wnioski i zmieniam sposob
pracy nad ksigzka, po to zeby doprowadzic ten projekt do pomyslnego zakonczenia. | tak
zrobitem w 2016 r., zaczatem go niejako z czystg karta, utozytem nowy plan i zrealizowatem
go z nawigzka. Tylko dlatego to byto mozliwe, ze mogtem sie bardzo dobrze rozliczy¢

z przesztoscig i zamknac to, co byto wczesnie;j.

Warto miec spisane zatozenia, aby mdc obiektywnie po czasie oceniac i weryfikowac, czy s3
one zgodne z rzeczywistoscia, czy nie. Analizujgc np. wyniki sprzedazy ksigzki, w gtowie
bardzo tatwo jest popetnic taki btad, ze przyjmujemy cos$ za pewnik, ze tak myslelismy, ze
nam sie cos wydawato. A ja mam kartki, na ktéorych mam wprost spisane, ze szacowana
sprzedaz ksigzki w lipcu i sierpniu to po 2 tys. sztuk, a do konca roku - kolejne 3 tys. Wiec
uwazatem, ze do konca roku sprzedam 7 tys. egzemplarzy. Sprzedatem ponad 21 tys.
egzemplarzy ksigzki papierowej, dodatkowo 1700 e-bookow, czyli trzy razy wiecej, niz
zaktadatem. Miatem tez inne metryki na ksigzke, np. spodziewatem sie, ze srednia ocen
bedzie 7/10. Oceny s3 8/10 w serwisach takich jak lubimyczytac.pl czy goodreads. Moge
uwazac ten rok ksigzki za taki, ktéry byt bardzo udany z zawodowego punktu widzenia.

Jezeli spojrzy sie na moj 2016 r., a wtasciwie na jego pierwsza potowe, z perspektywy mojego
zycia rodzinnego i prywatnego, to mozna powiedziec, ze byta ona kompletnie zaniedbana.
Siedziatem praktycznie wytgcznie z nosem w ksigzce. | pytanie: czy to jest dobre, czy zte? Jak
to oceni¢? Z mojej perspektywy, jakkolwiek zle by to brzmiato, to wydarzyto sie wszystko to,
co byto zgodne z planem i zatozeniami. Ze swojg rodzing uzgodnitem na poczatku roku, ze do
czasu, kiedy nie skonicze pracy nad ksigzka, pracuje wytacznie nad nig, czyli nie ma
praktycznie wspolnego zycia. Tyle ze to byto uzgodnione z rodzing. Ale zgodnie z planem
rowniez wyjechalismy na wakacje. | pomimo ze trwata kampania promocyjna ksigzki, to
jednak bylismy na wakacjach, jednych z najbardziej intensywnych i wyjazdowych w ostatnich
latach. We wrzesniu z kolei swietowatem 20. rocznice $lubu. Mozna powiedziec, ze

z perspektywy naszego zycia rodzinnego to takze byt bardzo udany rok, pomimo ze pierwsza
potowa byta fatalna. Ale to byto realizowane zgodnie z planem i z pewnymi zatozeniami.
Sporo poswiecenia w pierwszej potowie roku po to, zeby druga potowe przezyc wspolnie

i intensywnie. Warto miec takie zatozenia po to, aby mdc je sobie dobrze weryfikowac. Jezeli
nie macie tego punktu odniesienia, ktdry sami sobie wczesniej okresliliscie, to bardzo tatwo
bedzie popetnic btedy w ocenie.

Przejdzmy do drugiej czesci rozliczenia z przesztoscia, czyli pogodzenia sie z tym, co sie stato,
z takim zamknieciem pewnego rozdziatu, ktory byt w zyciu, i potraktowaniem nowego roku
jako zupetnie nowego otwarcia. Ja mam takie podejscie do rzeczywistosci, ze nawet jesli
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w moim zyciu przydarza sie co$ ztego, co oceniam negatywnie, to staram sie przyjmowac taka
postawe, ze ciesze sie z tego, ze to sie wydarzyto wtasnie w tym momencie i w takim okresie,
ktéry byt dla mnie ogdlnie dobry. Jestem w stanie wtedy na spokojnie do tego podejsc,
wyciagnac z tego pewna nauke, a by¢ moze nawet dobrze, ze to sie wydarzyto wczesniej,

a nie pdzniej w moim zyciu, bo dzieki temu i dzieki nauce, ktdrg z takich wydarzen wynosze,
jestem w stanie uniknac zatadowania sie w duzo wieksze problemy w przysztosci.

Wiec wierze, ze wszystko, co sie dzieje w zyciu, ma jakis sens i staram sie tego pozytywnego
sensu szukac. Oczywiscie czasem zdarzajg sie duze problemy czy jakie$ wielkie zawody na
innych osobach itd., cos, co powoduje, ze bardzo dtugo gryziemy sie w sobie i zastanawiamy,
dlaczego takie rzeczy sie przytrafiaja, przeciez nie jestesmy winni. Nic takiego z mojej strony
nie byto, co mogtoby to spowodowac, a jednak to sie dzieje. W takich sytuacjach mam taki
naturalny sposob obrony przed wtasnymi emocjami. Staram sie wzniesc¢ kilka poziomow
wyzej i jak z lotu ptaka spojrzec na swoje zycie. Uswiadomic sobie, jak bardzo miatkie i mate
s3 moje problemy albo co$, co ja za nie uwazam, przy tych, ktére majg inni. Czym jest
,katastrofa” w moim zyciu w poréwnaniu z problemami 0sdb, ktére muszg uciekac¢ ze swojego
domu z Syrii gdzie$s w nieznane, w swiat, ktory ich nie chce? Nic az tak strasznego w moim
zyciu sie nie wydarzyto dotychczas, wiec taka zmiana punktu odniesienia, czyli wzniesienie
sie gdzie$ wyzej, tez mi bardzo pomaga. Czym s3 moje problemy na tle wszechswiata?
Absolutnie niczym. Wiec czym sie tu w ogole przejmowac? W jakis sposob pozwala mi sie to
uwolni¢ od takiej traumy, ktdra moze pojawic sie w zwigzku z danym wydarzeniem, po prostu
sie z nim godze.

Czasami jezeli trafia mnie jakas szczegolnie dotkliwa krytyka moich dziatan, to staram sie
szukac dla niej przeciwwagi, czyli jezeli gdzies zdarza sie, ze jaka$ osoba przysle mi dtugi
hejterski mail - bo i takie sie zdarzaja - to szukam pozytywow po drugiej stronie. Otwieram
sobie folder z mailami od o0séb dziekujacych mi za to, co robie, w jaki sposob moja praca im
pomogta, i uswiadamiam sobie, ze s3 tacy i sg tacy. Dla kazdego jest miejsce, nie kazdy musi
mnie odbierac jednoznacznie pozytywnie, w zwigzku z tym i ja nie powinienem wyciggac
whnioskow, ze krytyka zawsze jest zasadna. Zazwyczaj nie jest. Wiadomo, nasze wtasne emocje
ptataja nam figle, wiec tez wypracowatem takie sposoby, zeby sobie z tym radzic. Czyli te
pozytywne rzeczy, ktére sie dzieja w zyciu, tez nalezy dokumentowac. To pomaga nam
pozniej. Cofamy sie wstecz i widzimy, jak wiele rzeczy pozytywnych w naszym zyciu sie
wydarzyto. To nie jest tylko tak, ze zawalamy terminy i ze tylko zte rzeczy sie dziejg. Masa
pozytywnych sie wydarza, tylko czesto przechodzimy nad nimi do porzadku dziennego.
Uznajemy, ze to jest normalne, ze tak powinno by¢, w zwigzku z tym nie odnotowujemy tego,
a to jest btad. Poniewaz powr6t do tych pozytywnych doswiadczen bardzo pomaga -
przynajmniej mi.

| ostatni aspekt tego godzenia sie z przesztoscia to jest co$ takiego, co nazwatbym jakimis
zalami, ktdére posiadamy gdzies gteboko w sobie, ze np. uznajemy, ze cos sie powinno
wydarzy¢, ale nic sie nie wydarzyto, np. nasze wysitki nie zostaty docenione przez szefa lub
przez inne osoby, chociaz uwazamy, ze powinny. W tej chwili takich rzeczy nie odczuwam, ale
kiedys miatem gteboki zal w sobie, ze np. szef czego$ nie zauwazyt albo osoby, ktorym
pomagatem, nie podziekowaty. Wiec doszedtem do wniosku, ze noszenie zalu w sobie

w niczym nie pomaga. Wrecz przeciwnie, ono bardzo zatruwa zycie. | trzeba to odpuscic.
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Amerykanie mdwia ,let go”, ale tak naprawde chodzi o to, by to zaakceptowac. To sie
wydarzyto i juz. Przechodze nad tym do porzadku dziennego. Warto dodac, ze to moze by¢
taki zal, ktory ptynie z wewnatrz, np. ze jakichs$ celow nie udato sie 0siggnac, np. planowatem,
ze bede systematycznie trenowat w 2016 r., a jednak nie udato mi sie tego dokonac, lub
planowatem, ze zadbam o swoje zdrowie, i tez sie to nie udato. Czyli moge miec takie
poczucie bycia przegranym cztowiekiem. O ile w obszarach typu praca wszystko idzie OK, to
jednak w tych innych rzeczywiscie mam jakies tam porazki. | c6z, w 2016 sie nie udato, ale nic
nie stoi na przeszkodzie, zeby w 2017 sie powiodto, o ile tylko przestaniemy sie nad sobg
uzalac i pojdziemy do przodu.

Ten ostatni punkt jest czyms takim, co pozwala mi uswiadomic sobie, czego mi zabrakto

w tym konczacym sie roku, oraz poczu¢ moje emocje w zwigzku z odpuszczeniem treningow.
Nie biegatem, wiec czy ja sie z tym czuje bardzo zle, czy moze jednak jest tak, ze ja to

w zupetnosci akceptuje bez negatywnych emocji? Mam taki przyktad, ze nie udato mi sie
przeczytac tylu ksigzek w 2016 r., ile zaktadatem. Czy z tym sie wigzg jakies negatywne
emocje? Absolutnie nie. | co to pokazuje? Ze by¢ moze ten cel nie byt wcale tak istotny

W zyciu, pomimo ze sie taki wydawat, raczej byt takg zapchajdziura. Bo tak naprawde
najwieksze emocje wzbudzajg u mnie te istotne projekty i cele - to, ze mi sie udaty badz nie
udaty. Wiec ta refleksja pomaga rowniez wyeliminowac rzeczy, ktore na siebie dobrowolnie
bierzemy, a jednoczes$nie nie uwazamy ich za szczegolnie istotne. | z tego ptynie bardzo
dobra nauka na przysztosc.

To bytby koniec pierwszego etapu, czyli rozliczenia z przesztoscia. Teraz kolejnym etapem
planowania nowego roku jest utozenie konkretnego planu. Wiec odsytam przede wszystkim
do 17. odcinka podcastu, a w tym dodam kilka elementdw, o ktérych tam nie wspominatem
albo o ktorych mowitem niewystarczajaco dobitnie.

Wszystkie cele, ktore planuje, spisuje recznie na papierze. Uwazam, ze to jest bardzo wazne.
Gdy pisze recznie, to automatycznie porzadkuje informacje. | juz w momencie ich pisania na
kartce dtugopisem uswiadamiam sobie, ze np. jakis konkretny cel jest nie do konca
precyzyjny. Poprawiam to, przeformutowuje - zawsze recznie. Czasami jest tak, ze po
zapisaniu sobie listy celéw czy waznych projektow uktadam j3 od nowa, bo jednak widze, ze
jako catosc one nie graja tak jak powinny. Probowatem kiedy$ wielokrotnie robi¢ na
komputerze np. mape mysli czy liste, i jednak to nie jest to samo. Dla mnie pisanie reczne jest
czyms, co mi bardzo pomaga w konkretyzowaniu moich mysli. Jezeli czujecie jakies braki

w tym obszarze, a jednoczesnie nie piszecie recznie, to sprobujcie przejs¢ na papier i w ten
sposob planujcie te powazne cele.

Kolejna rzecz: te osoby, ktdre czytaty juz ksigzke Finansowy ninja, wiedza, ze ja staram sie
miec spisany taki ,kontrakt” z samym sobg - tak to tadnie w niej okreslitem. Jest to taka lista
zasad, ktorymi kieruje sie w swoim zyciu. Powstajg one wtedy, kiedy nie mam zadnej
zewnetrznej presji na to, zeby powstaty, po prostu pozniej sie ich trzymam. Juz ttumacze, o co
chodzi.

Na poczatku roku dokonuje np. zatozenia, ze skoro musze sie skupi¢ w najblizszych
miesigcach na waznych dla mnie projektach, to znaczy, ze nie moge zbyt czesto wystepowac
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w mediach. Skoro nie moge zbyt czesto, to moze nie chciatbym wystepowac w ogdle, np. do
konca pierwszego kwartatu, tj. do korica marca. | to mi pdzniej pozwala w bardzo tatwy
sposob filtrowac wszystkie propozycje i zaproszenia, ktére do mnie przychodza. Bardzo tatwo
jest mi z nich rezygnowac, poniewaz mam proste wyttumaczenie, ze ze wzgledu na biezace
projekty podjatem decyzje, ze do korica marca nie wystepuje w mediach. Takie same zasady
wprowadzam w innych obszarach, czyli ograniczam liczbe wystepow na konferencjach, oraz
dni, w ktdérych spotykam sie z osobami, ktére chciatyby sie ze mng spotkac itd. Wykorzystuje
ten ,kontrakt” jako taki filtr na mnie samego, cos, co pozwala mi mierzyc sie samodzielnie

z moimi zachciankami. | ten czas planowania rocznego to jest rowniez moment, w ktérym
staram sie aktualizowac zapisy tego ,kontraktu”, uzupetnia¢ go o biezace wnioski.

Podam Wam kilka takich wnioskow, ktore po roku 2016 wpisze do mojego ,kontraktu”.
Ustalam to jako swoje zasady. Pierwsza rzecz: nie liczy sie ilosc, ale jakosc. Nie da sie
realizowac jednoczes$nie dwoch lub wiecej duzych projektdw, w zwigzku z tym przyjatem
zasade, ze w 2017 r. realizuje maksymalnie jeden duzy projekt na kwartat. | ten limit to jest
co$, co jest wynikiem mojej pracy z samym soba. Ja juz sie przekonatem, ze jezeli wiecej
rzeczy biore sobie na gtowe, to i tak mi sie ich nie udaje ,dowiez¢”, a pdzniej staje sie to
przyczyng frustracji, ze sam zawalam to, co sobie zaplanowatem.

Drugie zatozenie jest efektem finiszu pracy nad kursem ,Pokonaj swoje dtugi”. Wniosek, ktory
z tamtego okresu ptynie, czyli z potowy 2015 r., jest taki, ze nie moge sobie ustawiac
projektow jeden za drugim bez odpoczynku pomiedzy nimi czy bez okresu, kiedy jest czas na
popetnienie ewentualnych btedow. Projekty majg to do siebie, ze potrafig sie przedtuzac

i opozniac, bo ja zawsze bardzo ambitnie podchodze do planowania swojego czasu. Skoro
wiem, ze tak sie dzieje, to powinienem ustawiac¢ pomiedzy tymi kolejnymi projektami wieksze
bufory czasowe. Czyli miedzy jednym projektem a rozpoczeciem drugiego musze miec co
najmniej miesigc przerwy.

Trzecie zatozenie to jest cos, co wigze sie z rosngcym zapotrzebowaniem na mojg osobe na
wszelkiego rodzaju konferencjach. Przyjgtem sobie taki limit, ze wystepuje maksymalnie na
czterech konferencjach rocznie. Mozna powiedziec, ze w zasadzie juz wszystkie na caty 2017
r. mam zaplanowane, dzieki temu jestem w stanie na kazda inng propozycje udzielac
odpowiedzi odmownej. | tez wiem z doswiadczenia, ze na przygotowanie sie do kazdej
prezentacji potrzebuje ok. dwoch tygodni - to jest minimalny okres i czas ten musi by¢
wpisany do kalendarza przed konferencja.

Kolejna rzecz, ktéra jest bardzo wazna, juz nie zwigzana z ,kontraktem” z samym soba, tylko
z metoda pracy z moimi planami i projektami, to to, ze mozliwosc realizacji poszczegolnych
celéw czy projektow determinuje bardzo mocno w moim przypadku kalendarz. Kiedys
wykorzystywatem go juz po zakonczeniu procesu planowania, czyli okreslajac swoje cele,
majac ich liste - pomystow czy projektdw, ktdre chce zrealizowac - dopiero pdzniej siadatem
do szczegotowego rozplanowania i rozmieszczenia ich w kalendarzu. Czyli bardziej
okreslatem na etapie planowania ich kolejnosc, a nie bardzo precyzowatem, ile kazdy z nich
ma mi zajac czasu. Teraz juz sie nauczytem, ze kalendarz jednak rzadzi, i juz w procesie
planowania osadzam te najwieksze i najwazniejsze projekty - te, ktére za takie uznam -
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w kalendarzu, dzieki czemu widze tez bezposrednio, ze nie jestem w stanie pomiesci¢ w roku
tylu przedsiewziec, ile chciatbym.

| tu wykorzystuje dwa narzedzia, tj. dwa widoki kalendarza. Polecam siegniecie do takiego
serwisu, ktory sie nazywa Calendarpedia. Tam sg wzory kalendarzy w roznym formacie, ktory
mozna wydrukowac na jednej lub wielu kartkach A4. Ja korzystam z dwoch widokdw.
Pierwszy z nich to kartka A4 pozioma - tam widac caty rok, wszystkie miesigce. | tam moge
ogolnie zaplanowac te najwazniejsze dla mnie projekty, np. wakacje, wystepy na
konferencjach. Drugi to jest widok trzymiesieczny, kwartalny. To sg cztery kartki w uktadzie
pionowym, na kazdej z nich s3 trzy miesigce bardzo szczegdétowo rozpisane dzien po dniu.

| tam juz realizuje planowanie szczegétowe. Umieszczam np. kalendarz wpiséw na bloga lub
podcastow.

Od czasu, kiedy zaczatem pracowac z takimi widokami kalendarza, moje planowanie bardzo
dobrze sie zwizualizowato, czyli jestem w stanie rzeczywiscie, postugujac sie dtugopisem,
zaznaczyc¢ sobie te wszystkie terminy i widzie¢, czy mam jeszcze jakies bufory czasowe, czy
nie, czy biore na siebie zbyt wiele, czy moze jeszcze zbyt mato i moge dopchnac to
mniejszymi projektami. Stosuje doktadnie taka zasade, jak przy wypetnianiu naczynia duzymi i
matymi kamieniami: najpierw wktadamy te najwieksze, pdzniej mniejsze, a potem wsypujemy
piasek, ktory uzupetnia wszystkie luki. Doktadnie w taki sam sposob planuje. Czyli kilka
projektdw - trzy, cztery - ktére uwazam za najwazniejsze, dlatego ze musze zaplanowac
rowniez dziury pomiedzy nimi, czyli ten czas na regeneracje i odpoczynek, oraz reszta, jezeli
sie zmiesci. Jak nie, to trudno, to znaczy, ze w zasadzie caty rok mam juz zaplanowany.

Kolejny etap, o ktorym mowitem w 17. odcinku podcastu, to jest to, ze do kazdego z celow czy
projektow, ktére sobie planuje, przygotowuje liste moich motywacji. Po prostu spisuje,
dlaczego chce zrobic to, jakie sg powody, co mnie motywuje. | wtedy widze czarno na biatym,
czy to rzeczywiscie ma sens. Bo czasami to, co mi sie wydaje fajnym projektem, co
teoretycznie moge sam przed sobg bardzo dobrze uzasadnic, wcale takie nie jest -

w praktyce, jak wypisze te powody i uzasadnienia, to sie okazuje, ze nie potrafie znalez¢
dobrych powoddw, dla ktorych ten projekt chce zrealizowac, poza tym, ze uwazam go po
prostu za fajny. S tez inne przypadki, gdzie jest wprost przeciwnie, tzn. cos$, co mi sie wydaje
na poczatku mato sexy, okazuje sie, ze moze miec bardzo duzo pozytywnych skutkow
ubocznych. To akurat mi sie najczesciej sprawdza w przypadku takich celdw, ktére nie s3
stricte jednorazowe, tylko stuzg budowaniu jakichs statych nawykow, np. trening, dieta itd.
Banalny przyktad: chodzenie wczesniej spac — moze sie wydawac, ze to nie ma wiekszego
znaczenia, ale w powigzaniu z innymi celami powoduje, ze osigga sie pozadany efekt synergii.

| dochodzimy do ostatniego, trzeciego etapu - najwiekszego - czyli weryfikacji, czy utozony
przeze mnie plan ma sens ze strategicznego punktu widzenia. To jest co$, o czym nie
moéwitem w 17. odcinku podcastu, bo praktykuje to dopiero od dwoch, trzech lat. Czyli
zastanawiam sie, czy wszystkie te rzeczy, ktore sobie na dany rok zaplanowatem, wzajemnie
ze sobg graja. Bo oderwatem sie juz od analizowania projektow pojedynczych, tylko
zastanawiam sie, w jaki sposob one sie wzajemnie uzupetniaja, pomagaja mi tworzyc
fundament dla kolejnych projektéw, ktére by¢ moze bede chciat realizowac w kolejnych
latach. W szczegolnosci zastanawiam sie, czy wszystkie projekty i cele, ktore sobie
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zaplanowatem na ten rok, tworzg dobry grunt pod kolejny rok. Filtruje je rowniez przez
pryzmat, czy to, co sobie planuje, to jest to, co ja rzeczywiscie chce robic, czy moze to

w wiekszej mierze wynika z tego, czego inni oczekujg ode mnie. Dla mnie to jest catkiem
trudne pytanie, gdyz bardzo wiele rzeczy robie po to, zeby byto przydatne innym. Jezeli robie
je w tym celu, to bardzo trudno jest mi czasami odpowiedziec sobie uczciwie na pytanie, czy
to jest OK rowniez dla mnie. Wiem, ze to paradoks, bo teoretycznie nie powinienem zwracac
na to uwagi, ale z drugiej strony oczekuje od siebie i od mojej pracy, ze ona bedzie
satysfakcjonujaca przede wszystkim dla mnie. Czyli robie cos dla innych, ale oczekuje
osobistej satysfakcji. Musze sobie uczciwie odpowiedzie¢ na pytanie: co bedzie mi sprawiato
satysfakcje? Jezeli tego nie zrobie, to bedzie prosta droga do frustracji.

Analizuje rowniez, jak pewne moje zawodowe projekty wptywaja na te w obszarach
prywatnych. Prosty przyktad: czy moi najblizsi akceptujg koszt, ktory jest zwigzany z pracami
nad ksiazka, czy sg w stanie pogodzic¢ z tym, ze przez pare miesiecy bede dla nich w zasadzie
niedostepny albo dostepny w bardzo ograniczonym stopniu? Bo nawet jezeli bede z nimi
fizycznie, to i tak myslami w ksigzce, np. zaczne sie frustrowac tym, ze mi ona nie idzie. Wiec
pytanie, czy ten koszt moi najblizsi akceptuja. Jezeli wiem, ze nie, albo nie chce, zeby oni ten
koszt ponosili, to tez sie bede czut zle, jesli bede realizowat jaki$ projekt fajny dla mnie, ale
kosztem rodziny - wtedy miejsca w kalendarzu dla tego projektu nie powinno byc. | to jest
co$, nad czym kiedy$ bardzo mato sie zastanawiatem, a teraz w bardzo duzym stopniu o tym
mysle.

| szukam takich celow, projektdw, ktére wzajemnie sie uzupetniajg, a jednoczesnie ze soba
nie koliduja. Niektore sg bardzo ambicjonalne. Przez caty rok np. omawiatem propozycje
napisania bardzo fajnej ksigzki z innym autorem i z réznych powoddw musze powiedziec
,nie”, pomimo ze moze bytoby to fajne, prestizowe i moje ego bytoby dopieszczone. Jest to
moj Swiadomy wybdr. Rozmawiatem ze znajomymi, z ktérymi konsultowatem te decyzje,
opowiadatem o moich rozterkach i dylematach. Oni odparli, ze potrzeba bardzo duzo odwagi,
zeby powiedziec ,nie”. A z drugiej strony to oznacza niepodjecie wyzwania, ktére teoretycznie
mogtoby przenies¢ mnie i caty moj biznes na kolejny poziom.

Mysle, ze najwieksza sztuka w tym, co dzisiaj robie, polega na tym, zeby Swiadomie mowic
,nie” bardzo wielu propozycjom, ktére w moim zyciu sie pojawiaja, a nie s3 dla mnie dobre
w tych obszarach, ktérymi nie przejmuja sie zupetnie moi potencjalni kontrahenci. Bo oni
nigdy nie zwracajg uwagi na to, jak wyglada moje prywatne zycie. Ich interesujg sukcesy
zawodowe. | pytanie: czy ten konkretny projekt rzeczywiscie dobry dla mnie? Kazdy z nas
musi sobie umie¢ na to odpowiedzie¢, zwtaszcza wtedy, kiedy juz jesteSmy osobami, ktore
maj3a jakis dorobek i innym zaczyna zalezec na tym, zeby z niego skorzystac.

Podam inny przyktad: dazytem przez dtugi czas do tego, zeby utrzymywac siebie i rodzine

z wiasnych produktow na blogu, czyli z jednej strony poprzez afiliacje, z ktorej czerpatem
spore przychody, ale réwniez ze sprzedazy ksigzki, kurséw itd. Dzieki temu mogtem w catosci
wyeliminowac wspoétprace komercyjne. | pytanie: czy te wspotprace z mojej pespektywy to
jest co$ dobrego czy ztego? Z jednej strony s3 dobre, bo motywuja do pewnej
systematycznosci, do dziatania w sposob uporzadkowany, z drugiej - zawsze jest to rodzaj
zobowigzania, a to jest cos, co w zyciu nieszczegdlnie chce miec. Wydaje mi sie, ze dorostem
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do tego momentu, w ktorym nie musze sobie ich brac¢ na gtowe. Ale nawet podejmujac
decyzje, ze w tym roku po raz kolejny nie bede miat zadnego partnera komercyjnego, to czy
przypadkiem nie chodzi mi po gtowie jakis projekt, ktory mogtbym zrealizowac w 2018 r., do
ktérego takiego partnera mogtbym potrzebowac? Chociazby dlatego, ze wymagatby on
duzych inwestycji, za ktore kto$ powinien zaptacic, niekoniecznie ja. Czyli jezeli dopuszczam
taka ewentualnosc, to jak juz w tym roku stworzyc¢ grunt pod to, zeby w przysztym roku cos
takiego byto mozliwe?

| to jest to, 0 czym mdwitem na samym poczatku: ze staram sie planowac w perspektywie
dtuzszej niz jednoroczna. Patrze na to, co ma szanse wydarzyc sie w kolejnych latach,

i zastanawiam sie, jak stworzy¢ dobre podstawy do tego juz w tym roku. W ktérym momencie
w roku musiatbym zacza¢ poszukiwac partnera do takiego potencjalnego projektu, zeby on
w 2018 r. czy w 2019 r. mogt zaistniec¢? To s3 rzeczy, nad ktérymi trzeba sie zastanowic.

A zeby mdc to zrobic, trzeba miec czas usigsc i rzeczywiscie poswieci¢ go na strategiczne
planowanie.

W tym czasie tworze réwniez plany awaryjne, czyli zastanawiam sig, co zrobie, jesli te
kluczowe cele lub projekty nie beda realizowane zgodnie z zatozeniami, czyli jak co$ pojdzie
nie tak. Wroce do przyktadu ksigzki. Pierwotnie planowatem, ze jej przedsprzedaz ruszy

1 czerwca, czyli w Dzien Dziecka. | nawet wymyslitem, jak to powinno wygladag, jak to
obuduje takim komunikatem marketingowym, a premiera samej ksigzki miata nastgpic na
poczatku lipca. | zaktadatem, ze do konca sierpnia bedzie okres promocji ksigzki, w trakcie
,sezonu ogorkowego” w mediach, wiec liczytem na to, ze media zainteresuj3 sie tym tematem
itd. Ale realizujac na biezaco projekt, widziatem, ze nie jestem w stanie rozpoczac
przedsprzedazy 1 czerwca, gdyz nie bede miat na 1 lipca gotowej ksigzki. W zwigzku z tym
musiatem zmodyfikowac swoje plany. Od poczatku w zasadzie zaktadatem, ze jest plan A,
typu 1 czerwca, i plan B, czyli jezeli sie nie uda, to przedsprzedaz rozpoczne miesiac pdzniej,
a ksigzka ukaze sie z ponad miesiecznym opo6znieniem. | musiatem ten plan B zrealizowac.

Mysle, ze dobrze takie plany awaryjne juz sobie na tym poczatkowym etapie tworzyc, te
scenariusze awaryjne tez moga miec znaczenie w przypadku takich bardzo pozytywnych
rzeczy, ktére sie moga pojawiac. Czyli np. zatozytem sobie, ze nie bede miat zadnego partnera
na blogu w 2017 r., ale co by byto, gdyby przyszedt do mnie kto$, z kim i tak bym chciat
wspotpracowac, potozytby milion ztotych na stole i powiedziat: ,Tak, ale koniecznie chce

z tobg wspotpracowac w 2017 r., moze nie od poczatku, ale od 1 kwietnia”. Czy taka
propozycje bym przyjat, czy nie? Przy jakich warunkach brzegowych mogtbym sie na to
zdecydowag, a kiedy nie? Czy pienigdze sg jedynym moim motywatorem do dziatania, czy
moze istniejg jakies inne motywacje, ktére rowniez potrafie przeliczyc i przekalkulowac jako
moj zysk? | to s3 takie decyzje, ktére podejmuje juz teraz. Staram sie tworzyc sobie plany
awaryjne po to, zeby by¢ przygotowanym na rézne scenariusze.

Jezeli to brzmi jakos strasznie skomplikowanie, to zapewniam, ze wcale takie nie jest. Jesli
usigdziecie nad listg celéw na kolejny rok, do kazdego z nich wypiszecie sobie kilka
motywacji, to od razu zobaczycie, ktdre z nich s3 na wattych podstawach, a ktére na mocnych
- to jest pierwszy filtr. Drugi - do kazdego ze scenariuszy, ktéry utozycie, jezeli przypiszecie
deadline’y - czyli daty, do kiedy ten cel ma zostac osiaggniety, a projekt zrealizowany - to po
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prostu zatdzcie, ze moze Wam sie nie udac. Zastanowcie sie, co sie wydarzy, jezeli co$ sie
opozni 0 miesigc czy o dwa. Jaki to bedzie miato wptyw, jak zmodyfikujecie swoj kalendarz,
czy zrezygnujecie z jakiego$ mniej waznego projektu po to, zeby ukonczyc¢ ten wazniejszy?
Czy moze wrecz przeciwnie? Zawiesicie ten wazniejszy, a bedziecie terminowo realizowac
pozostate projekty? Rozpisanie sobie tego odpowiednio wczesnie bardzo utatwia
podejmowanie decyzji w przysztosci. W zasadzie podjeliscie jg juz wczesniej, a w przysztosci
tylko bedziecie postepowali zgodnie z planem A albo B.

Swoj proces planowania podsumuje w trzech krokach: rozliczenie z przesztoscia; utozenie
konkretnego planu na najblizszy rok z taka perspektywa, ze siegam jeszcze gdzies

w przysztosc do kolejnego roku; weryfikacja utozonego juz planu ze strategicznego punktu
widzenia: co jest wazne, co nie, jak mogtyby wygladac te scenariusze awaryjne, i na tym
etapie wiem, z ktorych projektow powinienem zrezygnowac, ze wzgledu na to, ze by¢ moze
nie do konca wspotgraja z catoscia, ktéra probuje utozyc.

| na koniec chce Wam opowiedziec troche o narzedziach, bo mysle, ze warto wspierac swoja
realizacje w jakis konkretny sposob. Najpierw powiem, co mi pomaga w realizacji moich
celéow. O ,kontrakcie” z samym sobg juz mowitem, ale kolejng rzeczg, ktora jest fajna, to
publiczna deklaracja, ze dane cele zrealizuje. | tutaj s3 dwie szkoty, jedna z nich mowi: ,,OK,
jak publicznie zadeklarujesz wszystkim ludziom na catym $wiecie, wrzucisz to na Facebooka

i na bloga, to moze sie okazac, ze juz jestes taki zadowolony z samego faktu ujawnienia tych
swoich plandw, ze w zasadzie Twoja motywacja do ich realizacji moze by¢ duzo, duzo nizsza”.
| ja sie z tym poniekad zgadzam. Patrzac na ksigzke, to, ze publicznie zadeklarowatem

w 2014 r., ze bede nad nig pracowat, to jeszcze niewiele zmienito. Wydaje mi sie jednak, ze
warto znalezc¢ sobie takie osoby, ktére beda nam pomagaty przetrwac najgorsze momenty
przy realizacji najtrudniejszych celéw. Mysle, ze jesli chodzi o diete, treningi, to warto miec
jakiegos partnera, kogo$, z kim mozna by byto i$¢ reka w reke albo przynajmniej na kim
mozna by byto polegac, liczac na to, ze on bedzie nas pozytywnie motywowat i popychat do
tego, zebysmy jednak w tym naszym postanowieniu wytrwali. Czyli osoby najblizsze, do
ktérych mamy zaufanie, ktére powinny znac nasze plany, bo by¢ moze to wptywa na ich zycie,
ale tez po drugie s3 nas w stanie motywowac do osiggania tych celow. Mi przy ksigzce
najbardziej pomogto zaangazowanie 0sob, ktore byty wczesnymi recenzentami mojej ksigzki.
Poczynajac od Gabi, konczac na innych osobach, ktére pomagaty mi dociggnac¢ pisanie jej do
konca.

Taka rzecza, ktdéra tez moze pomagac, jest wyznaczenie sobie dotkliwych kar za
niedotrzymanie zobowigzan. Podam Wam przyktad swoich znajomych, ktorzy sg wspoélnie na
diecie, ktorzy powiedzieli sobie: ,Dobra, jezeli nie uda nam sie osiggnac konkretnych celéw,
typu schudniecie o 10 kg w jakim$ horyzoncie czasowym, to kazdy z nas réznice, ktorej
brakuje do tych 10 kg, mnozy razy tysigc ztotych i przelewa jako datek na konto jakiejs
fundacji”. Poczatkowo mysleli, zeby wybrac Pajacyka czy inng fajng fundacje, jednak uznali, ze
i tak je wspierajg i to nie bedzie wystarczajaca motywacja. Dlaczego? Bo beda mogli sie
pocieszac, ze co prawda nie schudli, ale przynajmniej dzieciaki dostaty pienigdze na positki.
Beda mieli inng forme nagrody za to, ze nie wywigzali sie ze swojego zobowigzania. Uznali,
ze to jest zty pomyst, ze duzo lepszym sposobem bedzie wybranie takiej fundacji, ktérej nie
chca i nie lubig wspierac. | oni tak bardzo nie chcg, zeby te ich pienigdze tam trafity, ze
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rzeczywiscie skutecznie trzymajg sie swojej diety. Wiem, ze to jest nieco przewrotne, ale to
jest kolejna forma ,kontraktu” z samym sobg, jeszcze do tego uwzgledniajgca partnera, ktory
zgodnie z tymi samymi zasadami postepuje.

Poza takimi zewnetrznymi zobowigzaniami czy deklaracjami ja mam tez takie codzienne
praktyki, ktére pomagaja mi sie dyscyplinowac. W moim przypadku jako osoby, ktéra pracuje
w domu i sama wyznacza sobie godziny pracy, to jest piorunsko wazne. W 2016 r. ze wzgledu
na prace nad ksigzkg zaniedbatem swoje codzienne praktyki, rytuaty i zobaczytem, jaki to ma
na mnie destrukcyjny wptyw, jak trudno byto mi wréci¢ pozniej do tego rezimu pracy, ktory
miatem rok wczesniej. Przede wszystkim tu polecam lekture ksiazke The Miracle Morning Hala
Elroda. Ta ksigzka pokazuje, jak codzienne, poranne rytuaty pomagaja nam inicjowac nasz
dzien i programowac sie niejako do tego, zeby skutecznie przystepowac do pracy.

Mnie taki rezim bardzo pomaga. Ja codziennie rano w takim idealnym scenariuszu, w ktorym
dziatatem - teraz probuje do tego znowu wrdci¢ - wstaje, robie przeglad celéw w swoim
notesie. Codziennie rano rowniez prowadze sobie taki maty pamietnik. W zasadzie wypisuje
trzy rzeczy kazdego dnia. Pisze u gory kartki date i dzien tygodnia tak, zeby wiedzie¢, kiedy to
sie wydarzyto, pozniej sobie wstecznie notatki przegladam, i w tym pamietniku pisze trzy
najwazniejsze rzeczy, ktére mam do zrobienia danego dnia. Pomimo ze teoretycznie moje
zadania i tak mam wpisane w Nozbe, gdzie zawsze jest ich wiecej niz trzy, wiec w tym
pamietniku recznie sobie wpisuje trzy najwazniejsze, ktore mam do wykonania danego dnia.
Druga rzecz, ktdrg wypisuje, to jest to, co mi sie poprzedniego dnia udato, co byto pozytywne
- nie negatywne - za co jestem losowi czy Bogu wdzieczny. | kolejny element to s3
pozostate rzeczy, ktdre mam do zrobienia danego dnia, czyli inne zadania. | uznaje, ze moj
dzien jest udany wtedy, kiedy uda mi sie wykonac te trzy pierwsze najwazniejsze rzeczy na
poczatku listy. Reszta jest totalnie opcjonalna - jak sie uda, to super, jak nie, to trudno. Czas
nie jest z gumy, nie jestem w stanie zrobi¢ wiecej, niz zatozytem. To mi pomaga

w pozytywnym nastrojeniu sie do kazdego dnia.

Kolejna wazna rzecz, ktéra towarzyszy mi caty czas, to jest to, ze okresowo robie przeglad
swoich celow i tego, w jaki sposdb postepuje realizacja moich projektéw. Zaczne od
perspektywy catorocznej. Wiadomo, ze raz do roku siadam i planuje kolejny rok, analizuje
rowniez poprzedni. Ale robie to tez co kwartat. | to mam twardo wpisane w swoim kalendarzu
- jest to ostatni pigtek ostatniego miesigca w kwartale. Caty dzien przeznaczam na
strategiczne planowanie, zeby te sesje strategicznego planowania realizowac nie tylko raz do
roku, tylko rowniez systematycznie co kwartat. | tu w taki dziern dokonuje przegladdéw
wszystkich swoich projektow, wykreslam, podejmuje decyzje, z czego rezygnuje, a co
przesuwam. Taka analiza wstecz: co zrobitem dobrze, co zle, jakie nauki z tego ptyng? Co
kwartat mam tez szanse na to, aby dostosowac sie do zmieniajgcych sie wokot okolicznosci.

Oprocz tego co miesigc tez przegladam liste wszystkich projektow i weryfikuje postepy. Dla
mnie to jest ostatni pigtek miesigca. A co tydzien w niedziele wieczorem siadam i planuje
caty tydzien do przodu. Przegladam liste swoich projektow, rozstawiam sobie zadania

w Nozbe, przenosze zadania na konkretne dni, aby kazdego dnia rano sie nad tym nie
zastanawiac, tylko by¢ gotowym do pracy.
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Narzedzia, z ktorych korzystam, to Nozbe jako moja gtéwna aplikacja do zarzadzania
zadaniami, notes papierowy w linie w formacie potzeszytu, czyli potdwka A5, jedna strona dla
mnie to jeden dzien, u gory data i pdzniej te trzy najwazniejsze zadania, co mi sie wczoraj
dobrego przytrafito i pozostate zadania. W notesie jest lista ogolna, a w Nozbe -
szczegotowa. Oprocz tego postuguje sie tymi kartkami kalendarza wydrukowanego

z Calendarpedii. Korzystam tez z dedykowanych aplikacji na telefonie komdrkowym i na
komputerze, na moim Macu. Korzystam tam z takiej aplikacji, ktora sie nazywa Fantastical.
Gtdwnym moim kalendarzem jest Gmail. | tez zorganizowatem sobie te kalendarze w taki
sposob, ze mam ich kilka. Pierwszy gtowny jest taki, w ktérym umieszczam wszystkie
spotkania, telefony do wykonania, czas dojazdu na nie, wszystko, co jest zwigzane z tym, ze
gdzie$ musze byc o konkretnej porze. W drugim, ktéry nazwatem ,blog”, umieszczam
kalendarz publikacji wpisow na moim blogu. Trzeci kalendarz to ,social”, gdzie wprowadzam
informacje o tym, jakie publikacje w mediach spotecznosciowych, gdzie, na ktorg godzine, na
jaki dzien mam zaplanowane. Na szczescie teraz nie ma tego duzo, jak widzicie, troszeczke
zminimalizowatem liczbe wpisdw w mediach spotecznosciowych. Generalnie jest tego mniej,
niz byto jeszcze rok temu. Mam tez taki kalendarz, ktéry nazwatem ,work”, gdzie blokuje czas
na swojg prace.

Przez to, ze to sg rozne kalendarze, widze to w roznych kolorach, czyli to nie s3 tylko
spotkania, ale tez czas, ktory sobie blokuje na prace, na przygotowanie tresci do tego odcinka
podcastu czy na nagranie go. Mam tez kalendarz ,Home”, gdzie sg wpisane wszystkie moje
zadania domowe, zobowigzania, zakupy, treningi czy inne rzeczy. | jest tez kalendarz ,Nozbe”,
taki, ktory sie synchronizuje bezposrednio z aplikacja. Wiec tych kalendarzy jest szes¢ i tyle
mi wystarcza do ogarniania rzeczywistosci. Jednoczesnie moge bardzo tatwo wigczac

i wytaczac poszczegdlne widoki, dzieki czemu nie s3 te kalendarze przetadowane, ale
oczywiscie jak wigcze widok wszystkich, to widze, czy gdzies mam wolny czas, czy nie.

Dodatkowo chciatbym w tym roku chyba przejs¢ na co$ takiego, jak stosujg Amerykanie,
ktérych obserwuje, czyli ze w dany dzien tygodnia zajmuj3a sie konkretnym rodzajem zadan.
Mi sie to niestety jeszcze nie udaje. Dbam tylko o to, zeby nie spotykac sie przed godzing
14.00 na miescie, czyli rano jest czas na prace, a ewentualnie po 14.00 na Skype czy
spotkania.

Nie jest mi tak tatwo podzieli¢ sie tym systemem w podcascie. Mysle, ze bytoby duzo tatwiej,
gdybym to pokazywat. Niestety tego odcinka na YouTubie nie bedzie w formie wideo, bo
kompletnie nie jestem dzisiaj w formie. Zalezato mi, aby jak ,najkonsystentniej” przekazac
Wam catg moja wiedze na temat planowania celow i projektéw w schemacie catorocznym.

Przypominam, ze wszystkie linki do zasobdw, ktére wymieniatem w tym odcinku podcastu,
znajdziecie pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/090.

To jest juz ostatni odcinek w tym roku. Kolejny rok zakonczony, wiec zycze Ci superswietnej
zabawy sylwestrowej. Ja zdecydowanie mam co swietowac w tym roku, wiec bede to robic
obficie. Od razu mam tez taka sugestie, ze jesli jednym z Twoich noworocznych postanowien
bedzie poprawa swoich finansow, to zdecydowanie zachecam do lektury mojej ksigzki
Finansowy ninja. Ksiazki co prawda juz sie skonczyty, przegratem o to zaktad z Krzysztofem,
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szefem firmy logistycznej, ktora wysyta je do Was. Ja twierdzitem, ze sie nie skoncza,

a Krzysiek - ze ich zabraknie. | miat racje. W potowie grudnia nam ksigzek zabrakto. Ale
dodruk jest juz zamdwiony, wiec ok. 15 stycznia 2017 r. zaczniemy wysytac je ponownie.
Zachecam do zakupu, nie czekac, nie zwlekac, bo pozniej bedzie tych paczek catkiem sporo do
wystania. Wiec kto pierwszy, ten lepszy.

Dziekuje Ci za wspdlnie spedzony czas i zycze skutecznego przenoszenia Twoich celow
finansowych na wyzszy poziom. Baw sie dobrze w Sylwestra i do ustyszenia!
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