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STABILNE FINANSE DOMOWE I DOBRE ZYCIE

To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 91.

Czesc, dzien dobry, witam Cie w 91. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja
nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby
pomnazania oszczednosci. Opowiadam, jak rozsgdnie wydawac pienigdze i jak odwaznie
realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej

i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry w 2017 r. Pierwszy odcinek w nowym roku. Dzisiaj bedzie cata masa konkretow
na temat tego, jak zarabiac na filmach publikowanych na YouTubie, jak to robig czotowi
youtuberzy w Polsce - ale nie tylko, bo takze tacy, ktérzy nie sg czotowymi, a jednak Swietnie
z tego zyja - ile mozna zarobi, ile trzeba sie przy tym wszystkim narobic, jakie btedy mozna
popetniac, jak ich unikac. O tym wszystkim opowie mdj dzisiejszy gosc.

Poruszymy tez takie tematy, jak wykorzystywanie wideo w biznesie, czy tworczosc na
YouTubie powinna by¢ oparta na pasji, czy nie, jakie narzedzia mozna stosowac i ile to
wszystko kosztuje. A sponsorem tego odcinka podcastu wyjatkowo jest ksiazka Finansowy
ninja, ktorg lubie okreslac jako taki podrecznik finansdw osobistych, ktéry kazdy z nas
powinien przerobic jeszcze w szkole.

A propos ksiazki, sprzedata sie ona juz w 22 tys. egzemplarzy. Mozna powiedzie¢, ze jest
bestsellerem. O ile w potowie grudnia rzeczywiscie naktad sie wyczerpat, zamowitem
szybciutko dodruk, o tyle bardzo mi mito poinformowac, ze wtasnie dojechata do magazynu
kolejna partia, wszystkie zamodwienia na ksigzke realizujemy juz na biezgco. Wiec zachecam
do zapoznania sie z listg dostepnych wariantow na stronie finansowyninja.pl. Podcast
idealnie pasuje do tej ksigzki, bo bardzo duzo miejsca w niej poswiecitem tematowi
zwiekszania zarobkdw. Ja juz wielokrotnie mowitem - i od lat to powtarzam - ze najlepszym
sposobem oszczedzania jest zwiekszanie przychoddw. Wiec warto dbac o to, zeby swoja
sytuacje finansowa systematycznie poprawiac¢, zwiekszac liczbe strumieni, ktorymi pienigdze
do nas ptyna. | to wtasnie dlatego w tym roku bede nieco wiecej mowit i pisat o samym
zarabianiu i jego sposobach. O tym wtasnie jest ten odcinek.

Dzisiaj biore na tapete temat popularny szczegélnie wsrod mtodziezy. Moj Syn pasjonuje sie
YouTube’em i tworczoscia, ktora tam jest. Zastanawia sie, w jaki sposdb on jest w stanie te
swoje wysitki w kierunku tworzenia tresci wideo zmonetyzowac, i ten odcinek troche
odpowiada na jego pytania i watpliwosci. Mysle, ze odpowiada na pytania i watpliwosci wielu
0s0b.
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Moim rozmowca dzisiaj jest Jacek Gadzinowski. Jest to jeden z nielicznych blogerow, ktoremu
udato sie przejscie na YouTube’a. Byt kiedy$ blogerem i zdecydowat sie otworzy¢ swoj kanat
na YouTubie i w zasadzie catkowicie porzucic dziatalnos¢ blogowa. Sam przyznaje w trakcie
naszej rozmowy, ze to sie absolutnie nie obyto bez guzdw. Ale to, co odréznia w mojej opinii
Jacka od wiekszosci mtodych tworcow, to bardzo bogate doswiadczenie biznesowe, ktore
wynidst z pracy w korporacji, bo wczesniej pracowat w wielu firmach. Jacek jest w zasadzie
moim réwiesnikiem, wiec nie ma nic dziwnego w tym, ze ja tu ten chleb z wielu piecow jem,
zreszty za chwile on bedzie o tym opowiadat. Ale takze dzieki temu te jego obserwacje
dotyczace YouTube’a czy tego, jak biznes wokdt YouTube’a i tych kluczowych tworcow sie
rozwija, to jest cos, w co warto sie wstuchac.

Nasza rozmowa jest dzisiaj bardzo, bardzo dtuga. Zdecydowanie jest to najdtuzszy podcast

w historii. Z Jackiem rozmawialismy przez ponad dwie godziny. Po montazu i wycieciu paru
fragmentow wyszta godzina i 58 minut. Nie byto sensu wiecej usuwac. Jesli uznacie, ze to
zbyt dtugi odcinek, wcisnijcie pauze, wrdccie do stuchania wtedy, kiedy bedziecie mogli. Ja
zapewniam, ze warto wystuchac rozmowy, szczegodlnie jesli planujecie tworzenie tresci wideo
czy to na YouTube’a, czy do wykorzystania w Waszym wtasnym biznesie. W tej rozmowie
znajdziecie bardzo duzo informacji, wskazéwek, danych i podpowiedzi. Piguta wiedzy po
prostu.

Zapraszam do zapoznania sie z wywiadem.
Michat: Czesc, Jacek.

Jacek: Cze$¢, Michat.

Michat: Powiedz: kim jestes i co robisz?

Jacek: Przede wszystkim jestem przedsiebiorcg, teraz na wtasnym rachunku od 7 lat.
Wczesniej pracowatem w wiekszych korporacjach medialnych czy producenckich. Jak kto$
chce dowiedziec sie wiecej, to niech spojrzy na Linkedln - tam znajdzie cata moja droge. Od
mniej wiecej 3 lat zajmuje sie pétzawodowowo YouTube’em, poniewaz, po pierwsze, jestem
tworca, a po drugie, mam firme, ktdra Swiadczy ustugi zwigzane zarowno z YouTube’em,
produkcja wideo czy optymalizacja, jak i budowa wizerunku - ale nie tylko i wytacznie

w YouTubie, poniewaz YouTube uwazam za platforme, a gtdwnie koncentruje sie na
marketingu internetowym i komunikacje robie od 15 lat.

Michat: Zaprositem Cie z dwoch powodow. Po pierwsze, jestes osoba, ktéra przeszta udana
ewolucje od blogera do youtubera, co sie rzadko zdarza, a po drugie - ktora nie owija

w bawetne. Pamietam Twoje wystapienie na Blog Forum Gdansk w 2013 r., gdzie wyszedte$

i powiedziates: ,Blogosfera sie koriczy, smigajcie wszyscy na YouTube’a”, wystapite$ w piance
[kitesurfingowej] i opowiadates o swoich planach. Wszyscy, ktérzy tam byli, a przynajmniej
wiekszosc, patrzyli i tak sie zastanawiali, czy temu chtopakowi catkowicie palma odbita, czy
nie. Mineto pare lat i sie przekonalismy, ze YouTube to jest cos takiego, co na pewno z jednej
strony jest dzi$ na topie, a z drugiej bardzo trudno rzeczywiscie wielu osobom, ktore sg
tworcami internetowymi w innych obszarach, przestawic sie i zaistnie¢ na YouTubie. | teraz
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to, od czego chciatbym zacza¢, to jest takie pytanie: czym rozni sie youtubowanie od
blogowania?

Jacek: A propos ewolucji od blogera do youtubera: nigdy nie uwazatem sie w 100% za
blogera, bardziej jako hybryda - tak jak w tym momencie tez nie jestem w 100% youtuberem,
chociaz w ustach cztowieka, ktéry ma 429 tys. subskrypcji to brzmi chyba jak herezja.
Natomiast ja caty czas prowadzitem blog i on mi pomagat w budowaniu wizerunku,

w komunikacji z moimi potencjalnymi klientami, ale tez z otoczeniem. To, ze wtedy
wystgpitem i zrobitem to, co zrobitem, i nie wszystkim by¢ moze sie to spodobato, wynikato

z wielu kwestii.

Po pierwsze, chciatem postawic¢ grubg kreske, odciac sie od pewnych rzeczy. Pewne tendencje
pbzniej nastepowaty i wrecz pokazaty, ze czesc blogosfery nie idzie w tym kierunku, ktory mi

odpowiada charakterologicznie czy biznesowo, réznego rodzaju dramy, szukanie jakichs dziur
itd. - to dzieje sie teraz tez na YouTubie, to jest zawsze jakas choroba wieku przedszkolnego.

Pdzniej czesc ludzi zatracita pasje, a zaktadata blogi i méwita na poczatku, ze ,najpierw musze
zarabiac, a pozniej dorobie do tego ideologie”. Nie, jezeli chcesz zarabiac na blogu czy
YouTubie, to musisz miec jakis plan. Oczywiscie ja sie zgadzam z tym, ze zarabianie pieniedzy
tez moze byc¢ pasja, czego przyktadem jest Michat. Ja oczywiscie trywializuje w tym
momencie, Michat, natomiast trzeba miec jakis plan, przede wszystkim by¢ osobg wiarygodna,
a nie choinka, na ktorej s3 zawieszone reklamy. Mnie to sie nie podobato.

Nie podobat mi sie tez jezyk, ktéry tam zaczat funkcjonowac, i sposéb funkcjonowania tego
srodowiska. Ja tez nigdy nie bytem na 100% w centrum tego wszystkiego, raczej na
obrzezach, niektérzy powiedzg, ze bytem outsiderem. Natomiast tak, to byto z wyboru, ja
wyznaje co$ takiego w zyciu jak Anglicy, ze jest jakas swoja niezaleznosc, ze jest mgta na
kanale, ale my tutaj wiemy w Anglii, co chcemy zrobi¢, czyli liczy sie nasz interes w tym
momencie. Jezeli ktos nie jest moim chlebodawca, to nie przejmuje sie tym wszystkim. To
byto dtugie wprowadzenie...

Id3c dalej: dlaczego blogerzy nie stajg sie masowo youtuberami? Kilka osob sprobowato, nie
kazdemu sie to udato, niektorzy pozostawiajg to w planach, mdwia, ze nagrywaja po raz 58.,
ale niczego nie pokazuja. Natomiast ci, ktérzy s3, musza przejsc lekcje pokory, ktéra ja tez na
poczatku przechodzitem. Przez pierwszy rok byto mi bardzo trudno, dopiero jak miatem
format ,Wjazd na chate”, zaczeto sie to w jaki$ sposob skalowac. Na poczatku byto to bardzo
hobbystyczne, deficytowe - to nie jest tak, ze YouTube od pierwszego strzatu jest zarobkiem,
chyba ze trafisz rzeczywiscie na taka ztotg zyte albo tak jak teraz YouTube jest bardziej
rozwiniety, jest tatwiej w niektorych dziedzinach, chociaz rowniez jest trudniej, bo jest
bardziej zapchany, ro$nie konkurencja.

Wracajac do blogeréw: przyktadowo Andrzej Tucholski, ktéry sobie znakomicie radzi i potrafi
crossowac swoje tresci pisane z wideo. S3 tez tworcy, ktorzy sg widoczni gdzies na innych
platformach i prébujg przenosic: Arlena Witt, ktora z Vine’a sie przeniosta na YouTube’a, gdzie
tez sobie znakomicie radzi, wiec jest mozliwos¢ ewoluowania tam. Natomiast jest kwestia
pokory, komunikacji z ludzmi, czego blogerzy czesto nie maja, bo zamykajg sie za ekranem

Strona 3 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

swojego komputera i pokazanie swojej twarzy, emocji, wydania na siebie osadu, krytyki, ze np.
masz zte zeby, zle sie usmiechasz, seplenisz... Ja np. seplenig, specyficznie mowie, gdyz mam
przerwe miedzy zebami. Jezeli sobie zatoze aparat, 3-4 lata w nim pochodze, to nie bede
miat kroliczych zebdw, natomiast kobiety lubig te przerwe i jest mi z tym dobrze. Wiec nie
mam kompleksow na tym punkcie. Pewien specyficzny styl mowienia niektérym sie podoba,
innym nie. Trzeba miec¢ do siebie dystans, odwage i blogerom zaczyna tego brakowac albo
tego nie maja.

Co trzeba zrobic¢? Trzeba, wchodzac do YouTube’a, zrobi¢ doktadnie to samo co wtedy, gdy sie
idzie do innej branzy czy firmy, przebranzowic sie, wyrzuci¢ wszystko, co sie wiedziato
w zZyciu, i zaczac praktycznie od nowa. | to jest cata recepta.

Czym rézni sie youtubowanie od blogowania? Wideo niesie emocje. Niewazne, czy nagram
supersprzetem od samego poczatku, czy bede miat superekipe. Nie! Moge nagrac z telefonu
komérkowego, z GoPro jak ja, ludzie moga sie z tego $miac: ,Jaka podziemna telewizja,
prymitywizm”, ale to widownia mowi, czy chce to ogladac, czy jest kontakt z widzem, czy sie
z nim dyskutuje, czy bierze sie jego uwagi i angazuje w te wszystkie rzeczy, zmienia sie ten
format albo wrecz odnosi do niego. Tak jak w moim przypadku - jade tam, gdzie widzowie
chca, albo nagrywam z tg osobg, wplatam ich pytania, albo jak teraz - w trymiga.

Ten kontakt jest wazny, czego mi w blogach wtasnie brakuje: ze ci ludzie zatracili chyba to, co
byto podstawa. Blog to nie jest tylko i wytgcznie pamietnik, ktory wrzucam na siec i to jest
wszystko, i wszyscy maja mnie stuchac. Blogowanie nie jest czyms takim, jak telewizja, radio,
medium jednowymiarowym, tylko jest wielowymiarowe. Jezeli blogerzy wroca do tego, czym
powinno byc blogowanie, to zrozumieja, czym jest youtubowanie. To jest doktadnie to samo.
Zamiast pisac, tworze w formie wideo. Wideo to emocje, tylko tyle. Jesli je zrozumiemy, to
odniesiemy jakis tam sukces.

Michat: To dobry punkt wyjscia do rozmowy dalej. Ja sie catkowicie zgadzam, bo u mnie tez
tak byto, ze stowo pisane na blogu jest pozbawione emocji. Ono moze niesc tadunek
emocjonalny, ale prawda jest taka, ze to jest bardzo mocno przefiltrowane. To jest co$
takiego: napisatem tekst, to go przeredaguje, potem jeszcze raz i moze wtedy pojsc.

Jacek: Teraz, jak mowisz, to jest pewna intonacja, usmiech. Moéwimy do kamery, jest wiecej
emocji. Jeden obraz daje tysigc razy wiecej emocji niz jedno stowo. | dlatego wideo ma
wtasnie takie razenie i osigga taka skale. Popatrzmy sobie na zasiegi blogéw. Nie chce méwic,
ze blogowanie jest zte, ale mowimy o faktach. Jezeli sSredniej wielkos$ci youtuber ma zasieg
100 czy 200 tys. - oczywiscie zaraz koledzy branzowcy wyskocza, ze sie liczy demografia. Nie,
jezeli tak szukacie tej demografii, to mozecie po6js¢ do youtuberdw, ktérzy trafiaja do tej
starszej publicznosci, oni tez majg takie zasiegi, wiec nakryliby czapkami was - mozna
powiedziec o youtuberkach, snapchaterkach, ktore tez funkcjonujg w swiecie wideo. Te
wyszydzane blogerki modowe, czyli szafiarki, bardzo dobrze odnalazty sie w Swiecie wideo.
Wiec to nie jest tak, ze blogi sie nie odnajduja w tym Swiecie wideo, one tam juz funkcjonuja,
tylko nie wszystkie sektory potrafig to zrobic.
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Michat: Sposob komunikacji tez jest wazny. Dla mnie przeszkodg do wejscia na YouTube’a
byto to, ze ja po prostu nie czutem sie i nadal nie czuje sie dobrze przed kamera. Teraz
wszyscy powiedza, ze ,dobrze wygladasz przed kamerg”. To nie o to chodzi. Chodzi o to, jak ja
sie czuje jako tworca. Dla mnie taka forma posrednia jest wtasnie podcast, bo to jest ta
rozmowa, ktora pozwala przekazywac emocje, bo z intonacja gtosu mozna cos zrobic i cos
wiecej opowiedziec.

Jacek, zaczynates na YouTubie, popetnites jakie$ btedy. Co jest Twoim zdaniem najwazniejsze
dla osoby, ktéra startuje?

Jacek: Najwazniejsze sg btedy, ktore sie popetnia, i ich Swiadomosc, jezeli nie potrafimy sie
sami przed sobg przyznac. Przyktadowo, jak ktos gra na gietdzie albo inwestuje i popetnia
wtope, to musi zaakceptowac straty. Nie mozesz sie emocjonalnie przywigzac, ze skoro
kupitem kamere, to musze zawsze to robi¢. Nie. Jezeli Twoje firmy nie funkcjonuja, nie
sprawdzaja sie, to zmieniasz je. Szukasz nowej widowni, patrzysz na konkurencje. Cierpliwosc,
poniewaz tutaj nie mozesz raz nagrac i raz na pot roku wrzucic¢ do puszki, dziekuje, do
widzenia. Nie. Cierpliwos¢, wrzucanie co tydzien, co dwa 1-2 odcinkdw.

Nastepna rzecz, ktora jest wazna, zeby nie zwiesc sie na manowce, to jest uodpornienie sie na
tzw. zyczliwych, ktorzy nagle beda ci podktadac ktody pod nogi:,Co Ty robisz?”, ,To jest
smieszne”, ,Po co trafiasz do gimbazy?”. OK, ale ja trafiam do catego przekroju spoteczenstwa
w tym momencie - od lat 13-17 do 60. Jezeli mam powiedzie¢, to ta widownia, na ktorej mi
najbardziej zalezy, to jest ta miedzy 18. a 35. rokiem zycia i to jest 70% mojej widowni. Jezeli
mam sie na nich, za przeproszeniem, wysrac¢, to nie doceniam ludzi, ktorzy to ogladaja.

A beda wchodzi¢ nowe roczniki, coraz mtodsze, i tez beda tu funkcjonowac, tak samo jak
coraz starsi bedg wchodzic¢. Dlaczego? Poniewaz duze portale horyzontalne, czyli Onet, WP,
Interia inwestujg potezne pienigdze. Ludzie méwia: ,Po co na takich dziennikarzy wydaja
dziesigtki tysiecy?”. Wazne, ze oni budujg wizerunek, to, ze wideo musi juz funkcjonowac nie
tylko na YouTubie, ale wszedzie na portalach. Za kilka lat 70-80% tresci w internecie to beda
tresci wideo. To moga byc wideoinformacje, gadajace gtowy lub filmiki na YouTubie. Ale tych
tresci bedzie coraz wiecej. | teraz albo sie po prostu z tym w jakis sposob zmierzymy, albo
bedziemy caty czas stuchac tych zyczliwych i ,OK, mam krzywa twarz, zle méwie, jestem do
gimbazy”.

| nastepna rzecz, ktora tez moim zdaniem jest bardzo istotna - jak w kazdym biznesie, jak

w kazdej innej platformie wideo, tak i na YouTubie - to elastycznosc¢ na to, jak zmieniajg sie
widownia, trendy i rynek. Kazdy przedsiebiorca powie, jak funkcjonuje na konkurencyjnym
rynku, zwtaszcza takim jak YouTube, poniewaz s3 dziesiatki, setki, tysigce tworcow podobnych
do Ciebie.

W Polsce w tym momencie jest 400 kanatow, ktore majg powyzej 100 tys. statych widzow,
czyli subskrybentéw. Jest 26 kanatow, ktére ma milion i wiecej. To jest ogromna ilos¢, nie
maty ryneczek, tylko to sg ludzie, z ktorymi rywalizujesz o ten czas. Jezeli wejdziemy na
YouTube’a, to teraz beda kolejne premiery. Ty rywalizujesz caty czas o czas, o uwage widza.
To jak w telewizji: masz iles tam kanatow i rywalizujesz miedzy stacjami o czas widza. Wiec
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jest kwestia elastycznosci. Musisz sie wbi¢ w ten czas. Wklejanie ,filmikow”, ktdrych nazwa
jest wedtug mnie obrazliwa, pokazuje, ze deprecjonujesz to, co robisz. Ja nie robie filmikow, ja
robie jakas forme wideo i tak to nazywam. Ttumacze ludziom na zewnatrz, ze jest to pewna
forma kina eksperymentalnego, ktore jeszcze nie wie, w ktorg strone pojdzie. Jezeli nie mamy
tej elastycznosci, to nie wchodzmy do tego, tak samo jak nie robmy biznesu. Kazdy
przedsiebiorca to powie. Jezeli youtuber, bloger tego nie ma, jesli nie ma tego marka, firma, to
niech nie wchodzi do YouTube’a, do zadnej platformy, bo od razu poniesie porazke.

Michat: Da sie dzisiaj taki kanat na YouTubie prowadzi¢ w petni samodzielnie, czy raczej to
jest taki biznes, ktory trzeba skalowac, mie¢ wspotpracownikow itd.?

Jacek: Drogi s3 rozne. Na poczatku zawsze, jezeli mowie o tej elastycznosci, warto sprébowac
na mniejszg skale i zobaczy¢, czy rozumie sie ten rynek, chyba ze ma sie pomyst, ktéry zbawi
Swiat. Jesli mamy duze zaplecze finansowe i osobowe albo jeste$Smy juz bardzo
rozpoznawalnym cztowiekiem, mozemy tak sprobowac. Przektadam swojg popularnosc na
konkretne inne kanaty czy formaty, ktore robie, ale wtedy trzeba miec brand prywatny, ktory
przektadasz na kolejne rzeczy. Natomiast jesli nie jestes nikim, to inwestowanie bardzo duzej
ilosci Srodkow wigze sie z bardzo duzym ryzykiem. To, co najwazniejsze dla osoby, ktora
startuje, to nie jest kwestia pomystu - to kwestia umiejetnosci jego zeskalowania, zderzenie
tego ze skalg i kosztami, by nie wydawac wszystkiego na poczatek i nie zniechecac sie.
Cierpliwie probowac, elastycznie, szybko zmieniac i zapomniec o catej przesztosci, gdzie
miatem stateczng firme, bo miatem bloga, usiadtem sobie, kawke wypitem, za trzy dni
zrobitem wpisik i biznes sie krecit. Tylko ze Swiat idzie 20 razy szybciej, ty idziesz jeden krok,
a biznes 20 krokow i po roku jest kilkadziesiat tysiecy krokow wstecz.

Michat: Jakie umiejetnosci musiates$ zdoby¢, jak zaczynates$ na YouTubie?

Jacek: Przede wszystkim praca z kamerg, myslenie bardziej obrazem, scenariuszem. Ja czesto
pracuje z tworcami, gdzie s3 czasami niespodziewane sytuacje na planie, wiec musiatem byc¢
elastyczny tam i w zasadzie robitem bez dubli te wszystkie rzeczy. Poniewaz, po pierwsze, jest
ograniczony czas, s3 to tez osoby, ktore nie chciatem, zeby sie stresowaty. Wpuszczaty mnie
do swojego Swiata, wiec wazna byta umiejetnos$¢ rozmowy z tymi ludzmi, odnajdowanie sie

w ich srodowisku, szukanie, research, czym sie zajmuja, bo nie caty ten Swiat byt mi znany.
Ciggle tez sie pojawiaja nowi youtuberzy. Nie kazdy z nich jest az tak otwarty, zeby mnie miat
wpuszczac. Wiec to sg te miekkie umiejetnosci.

Twardymi s3 te, ktore nabytem w duzych korporacjach i firmach, tj. planowanie. Czyli
otwieram sobie Excela, gdzie mam wszystko zapisane - youtuberzy powiedzg, ze sie nie
uzywa Excela, ja tak robie — wiem, ktérego dnia nagrywam, kiedy robie premiere. To jest
elastyczne, bo patrze na algorytmy itp., natomiast staram sie planowac tak, zeby miec kilka
odcinkdéw do przodu, co mi daje taka psychiczng wolnosc, nagrac¢ cokolwiek, zeby zapetnic

i zeby cos sie dziato, poniewaz YouTube jest takim medium, ktéry wymaga na tworcy bycie
periodycznym, bo jak nie, to Cie wyrzuca z uwagi widza, po prostu zakopig Cie czyms innym.

Inna rzecz to jest tez umiejetnos¢ myslenia abstrakcyjnego. Majac ograniczone zasoby na
samym poczatku, musze mysle¢, jak to skalowac, gdzie pojechac, zeby nagrac z trzema
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osobami naraz i spig¢ ich wszystkich w tym samym czasie, np. nie przeptacic za transport, za
hotel, spig¢ to godzinowo. Raz mi sie udato, ze jednego dnia na jednym osiedlu i ulicy

w Katowicach nagratem cztery odcinki. Po czym ostatni youtuber-tworca powiedziat, ze
jestem chyba pijany, bo ledwo co méwie. Po gadaniu 10 godzin z Wami ja juz nie wiem, jak
sie nazywam. Tylko wsiadtem w pociag i pojechatem do domu, ale miatem odcinki na miesiac,
pracujac jeden dzien.

Natomiast zeby i tak nagrac jeden dzien, potrzebny jest caty research, to, czego ludzie nie
widza w moim przypadku, ale tez u innych tworcéw: cate umawianie, planowanie, tego
wszystkiego trzeba sie nauczyc. Czyli te catg prace, ktdrg wykonuje iles oséb w telewizji czy
w radiu, wykonuje sie jako jeden kombajn. Dopiero z czasem, jak juz masz wiekszg skale,
przychodzg pienigdze, produkty, zarabiasz wiecej, to wynajmujesz sobie researchera,
montazyste itd. Ja w pewnym momencie oddatem sprawy montazu, bo nie bytbym w stanie
tego czasowo ogarnac. Wiec to jest tez kwestia umiejetnosci pracy z montazysta, ale ja juz go
na tyle nauczytem, ze on czuje moj styl. Staram sie tez by¢ wyrozumiaty, tacznie z tym, ze
chce, zeby ludzie, ktorzy ze mna pracuja, dostawali szybko pienigdze, mimo ze ja czekam kilka
tygodni na pienigdze. Uznaje, ze finanse to wazna rzecz. Ludzie nie pracujg za psig miske,
tylko chcga zarabiac.

Michat: Doktadnie, za prace nalezy sie zaptata. Jacek, robisz cykl filméw na YouTubie, ktory
sie nazywa ,Wjazd na chate”. Prosta formuta, wchodzisz do kogo$ do domu i krecisz do
momentu wyjscia. Pokazujesz, jak dany tworca funkcjonuje, pokazujesz od kuchni jego
zaplecze, wyciggajac rozne ciekawostki z zycia danego tworcy. Ile czasu zajmuje Ci
przygotowanie jednego odcinka - od momentu, kiedy masz pomyst, do kogo chcesz sie udac,
do momentu, az ten odcinek jest publikowany na YouTubie. Przecietny odcinek to kilkanascie
minut?

Jacek: Od 3 do 15 minut.
Michat: Ile to tak naprawde pracy kosztuje?

Jacek: Nie zawsze s3 to wizyty w domach. Zazwyczaj to jest kwestia pokazania tej osoby. Byty
tez odcinki, ktore sg backstage’em. S3 tez grupy, np. produkcyjne, wiec trudno jest pokazac
dom czy jakis$ zespot, np. Popek jako piosenkarz, to jego studio pokazesz. Natomiast jezeli
moéwimy o dtugosci produkcji takiego odcinka, to to nie jest skalowalne, poniewaz czasami s3
osoby, z ktorymi rozmawiam rok o nagraniu odcinka, mysle, ze byto warto czekac. S3 tez
osoby, z ktorymi umawiam sie na biezgco. Natomiast to, co powiedziatem wczesniej, ze
produkuje duzo materiatdw do puszki, nie powoduje az takiego ssania u mnie, ze musze juz.

Pdzniej jest kwestia wybrania sie do kogos. | to moze by¢ w Warszawie i trwac pét godziny,
ale czasami jest to 600 km i pod granicg niemiecka lub w Rzeszowie - takie przypadki tez
byty - to wtedy trzeba liczy¢ do o$miu godzin w jedna strone. Czyli jedziesz, nagrywasz, $pisz,
wyjezdzasz rano. Albo drugiego dnia robisz dodatkowe sceny. | pdzniej jest kwestia montazu,
ktéry trwa teraz krocej, poniewaz nie uzywam kamery GoPro, kompresja plikow jest tam
troche inna niz w tej kamerze cyfrowej, ktérej uzywam, wiec zaoszczedzitem duzo czasu. Moj
montazysta moze robi¢ wiecej filméw w jednym czasie, wiec to, co kiedys trwato trzy godziny,
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teraz trwa ok. godziny. Wiec tak wyglada czas. | pdzniej jest jeszcze kwestia wrzucenia tego
do dystrybucji, odpisania ludziom. Ten proces naktada sie tez wielowatkowo. Kilka proceséw
dzieje sie symultanicznie.

Michat: Mam podobnie. Nawet patrzac na to, ile nam zajeto rozstawienie dzisiaj kamer,
Swiatet, cos, czego ja do produkcji podcastow nie potrzebuje, to mozna powiedziec, ze ok.
godziny to trwato, czyli przygotowanie miejsca, w ktdrym siedzimy i rozmawiamy.

Jacek: Profesjonalna grupa, ktora robi film na YouTubie, czasami produkuje sam film na
planie przez trzy dni. Plus te wszystkie przygotowania i poprawki, bo robi film jeszcze dla
klienta, to jakby caty ten proces wielokrotnie sie wydtuza. Styszatem nawet o filmach, ktore
po pot roku s3 publikowane, bo s3 ciggle poprawki od klienta. Dogrywanie jakichs materiatow
wydtuza ten proces i wptywa na wyceny, koszty. Ja moge robic¢ formaty bardziej powtarzalne

i je robie, bo nie robie tylko i wytacznie ,Wjazdow na chate”, mam dwa nowe formaty. Jeden
to jest ,Thor Challenge”, czyli wyzwanie, gdzie mam przez rok zrobi¢ pewng swoja sylwetke,
a pozniej sie zobaczy, moze beda kolejne wyzwania, wiec moze bedg kolejne sezony.
Patrzymy tez, jak to sie spodoba widowni.

Drugi to ,Men’s Challenge”, czyli meskie wyzwania zwigzane z rozrywka, ze sportem,

z samochodami, z moda. | to s3 formaty bardziej powtarzalne, gdzie jest scenariusz, mysle
nad nim, znajduje firme albo sam wyktadam pienigdze ze swojej kieszeni, dzwonie do
montazysty, umawiam sie na termin i to jest normalna produkcja, zajmuje mi to caty jeden
dzien roboczy. To jest dla mnie bardziej wygodne niz ,Wjazd na chate”, jest czesto tez tansze,
bo jak policze swdj czas... To zawsze polecam wszystkim: zeby wyceniac¢ swdj czas, bo s3 tzw.
koszty alternatywne, o ktorych czesto nie pamietamy: ze w tym samym czasie mogliscie robic
inne rzeczy i zarobic inne pienigdze albo zaj3c¢ sie rodzing, zdobyc¢ lepsza forme.

Michat: Powiedziates, ze jezeli pracujesz dla klienta, to ten proces jest dtuzszy; jak nie

z klientem, to szybciej. To, co mnie zastanawia, to jest to, na ile to jest medium, ktére
wybacza btedy badz gorszg jakosc¢. Czy dzisiaj na YouTubie wysoka jakosc tych produkcji jest
konieczna i niezbedna, czy nie?

Jacek: Wroce do poczatku. Wideo to obraz, to emocje. Moim zdaniem jest pewien trend, ktory
rosnie, ze idziemy w jakos$¢, w najwieksze studia produkcyjne, grupy producenckie, mnozymy
koszty. | za chwile zblizymy sie bardzo szybko do kosztéw produkcji duzych reklam. Nie wiem,
czy to jest akurat ten trend, w ktory YouTube powinien is¢. Natomiast jest to tak pojemne
medium, gdzie moga by¢ i bardzo dobre produkcje, i amatorskie - i mysle, ze tych zrobionych
poprawnie i amatorsko zawsze bedzie wiecej, 90%. Wynika to z tego, ze ludzie chca zobaczyc
innych takimi, jakimi s3, natomiast nie chca do konca widziec telewizji czy programow
telewizyjnych.

YouTube kopiuje w duzej czesci telewizje. Youtuberzy mowia, ze ,my nie jestesmy zadng
telewizja”, ale to, co ja méwie: formaty, godziny, produkcje, planowanie, research - to s3
wszystko rzeczy, ktore sg znane z telewizji, z radia, z innych mediow. My wszystko tak
naprawde kopiujemy z tych ludzi, jesteSmy telewizjg internetowa i nie bojmy sie tego
powiedziec.
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A propos jakosci, czy widzowie wybaczajg gorsza jako$¢? Tak, jezeli lubig swojego tworce, to
nie patrza do konca na to, czy on nagrat to takg kamerg itp. Oczywiscie, beda sie bulwersowac
w komentarzach, ze nie stychac, i Ci dadza minus, tylko nie zaszkodzi Ci to, jesli czasami
nagrasz gorzej. Jakosc nie jest dla wszystkich. Nie wszystko jestes w stanie pokazac

w krystalicznym obrazie, bo nie jestes w stanie byc w takiej sytuacji, zeby mie¢ ekipe, nie
masz by¢ moze nawet takich srodkow albo nie chcesz tego. Ja nie wyobrazam sobie, zebym
,Wjazd na chate” nagle zamienit na to, ze bedzie krecona z trzech kamer, bo to, po pierwsze,
podrozy i wydtuzy caty proces, zestresuje osoby na planie, to bedzie strasznie sztywne. To
bedzie kosztem naturalnosci, a wszystko powinno by¢ nagrywane z pierwszego ujecia

i pozniej by¢ wycinane. Jesli widze, ze co$ jest nie tak, to sie pytam tej osoby, czy to
powtdrzyc¢ - to sie zdarza.

Natomiast w pewnych sytuacjach nie mozemy uzyc¢ tego catego sztafazu, tych wszystkich
kamer, ekip. Nie wyobrazam sobie na stoku jezdzacych ludzi za mng, bo ja nie mam produkgji
Red Bulla, ktéry wytozy 100 tys. zt na film, tylko mam na odcinek 1000 zt. Tu jest znowu
kwestia skalowania.

Ja sie zgadzam z tym, ze produkcje, ktore robig Abstrachuje, Martin Stankiewicz, beda fajne do
ogladania, natomiast nigdy nie bedzie ich w przewazajacej czesci, poniewaz wiekszos¢
youtuberdw nie jest w stanie dojsc do tego finansowo ani jakosciowo nie ogarnie tego catego
procesu. Czesto s3 to ludzie mtodzi. Wiec jak oni majg zaplanowac ten caty proces
produkcyjny, zeby 10 oséb na planie byto o tej godzinie, taki sprzet, tu taki dzwiekowiec i na
koniec powstanie film? OK, jezeli zaptaci za to sponsor, to czemu nie, niech bedzie wiecej
takich produkcji. Natomiast ja nie uwazam, ze to bedzie dominujacy trend. Ja lubie ogladac
takie filmy.

Natomiast nie fetyszyzujmy, bo pracujemy w branzy komunikacji, mamy znajomych kolegow
youtuberdw i czesto jesteSmy w takiej bance, ze co$ nam sie wydaje, ze tak jest lepiej,
natomiast ja wole popyta¢ widzow, dlaczego mnie ogladaja, dlaczego kogos innego. | wtedy
np. w moim przypadku padta odpowiedz: ,Bo pojechates do tej osoby i sie o niej wiecej
dowiedziatem, a nie wiedziatem, ze jakis tam Wisnia nagrywat w piwnicy i nagrywa caty czas
i sobie zrobit sam oswietlenie z jakichs farb i robi to w piwnicy, gdzie jest wegiel, Smierdzi
czadem, on tam nagrywa i idzie do domu do gory, ktéry ma kryty eternitem”. | to jest
normalne i mozna to zrobi¢, to pokazuje te catg naturalnosc. Oni dlatego to ogladaja. Albo
dlatego, ze patrzg na komentarze, jak on gra i to jest prosta produkcja. Oczywiscie patrza tez
na Darwinow, na Stankiewicza i oni mowig, ze to sie fajnie oglada, to jest superfilm, ale my
tez rozumiemy to, ze takie produkcje nie beda codziennie. Ludzie to rozumieja, widzowie ci
wyrobieni, ale ci, ktorzy beda Cie hejtowac, zawsze znajda jakis powdd, zeby cie zwymyslec
od tysych i grubych. Nie chciatbym na pewno tego, zeby YouTube szedt w strone telewizji,
poniewaz internet miat by¢ domeng wolnosci.

Michat: Czyli wazniejsza od jakosci jest tresc, emocje, charyzma, naturalnos¢. Porozmawiajmy
0 tym, co to jest dobra tres¢. Bo jezeli nie jakosc, to tres¢ musi byc dobra.
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Jacek: Przede wszystkim angazowanie. Widzowie musza do Ciebie powracac i mie¢ pewnga
wiez z Twoim materiatem albo z Tobg jako twdrca. Czesto jest tak, ze tworcy nie pokazuja
swojej twarzy. W moim przypadku byto tak, ze na samym poczatku oni widzieli tylko pierwsza
perspektywe i mnie z twarzy nie widzieli. Dopiero zobaczyli ja w pewnym momencie, wiec
widzowie muszg powracac do Ciebie, musisz stworzyc¢ spotecznosc, poniewaz YouTube to nie
jest wyswietlanie filmow tak jak w portalu spotecznosciowym, gdzie Ty wkleisz albo ktos inny
i to jest dystrybucja teraz. Tam jest pewna spotecznosc, ktora komentuje, ktora tworzy te cata
wiez. To nie jest wySwietlane jak w telewizji, ze nadates, do widzenia i dziekuje, nikt nie moze
nic powiedziec, czy to byto dobre, czy zte — moze na Facebooku skomentowac. Natomiast na
ekranie nie pokazg sie SMS-y z komentarzami.

To jest tez kwestia, ze dobra tresc¢ to drugi trend, czyli to podejscie produkcyjne to jest coraz
bardziej doskonate wideo, dopracowane, drozsze, ale przez to tez czasochtonniejsze. Mysle, ze
to beda takie dwa trendy, gdzie YouTube bedzie sie rozwarstwiat. | jest taka forma posrednia
miedzy tym wszystkim, czyli miedzy tym bardzo drogim, doskonatym wideo, a amatorskim,
gdzie ludzie sg w stanie w jakis sposob to zeskalowac, pokazywac czesc siebie, a miec tez
jakies ekipy, ale zamieniajg sie w pewnego rodzaju fabryki. Bo jezeli Krzysiek Gonciarz méwi,
ze u niego sie produkuje 5-10 wideo tygodniowo - 280 rocznie - to juz jest fabryka. Ja nawet
nie moge zachorowac, bo musze ciggle myslec o filmie, zaczynam tracic radosc tworzenia. To
bytoby moje odczucie, bo to kwestia tego, czy chciatbym sie stac taka fabryka.

Widze, ze duzo sportowcow np. na Zachodzie jest zmuszanych przez sponsordéw, s3g dawane
im ekipy i oni sg aktorami pokazujacymi swojg twarz. Takiego Red Bulla stac na to, zeby
ekstremalnego narciarza codziennie pokazywac, ze on ma superzycie, jezdzi superfurami

w Monako, bo tu pokazujesz pewien lifestyle, ktéry jest zwigzany z dana marka. Natomiast
gdyby on sam miat tworzyc to wideo, to mysle, ze nie bytby w stanie nawet 10% tego
wszystkiego zrobic.

Natomiast pokazatem te trzy trendy: wideo amatorskiego czy paraamatorskiego, co nie
znaczy, ze bardzo stabej jakosci, natomiast tworzone przez jedno-, dwu-, trzy-, czteroosobowe
firmy. Pdzniej jest ta czes¢ doskonatego wideo, gdzie produkcja trwa tydzien, miesiac jak

w przypadku Darwindw, i ta czesc srodkowa, czyli vlogowanie, czyli troche odstanianie
swojego swiata. Kazdy musi znalez¢ droge, czy chce codziennie pokazywac siebie. Czy ma az
tak ciekawe zycie, ze bytby w stanie prowadzi¢ te narracje? Pytanie, czy to vlogowanie jest
dlatego, by prowadzic cos takiego jak pamietnik o sobie, czy jest to biznes, czy tez pasja. Bo
kazdy z tych ludzi ma inne cele, np. sportowcy sg tylko twarzami dla firm, ktére wyktadaja
pienigdze.

Michat: Na ile duzym zainteresowaniem cieszg sie na polskim YouTubie tresci merytoryczne?

Jacek: A czy to nie sg takie tresci, ktore beda wiralowe, chyba ze s3 podane w sposéb
atrakcyjny. Gdybym zrobit test komputerdw, zaczat topi¢ nozem albo pokazywat zdjecia
SexMasterki, to bytyby to tresci wiralowe, natomiast musiatbys je zrobi¢ w sposob bardziej
rozrywkowy, co czesto sie dzieje. Bo widze MoreleTV czy Kube Klawitera, ktory czasami
wplata takie watki rozrywkowe, ale prowadzi normalny program, gdzie testuje roznego
rodzaju elektronike. W MoreleTV widzisz testy komputerdw, osprzetu itp. | one uzyskuja
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nawet dos$¢ duza popularnos¢, bo Kuba Klawiter ma chyba teraz ok. 200 tys. subskrybentow,
a MoreleTV - 100 tys. Tresci uzyteczne to nawet te 5 sposobow jest takim przyktadem, ze
takie tresci sa, czyli takie lifehacki, czyli jakie$ sposoby w danym temacie podane w sposob
rozrywkowy.

Michat: Np. Radek Kotarski.

Jacek: Radek Kotarski tez robi jakis show. Gdyby On siadt i powiedziat przy stole przez

10 minut to, co powiedziat na tle jakichs zotnierzy, podejrzewam, ze oglagdalnos¢ miatby
20-krotnie mniejsza. Wiec YouTube rzadzi sie takimi prawami, ze zeby przykuc¢ uwage widza,
musisz podac tres¢, nawet powazna, ktéra chcesz przekazac, w sposob atrakcyjny. W USA sa
kanaty, ktore dotycza nauki i takich ciezkich przedmiotow, typu matematyka czy fizyka. | sg
ludzie, ktorzy potrafig powiedzie¢ o tym w sposob atrakcyjny, np. jak zobrazowac liczbe Pi?
Ano rozwijajac caty rulon przez cate lotnisko i pokazujac, ze 158. cyfra to jest cos tam, a tutaj
co$ tam. | pokazuja tym normalnym ludziom, ze matematyka moze byc¢ sexy. Ten kanat ma
ponad péttora miliona subskrybentow. W ogole wtasciciel tego kanatu ma tez inne kanaty
naukowe. Jest kanat, ktory sie rozwija i w ktérym mowi tylko i wytacznie o pierwszej wojnie
Swiatowej i omawia wszystkie wydarzenia z tym zwigzane. Méwie o kanale anglojezycznym.

Wiec te powazne tresci sg i mysle, ze bedg sie pojawiaty tez w Polsce. Starzeje sie jednak
widownia YouTube’a, poniewaz wszyscy sie starzejemy, pojawiajg sie starsze pokolenia, ktére
wchodza tu z ciekawosci, s $ciggane przez portale, rodzice zastanawiaj3 sie, co tu jest, albo
szukamy remedium na telewizje, gdyz nie chcemy ogladac tych sztucznych ludzi, tylko co$
naturalnego. Tresci trudne sa, tylko ze jest im trudniej sie przebi¢. Trzeba je pokazac

w sposOb atrakcyjny i mysle, ze bedzie ich coraz wiecej, bo sa luki. Np. wedkarstwo, program
o rybach akwariowych, o jakichs zwierzetach, o ptasznikach i pajgkach. Jest duzo fajnych
miejsc, gdzie hobbysci danego tematu sg w stanie mdéwic na ten temat i sie grupowac miedzy
soba. To s3 spotecznosci typu 10, 20, 50 tys. | one s3, a wczesniej nie byto. A nagle ludzie
zobaczyli: OK, mozemy sie zebra¢ w jednym miejscu, tu jest jaki$ cztowiek, ktory o tym mowi,
to dajmy mu jakie$ pomysty, np. jak hodowac¢ mréwki. To s3 trudne tematy, tylko podane jest
to w sposob atrakcyjny: damy tu domek lub mréwka go zbuduje, zobaczymy, czy za tydzien sie
urodzi ile$ tam mrowek i czy zbuduja panstwo. Jest jakas fajna narracja.

Natomiast jest duzo kanatdw, ktdre popetniajg btad wychodzacych z branzy, ze otworzy
kolejny program, ktéry bedzie wywiadami z ludzmi. Albo bede mdwit o swojej branzy i jest
gadajaca gtowa przez 10 min. — przepraszam, dlaczego ja mam go ogladac? Niech zrobi
najprostsza sprawe, jakies przebitki, niech da wykresy, niech opowiada plastycznie. Niech
powie: to tyle, ta cyfra, taki trend. Natomiast nagra dwa odcinki, pozniej wielkie boom, wow
i nie ma nic. Ale nikt tego nie klika, bo nie jest sexy.

Michat: Powiedziate$ wczesniej o budowie spotecznosci, ze nikt tego nie klika, nie widzi, nie
oglada. Zatézmy, ze mam dobre tresci, wymyslitem swéj format, nagrywam, wrzucam. Jak
dotrzec¢ do odbiorcow? Jak wypromowac to, co robie, zeby rzeczywiscie kto$ to ogladat?

Jacek: jest cos takiego, ze albo sam jestes pasjonatem danego tematu, albo znajdujesz
pasjonatow i zapraszasz ich do wspotpracy, bo musisz by¢ w jakis$ sposdb autentyczny. ta
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spotecznosc¢ sama nie przyjdzie, bo wrzucasz programy o mrowkach. Szukasz forow
dyskusyjnych na temat mrowek, pasjonatdw, pojedziesz na jakies targi terrarystyczne, dowiesz
sie w ogole, o czym ci ludzie chcg rozmawiac, co jest ich problemem, a nie ze wypuscisz, bo
»jestem producentem, to sobie nagle zrobie kanat zbrandowany i bede im oferowat”. To jest
najgorszy btad. OK, najpierw zastandéwmy sie, czy jest to nasza pasja, ewentualnie szukajmy
pasjonatow, nauczmy sie tego, zacznijmy z tymi ludzmi rozmawiac.

| druga rzecz: poprzez atrakcyjne materiaty wizualnie probujmy wbijac sie w algorytmy
tresciami.

Michat: Co to znaczy ,wbijac sie w algorytmy tresciami”?

Jacek: Oznacza to, jak bardzo angazujace jest Twoje wideo. Jezeli Twoje wideo jest dtugo
ogladane, wysytane dalej, przeklejane przez inne serwisy, komentowane, angazujace, to
zaczyna by¢ proponowane w mechanizmach YouTube’a jako ,najczesciej ogladane”, pojawia
sie przy innych kanatach tego typu, wiec ludzie nagle sie dowiaduja. Jesli dodatkowo jakis$
pasjonat je zobaczy i poleci - to frunie dalej. A jak szukac tych pasjonatéw? Oni tez czesto
pomagaja algorytmom, bo np. nagraja na Twoj temat wideo albo powiedzg ,pojawit sie
superkanat, wchodzcie tutaj, komentujcie, lajkujcie, subskrybujcie”. | to sie zaczyna toczyc
kulg Sniegowa. Natomiast jezeli stworzysz materiat, kanat i nikt o nim nie wie, jeszcze
odpalisz jakas dziwng reklame, to nie wejdziesz w zadne algorytmy, bo nie ma spotecznosci.

Michat: Powiedziates$ o algorytmach, wiem, ze one bywaja zdradliwe. Powiedz o nich wiece;j.

Jacek: Mowi sie, ze jest ich cztery albo piec. One sie ciggle zmieniajg. W przeciggu ostatniego
roku trzy lub cztery razy sie zmienity. To jest tak, jak kto$ pracuje w branzy SEO, SEM, to
doskonale o tym wie, ze wchodza kolejne aktualizacje Google’a i to wszystko, co byto
pozycjonowane, jest depozycjonowane. Generalnie chodzi o to, zeby ludzie nie oszukiwali -
oni szukaja ciagle jakichs$ dziwnych drdg, wiec Google ich scina. Natomiast tu w przypadku
YouTube’a chodzi o to, ze tych tresci jest coraz wiecej. W zwigzku z tym, ze YouTube i Google
zostaty zbudowane przez inzynierdw, to beda prébowali podawac ci tak tresci, zeby one byty
teoretycznie podane jak najbardziej pod Twoje zainteresowania. To czasami nie jest prawda,
bo niektdrzy tamia ten caty system, za chwile pojawiaja ci sie jakies filmy typu jak z tym
nozem, bo sg najczesciej klikane.

Michat: Méwimy o nozu, ktdry rozgrzany do wysokiej temperatury przecina rézne przedmioty.
Jacek: Wiec ludzie sie wbijajg w dany trend i prébujg na tym jechac. Wiec te wszystkie
algorytmy wynikaja gtéwnie z tego w tym momencie. Kiedys zalezato to od liczby
komentarzy. Teraz to tak nie dziata. Teraz gtownie jest watch time, czyli jak angazujacy jest
film, ile czasu spedzit widz...

Michat: | ile czasu jest ogladany.

Jacek: | nie liczy sie to, czy masz 10-minutowy, czy 1-minutowy, liczy sie procent oraz czy ten
widz, ktory juz wszedt do Ciebie na kanat, wchodzi na kolejne filmy i nie ucieka. Czyli
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YouTube premiuje, zeby$ zostat jak najdtuzej, nie przechodzit gdzie indziej i wchodzit na
kolejne filmy. On to wszystko zlicza. Jezeli Twoj kanat zaczyna byc¢ coraz bardziej popularny,
konsumpcja tego medium przez danego widza zaczyna by¢ coraz wieksza, to zaczyna Twdj
kanat wpychac sie w te algorytmy i coraz czesciej jest polecany.

Ostatnio w algorytmach jest tak, ze niektorzy robig specjalnie materiaty kontrowersyjne, zeby
sie wybijac na liczbie komentarzy, czyli tych minuséw, bo nie tyle chodzi o to, ze algorytm je
nagradza, natomiast oni sg w duzej ilosci miejsc polecani na zasadzie ,zobaczcie, co to jest,
znowu ten idiota co$ tam nagrat”, wtedy ludzie wchodzg i komentuja. Dlatego te tresci staja
sie coraz bardziej popularne, a nie dlatego, ze s3 lepiej ogladane.

Natomiast jezeli tworzysz kanat, jest on dobrze, poprawnie prowadzony, a zrobisz jakis
materiat, ktory nie cieszy sie popularnoscig publicznosci, czyli nagrywates o rybach
akwariowych, a nagle wtozysz materiat o modzie meskiej, to wiadomo, ze ludzie powiedza:
,CO pan nam tutaj daje? To jest nie na temat”, minus i wychodzi. Minus mniej dziata, bardziej
wyjscie. | kolejne filmy zaczynajg sie gorzej klikac, poniewaz ten jeden Twoj film nie poszedt.
| bardzo dtugo musisz potem odbudowywac, musisz poswiecac bardzo duzo czasu, trzy, cztery
kolejne filmy, zanim moze to wrdéci, a moze w ogole nie wrocic.

Michat: Na odbudowanie, na powrdcenie do tej pozycji, ktorg sie miato.

Jacek: Jest wiele znanych kanatdw, ktére sg duze, ktére dostaty kilka takich znaczacych
strzatdw wsrdd gamerdw czy nawet Lukasza Jakdbiaka, ze byty materiaty, ktére sie nie
podobaty. To nie jest kwestia liczby minusow, ktore dostat, tylko ze te materiaty sie nie
spodobaty i ludzie wyszli. Algorytm w tym momencie jest najbardziej dotkliwy, jesli wyjdzie
Twaj subskrybent. Bo jezeli to wyjdzie jeszcze osoba zewnetrzna, to to nie jest superuser.
Superuser jest tylko wtedy, gdy jest Twoim widzem.

Michat: Czyli to wyjscie to cofniecie subskrypc;ji?

Jacek: Nie. Ze subskrypcjami to jest jeszcze inna kwestia. Dotknates kolejnej zagadki
YouTube’a, ktora teraz jest. Jedna rzecz to jest subskrypcja, a druga to sg powiadomienia, czyli
taki dzwonek. Jezeli nie masz tego odznaczonego, to nie dostajesz w ogole powiadomien, ze
Twaj twarca wrzucit jakikolwiek materiat. Wiec jesli na poczatku ten film nie dostaje zadnego
zasilania, nie przychodza widzowie, to znowu jest depozycjonowany, wiec oczywiscie trzeba
w jaki$ sposob zachecac jako tworca, zeby ludzie Cie klikali, zeby klikali w ten dzwonek.

| ludzie to robia: kliknij, kliknijcie, dzwonig tym dzwonkiem albo mowig przed kazdym filmem.
Natomiast ja wychodze z takiego zatozenia, ze albo trzeba to robi¢ w sposob humorystyczny
- raz tak zrobitem, czyli idac do kogos do domu, stangtem przy dzwonku do drzwi

i powiedziatem: ,Teraz klikajcie ten dzwonek, tak jak ja tutaj klikam, idgc do tego youtubera,
bo dostaniecie dzieki temu powiadomienia” i to byto wszystko. Nie chce ludziom narzuca,
zeby to robili.

A dwa: mysle, ze jezeli tresci s3 naprawde dobre, to ludzie z checig sami beda klikac te
powiadomienia. Z algorytmami na YouTubie jest tak, ze one nigdy nie sg state. Styszatem
rozne legendy na ten temat, ktore sprawdzitem, i okazato sie, ze nie dziataja, np. ze wrzucanie
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filmu jako niepublicznego, czyli dawanie dostepu tylko dla swojej grupy, ktéra stanowi
Twoich sponsordow, donatordw, depozycjonuje Ci film. Nie jest to prawda, w ogole to na nic
nie wptywa. Ze nazywanie filmu nazwa, ktdrg chcesz wypozycjonowac - nie, mozesz nazwac
filmy X, Y, Z i zatadowac, nie ma to znaczenia. Ze miniatury tez musisz tak samo nazwac - tez
nie dziata. To s3 jakies mity, urban legends i ludzie nie wiedzga, ze YouTube sam sie gubi

w tych wszystkich algorytmach, ze pracuje tam kilka grup i czesto te zmiany wchodzg bez
wiedzy innych zespotow i czesto sie znosza.

Najwieksza zmiang, ktdra miata miejsce w algorytmach i ktéra wptywata najbardziej na
ogladalnosc¢ filméw w zesztym roku i bedzie wptywac w tym roku, to jest to, ze zwieksza sie
konsumpcja mediow internetowych w telefonach komoérkowych. Na poczatku roku u mnie
byto to ok. 40%, w tym momencie jest to 52% na komorkach i 8% na tabletach, czyli
wiekszos¢ w tym momencie. Tresci trzeba wiec tak produkowac jako youtuber, firma czy
marka, zeby daty sie oglada¢ na matych ekranach i byty ciekawe. | wszelkiego rodzaju opisy,
adnotacje, ktére myslicie, ze $ciagna tych ludzi, nie $ciggna. Jezeli materiat nie jest ciekawy,
to ludzie nie klikng subskrypcji, powiadomienia. Oni ogladaja to w komorce i tam nie jest
tylko najmtodsze pokolenie. Ci 30-40-latkowie tez ogladajg, bo widze po rozktadzie
wiekowym, ze nawet penetracja jest bardzo podobna.

Michat: Przejde do tematu dtugo wyczekiwanego przez wszystkich, czyli do komercji. Pewnie
marzeniem kazdej osoby, ktora zaczyna na YouTubie, ktokolwiek by to byt, jest to, zeby
przekuc¢ swojg obecnosc na YouTubie na pienigdze. Chciatem Cie zapytac o to, czy taka
motywacja w ogole jest dobra, ale juz wczesniej powiedziates, ze w zasadzie nie od tego
powinno sie wychodzic.

Jacek: Wiekszosc ludzi, ktdrzy zaczeli dziata¢ na YouTubie, nie wychodzita z podejscia tego
typu, ze zaczne robic¢ YouTube, zeby zarabiac pienigdze, bo wtedy sie nie myslato w ogole
o tym. To jest bardziej domeng dzisiejszych czaséw.

Michat: To nie analizujmy tego jako motywacji, zastandwmy sie, kiedy zaczyna sie ten
moment, od ktorego rzeczywiscie pienigdze na YouTubie moga sie pojawi¢ - méwie

o przypadku takiego tworcy, ktory cos tam sobie robi. Czy jest taki poziom liczby subskrypcji,
ktére mozna posiadac, od ktérego mozna by byto uznag, ze ten twdrca to jest osoba, ktora jest
w stanie tysiac, 2 tys., 3 tys. zt miesiecznie zarabiac¢ na YouTubie?

Jacek: To zalezy. Mozna byc twdrcg, ktéry ma tysiac, 5 tys. subskrypcji i z tego zy¢, mozna
miec i pot miliona i by¢ dalej na deficycie. Wszystko zalezy od branzy, w ktorej sie dziata, i od
rodzaju materiatow. Po pierwsze, jakie ma sie koszty wtasne do produkgcji, a drugie - jakie ma
sie przychody oraz atrakcyjnosc branzy plus zaangazowanie tej spotecznosci, o ktorej tak duzo
moéwitem. Wystarczy miec spotecznosc, ktora sie nie angazuje, ktora oglada pasywnie,
wchodzi tylko z jakich$ zewnetrznych ,embedow”, czyli tego, ze filmy sg gdzie indziej
osadzane. W tym momencie ta spotecznos$¢ nie funkcjonuje.

Natomiast wielu z nowych tworcow, ktorzy sie pojawiajg, ma taki miraz, ze tu jest jakies$
eldorado. Dla nich jest to eldorado, jezeli rodzice ptacg za komputer, za prad, nie ma zadnych
kosztow, robisz film, w ktorym mowisz przez 10 minut, nagrywasz gre, a na koniec miesigca
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bierzesz kilkaset ztotych z AdSense, to rzeczywiscie zarabiasz na tym. AdSense to zarabianie
na reklamach, ktore sg pokazywane. Teraz tez jest taka chwilowa moda - nie wiem, jak dtugo
to wytrzyma - na streamowanie, czyli mowienie do ludzi na YouTubie na zywo, takze na
Twitchu. OK, na Twitchu jeszcze to rozumiem, to jest taki serwis, ktory jest gtownie dla
gamerOw i tam rzeczywiscie ptaci sie za subskrypcje miesieczne, gdzie kogo$ wspierasz oraz
mozesz dawac dotacje, czyli tipy. Nie jest to jakas podstawa do tego, zeby na tym budowac
swoj biznes, chyba ze stajesz sie zawodowym streamerem, jak taki lzak. To jest dobry
przyktad tego, ze da sie na tym zy¢ bardzo dobrze, mie¢ bardzo dobrg rozpoznawalnosc, ktorg
sie przektada tez na inne dziatania.

Natomiast jest tez fala takich youtubero-streamerow, ktérzy wyrosli praktycznie od zera

i maja publicznosci po kilkadziesiat, ponad 100 tys. i tez potrafig z tego dobrze zy¢, wyciggac
kilka, kilkanascie tysiecy miesiecznie. Ale to wszystko zalezy od spotecznosci i tego, czy to
show, ktdre daja, jest atrakcyjne. Natomiast jest to praca codzienna i bardzo wymagajaca. My
mowimy przez godzine czy dwie. To utrzymanie widza w jakims$ kontakcie, interakcja, bo my
nie patrzymy tutaj na komentarze, nie gramy, nie dzwonimy, bo to jest cate show. Zrob to,
Michat, codziennie po 6-8 godzin - to jest tego typu praca.

Michat: Bytbym wypluty energetycznie.

Jacek: Ja to kiedy$ nazwatem kopalnia, czego ludzie nie zrozumieli. Kopalnia mentalna. A
propos gamerow czy streamerOw: po prostu siedzisz 6 czy 8 godzin i to nie jest kwestia, ze
film sobie nagrasz za po6t godziny i zrzucisz, tylko iles czasu musisz utrzymac uwage tych
widzow, ile$ z nimi musisz rozmawiac, aby to show byto atrakcyjne.

Co do youtuberow, to znow zalezy od branzy i od rodzaju materiatow. Przede wszystkim
podstawa jest zarabianie na AdSense, czyli na reklamie, ktdra wyswietla sie podczas filmu
youtubera, ktorego ogladacie. Moze byc to banerek, ktéry Wam sie wyswietli, czesci nie, bo
pewnie macie adblocki, albo moze by¢ to forma jakiego$ wideo w trakcie trwania filmu, moze
byc¢ to film, ktéry mozecie pomingc¢ po pieciu sekundach, czasami nie mozecie tego pomina¢,
ale to juz zalezy od tego, jak to jest ustawione. Natomiast nie dziwcie sie temu trendowi, bo
jak wchodzicie np. na playery Onetu, TVN-u, to musicie obejrze¢ 30-sekundowe reklamy, zeby
w 0gole obejrzec newsa, a jak jest film, to czasami trzeba pie¢ minut reklam obejrzec, zeby
zobaczyc film. Ptacicie po prostu w inny sposob.

Tutaj te zarobki sie ksztattujg zaleznie od branzy, od czasu trwania filmu, od tego, ile 0s6b ma
adblocki: czy tworzysz to na Polske, czy robisz to na zagranice. | na tysigc wyswietlonych
reklam (CPM) to nie jest tozsame z tysigcem wyswietlen, bo to sg zupetnie inne rzeczy. Wiec
mozesz zarobic od 10, 20 gr poprzez 50 gr, ztotowke do kilku-kilkunastu ztotych. To wszystko
jest mozliwe. Natomiast jest tez pewnego rodzaju gradacja, poniewaz stawki w Polsce czy

w UK a USA trzeba liczyc razy 10. Czyli to samo robigc, w Polsce zarabiatbym 1000 zt, a

w USA miatbym 10 tys. zt, bo takie sg stawki reklamowe.

To jest jedna rzecz: stawki sg wyzsze. A dwa - ze obtozenie reklamami w USA, UK jest o wiele
wieksze. W okresie przedswigtecznym, ktéry badatem, np. u mnie czy u innych kolegow
youtuberdw byto 25, 30, moze 40% obtozenia filmow reklamami, a w USA - 90-95%, pod
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sufit. Méwienie, ze ktos miat milion wyswietlen, to zarobit tyle — i na tym bazuja np. telewizje
czy tam jakie$ media i robig wielkie show, ze Wardega to zarobit 5 mln zt z tego, co tam sie
wyswietlito. Nie, bo mogto mu sie to wyswietli¢ np. w Brazylii, Turcji czy w Rosji, gdzie stawki
sg inne, poza tym dochodzg adblocki - nie wiadomo, ile tam byto reklam, pewnie by trzeba
byto przez 10 czy 20 podzieli¢, moze by wyszta ta rzeczywista suma. Wiec nie bazujcie na
takim prostym przeliczniku, ktory sie probuje wtozyc, ze 1000 wyswietlen to jest ztotowka, ze
wyswietlajgc milion, zarabiam 1000 zt. Ja nigdy nie widziatem tysigca ztotych z miliona
wyswietlen w Polsce.

Ale sg branze, ze np. jezeli robisz materiaty dla mtodych dziewczynek albo dla dzieci, to one
nie wytaczaja filmdéw i nawet nie maja adblocka. Wiec czesto jak ktos pusci im bajke albo
jakies testy zabawek, to jest wszystko zapetlone, wiec tam CPM-y - stawka za 1000
wyswietlen — dochodza do jakichs absurdalnych wartosci, typu 6, 8, 10 zt nawet. Wiec mate
kanaty moga zarabiac¢ o wiele wigksze pienigdze niz ja.

Jest taki znany przyktad cztowieka w Polsce, ktdry nie jest jakim$ znanym youtuberem, ale ma
juz ponad milion subskrypcji = Zajcu, ktéry tworzy animacje na bazie gry, swiata, ktéry

w Polsce nie jest znany, natomiast jego ogladaja na catym $wiecie. | to juz snowballuje, czyli
wyswietla sie na catym swiecie, nie w Polsce, i te stawki ma 10-krotnie wieksze.

Inny przyktad przyjaciela, ktéry nagrywa w Polsce strategie. Kanat na 40 czy 50 tys.
subskrypcji - wydaje sie to temat bardzo niszowy, bo tam s3 to jeszcze strategie mocno
zaawansowane dla ludzi, ktérzy juz mocno mysla, dla 40-, 50-latkéw itd. | on potrafi
wyciagnac wiecej niz ta czotowka w Polsce, ktéra ma po milion, pottora miliona, czyli potrafi
wyciagnac pewnie 10-12 tys. zt miesiecznie z samego AdSense’a. Ale on mowi: ,Ale po co mi
jakies reklamy, wspoétprace czy dodatkowe rzeczy”.

A jest jeszcze jedna kwestia: to, ze ludzie zaczeli szukac¢ patrondw czy donatordw, czyli
czesciowo sg to streamerzy, natomiast jest tez ten trend Patronite, ktéry przyszedt z USA -
tam masz Parteon, czyli serwis, w ktérym tworcy, nie tylko internetowi, moga by¢ dotowani
poprzez swoich widzow lub przez ludzi, ktorzy chca, zeby do czego$ doprowadzic. Sg znane
przypadki tworcéw gier komputerowych, ktorzy odchodzg z duzych korporacji i zbieraja
pienigdze na nowa gre, czesto po kilka miliondw dolaréw bezposrednio od klienta. Czyli
wycinajg wszystkich posrednikdw, jak Ty, wydajac ksigzke samemu. Dzisiaj mogtbys$ otworzy¢
Patronite’a i zbierac pienigdze, to nie inwestujesz nic, ale musisz miec¢ swoja marke.

| wielu z tych tworcdw, jak moj kolega, mdwi, ze wiekszosc pieniedzy zarabia gtownie od
swoich donatordéw, patronow i on im daje dodatkowe materiaty, forum, chaty, cate informacje,
bo ma tez dostep do réznych informacji wynikajacych z tego, ze ma bardzo dobre kontakty

z producentami, wiec czesto ma wczesniej pewne informacje, betatestuje i jest w stanie z tg
swoj3q publicznoscia rozmawiac i daje im te dodatkowe materiaty. Wiec oni maja caty czas

z nim wiez. | mysle, ze to dodatkowe szukanie pieniedzy w Patronicie w Polsce bedzie coraz
bardziej popularne, tylko to dla ludzi bardziej pasywnych. Natomiast ci, ktorzy potrafia sie
zachowac przed kamerg, bedg szli w streamowanie, wiec to drugie zrodto zarabiania. To moze
byc¢ kilkaset ztotych, kilkadziesiagt badz kilkanascie tysiecy. To jest kwestia tego, jak bedziesz
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dobry. Miates przyktad Krzyska Gonciarza, ktory w szczycie miat ok. 30 tys. zt, teraz ma chyba
20 tys. zt...

Michat: 30 tys. zt miesiecznie dotacji od samych patronow.

Jacek: Wiec nie musisz patrze¢ w tym momencie na AdSense.
Michat: Jakie jeszcze sg sposoby, na ktorych zarabiajg youtuberzy?
Jacek: Product placement.

Michat: Czyli to samo co w telewizji.

Jacek: Product placement to jest jedna z dziedzin, ale generalnie deale reklamowe -
wspotpraca reklamowa z firmami - czyli pienigdze, na ktdre ludzie sie najbardziej nastawiaja.
Okazuje sie, ze nie tylko z nich da sie zy¢. Natomiast moim zdaniem deale s3 dla nielicznych,
takich, ktérzy maja albo bardzo okreslony wizerunek, ktory pasuje reklamodawcy, albo pod
dany produkt, albo majg bardzo duze zasiegi i reklamodawca bedzie chciat tak jak w telewizji
rozsiac informacje na temat produktow w jak najwiekszej grupie ludzi. Moze to by¢ wtasnie
product placement, ktory jest mniej lub bardziej wyszukany, czasami jest to brandent content,
czyli tres¢, ktora jest od marki, czyli wysytamy youtubera do jakiego$ kraju, zeby pokazat
nasza fabryke czy proces warzenia piwa albo w Polsce zrobit cos konkretnego. Moga to byc
tez materiaty, spoty wizerunkowe, np. kto$ robi materiat dla pewnego producenta napojow
kolorowych i wystepuje z twarza. Moga pojechac na koncert i tam zrobi¢ relacje, gdzie dana
marka jest bardzo widoczna jako duzy Telecom. To sg najwieksze rzeczy.

Natomiast sg tez firmy, ktore dziatajg na troche mniejszg skale i szukajg youtuberéw do
doraznych akcji. Wsréd duzych rzeczy s3 takze modele sponsoringowe, czyli ktos wchodzi
tylko po to, by dac Ci naklejke, ze jestes w tym momencie powered by i przez jakis$ czas, np.
trzy miesiace, pot roku, pokazujesz logotyp marki albo podajesz na belce swojego kanatu, ze
jestes$ sponsorowany. To s3 te wieksze pienigdze i dla nielicznych. Natomiast te mniejsze
pienigdze, dorazne, dajg jednorazowe firmy, gdzie youtuber musi pokazac produkt,
przetestowac go, zrobi¢ wideorecenzje, opowiedzie¢ co$ o nim, wyrazi¢ swoje zdanie albo -
jesli to jest samochdd - przejechac sie. Jezeli to kawa, to opowiedzie¢ o swoich
zainteresowaniach, a przy okazji dodac, ze jednym z nich jest jej parzenie i akurat obok stoi
ekspres danej firmy. Co$ takiego tez sie zdarza.

S3 jeszcze materiaty, ktore zahaczajg o kolejny sposéb zarabiania pieniedzy, czyli nagrywanie
filmow, ktére moéwia np. o jakiejs grze albo o systemie zarabiania pieniedzy, ptacenia, np. tzw.
reflinki, czyli moéwimy o jakims systemie i na dole w opisie filmu dajemy informacje, ze ,tutaj
mozecie skorzystac”. To jest model reflinkow, czyli afiliacji, ze dostajesz ztotowke czy kilka,
kilkanascie ztotych albo otwierasz jakie$ konta, zapisujesz sie na mailing. To tez moga by¢
catkiem dobre pienigdze. Jesli mowimy o reflinkach, to moze by¢ kilkadziesiat, kilkaset lub
kilkanascie tysiecy ztotych miesiecznie. Wszystko zalezy od Twojego zasiegu. | znowu:
zagladac¢ komus w kieszen to tylko urzad skarbowy moze, wiec moze byc¢ naprawde
paradoksalnie dziwnie.
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To tak samo jak z koszulkami czy innymi gadzetami, ktore sg kolejnym sposobem zarabiania
przez youtuberow. Moze byc¢ dwéch youtuberdw, ktérzy maja bardzo podobne zasiegi,
spotecznos¢, natomiast jeden budzi wieksze emocje, jest bardziej wiarygodny dla danej grupy
i moze zarobi¢ nawet 10 razy wiecej na tym samym dziataniu. Znam takie przypadki, gdzie
jeden potrafit sprzedac trzy koszulki, a drugi - 150, i mieli bardzo podobne liczby.

Chciatbym jeszcze wrocic do zarabiania na product placementach, reklamach itd. Wszystko
zalezy od zasiegow, rodzaju filmu, poziomu skomplikowania produkcji, Twojego wizerunku
jako youtubera oraz tego, czy ta akcja jest dtugofalowa, jednorazowa, czy tylko matym
wystgpieniem. To moze byc kilkaset ztotych, dwa, trzy, pie¢, 10 tys., 50 tys. za film albo za
dane dziatanie, czyli za aktywnosc. Poniewaz czesto jest tak, ze w pakiecie sprzedawana jest
cata aktywnosc, czyli wsparcie rowniez w social mediach - dochodzg jakie$ posty na
Instagramie, Facebooku, Snapchacie lub konkursy. Moze to by¢ nawet kilkaset tysiecy ztotych
w przypadku jakiejs dtugofalowej wspotpracy czy prowadzenia np. kanatu brandowanego dla
marki, jesli méwimy o najwiekszych youtuberach.

Nie powiem, ze ta osoba zarobita tyle, a ten tyle, bo jestescie na tyle madrzy, ze potraficie
oszacowacd, ile kto jest w stanie zarobi¢, natomiast chce przekazac, ze tu jest jak

w starozytnym Egipcie albo Babilonie, czyli ze gradacja jest bardzo widoczna, ze s3 ludzie,
ktérzy zarabiajg 100 zt, 1 tys. zt, ale sg obok osoby, ktore zarabiajg miliony rocznie.

| doktadnie tacy sami youtuberzy, ktérzy majg inne zasiegi i wizerunek albo sg na innym
etapie zarabiania, skalowania, doszli juz do innego wszechswiata, natomiast jest wielu, ktorzy
probuja i caty czas aspiruja, zeby i$¢ dalej.

Kolejnym etapem, jezeli juz masz spotecznosc, ktora chce Ciebie jako youtubera w jakichs
sposob wspomac albo budzisz emocje, jest wchodzenie w sprzedaz gadzetow zwigzanych ze
SW0j3 0soba. To s3 te wszystkie systemy, ktdre sprzedaja np. koszulki. Oni nie muszg miec
nawet swojego magazynu, oni wszyscy idg na tatwizne, tylko posrednik zarabia tam bardzo
konkretne pienigdze. | uwierzcie mi, ze na tych koszulkach zarabia sie bardzo mato, jesli sie to
posrednikowi oddaje. Najwiecej zarabiaja tylko ci, ktérzy maja wtasne szwalnie i produkcje.
Taki reZi jest w stanie zarobic najwiecej, sprzedajac 10 razy mniej koszulek, niz youtuber,
ktory by sprzedat obok.

Michat: Czyli przez jakis sklep, ktory na zamowienie robi koszulki.

Jacek: Na podstawie swoich ksigzek mozesz powiedzie¢ to samo. Oddajesz posrednikowi, on
ci nic nie daje, nic nie reklamuje, tylko liczy na to, ze ty zrobisz obrot. P6zniej dochodza tego
typu rzeczy, ze zmienia sie moda i te koszulki, czapeczki, opaski czy inne gadzety sg
sprzedawane przez miesiac, dwa i przestaja. Trzeba wymyslac nowe wzory. To jest ciggle
walka. Ja probowatem to kiedys robi¢, natomiast nie jest to warte tego czasu, ktory temu sie
poswieca. Wiec uwazam, ze jestem w stanie zarabiac inaczej. Natomiast niektdrzy catkiem
dobrze z tego egzystuja.

Kolejnym sposobem na zarabianie pieniedzy, ale tez podnoszenie sobie wizerunku, sg ksigzki.
Kiedys wymyslitem, ze wydam komiks, ale to byto w formie zartu, bo nie wiem, czy chciatbym
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sprzedac kilka tysiecy ksigzek, zarobic¢ na tym 1500 zt albo 2 tys. zt i dostac to po po6t roku
albo pozniej. Natomiast wizerunkowo to pomaga, szczegbélnie mtodym tworcom, tak ze oni
zaczynajg wychodzi¢ do wiekszych mediow, galerii handlowych. Podbija to ich wartosc

w oczach potencjalnych reklamodawcéw. Nie sadze, aby to byto az tak dobre zrodto zarobku.
Gdybym byt na ich miejscu, to pewnie nie wydawatbym takiej ksigzki, bo szkoda bytoby mi
czasu. Wolatbym posiedzie¢ w analizach i wyciggnac wiecej pieniedzy, optymalizujac ruch do
swojego wideo, lub wystac piec ofert, z ktorych miatbym wiecej pieniedzy. Nie sadze, aby te
ksigzki byty zawsze autorstwa tych ludzi, tylko raczej jakichs ghostwriterow. Wiec nie wiem,
na ile jest to wartosciowa literatura.

Jest jeszcze inna forma zarabiania na wizerunku, ktéra wedtug mnie ma najwieksza
przysztosc. Jest to kontent, czyli wideo na roznych innych formatach. Masz dobry wizerunek

i jestes dobrym producentem wideo. Prowadzisz kanat X, ale obok wymyslasz trzy inne
formaty, inne rodzaje filmow na tym samym kanale, ktory robisz u siebie, albo na innych, czyli
otwierasz od nowa. Takim przyktadem jest grupa Abstrachuje, ktora za chwile w zasadzie
bedzie miec catg stajnie kilku tematdw, w ktdrych reklamodawcy beda mogli sie pokazywac.
Maja dosc duze zasiegi, mozna to wszystko zobaczyc. 5 Sposobow na... rowniez dziata
podobnie, Sprytne Babki to tez jest jakis format wynikajacy z 5 Sposobow na... - z tego, co
styszatem, majg pomysty na nastepne formaty w przysztym roku. Wiec mysle, ze ci najbardziej
zaawansowani youtuberzy i ci z najwiekszym zapleczem finansowym - co wynika z liczby lat
na rynku - moga sie pokusic¢ o produkcje takich formatdw niezaleznie od telewizji, od sieci
MSN-06w, czyli partnerskich, ktére reprezentujg youtuberdow. S3 w stanie to zrobic.

| oni s3 takg awangarda tego trendu, ktory bedzie w najblizszych latach, czyli ze youtuberzy,
jezeli pomysla o jakim$ w miare bezpiecznym funkcjonowaniu, to moga i$¢ w strone bycia
producentem formatow wideo dystrybuowanych na YouTubie, Facebooku czy na innych
portalach spotecznosciowych. Mysle, ze Facebook bedzie chciat iS¢ w te strone, jesli w koncu
uruchomi to wideo, bedzie chronit prawa autorskie i da jeszcze sposéb monetyzowania

i zarabiania na tresciach wideo, bo pewnie bedzie chciat konkurowac z YouTube’em, moze
beda chcieli sprzedawac to telewizyjnym playerom czy tez portalom horyzontalnym.

Natomiast jest jeszcze grupa ludzi, ktérzy juz maja dobry wizerunek, idg w swoje wtasne
produkty czy ustugi, ktore wynikajg z tresci przez nich produkowanych. Zwtaszcza to widac

w branzy fitnessowej, gdzie jest duza grupa osob, ktore sg trenerami personalnymi, natomiast
nie potrafig tego zeskalowac. Oni tylko zbierajg zamowienia, ciggle siedzg na sitowni i ten
biznes nigdy nie uro$nie. Natomiast ten bardziej zaawansowany stawia sobie system CRM,
zeby zbiera¢ zamdwienia, zatrudnia kogo$ do skalowania, robi jakies wideo, pozyskuje, mierzy
to w jakis sposdb. To juz jest ta bardziej zaawansowana droga. Wrecz sg nawet firmy takie jak
Fabryka Sity, ktora juz nawet zaczyna nagrywac wideo poradnikowe i sciggac ruch. Mysle, ze
ten ruch zwigzany z fitnessem, zdrowym trybem zycia bedzie sie w Polsce i Europie tylko
zwiekszat, poniewaz spoteczenstwo sie zmienia i ma inne potrzeby. Warszawski Koks ma
swoje brandowane koszulki, suplementy diety i do$¢ mocnga grupe, ktora jest zaangazowana.

Michat: Czyli okoliczne produkty, ktdre sg zwigzane z kanatem.
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Jacek: S3 zwigzane z kanatem i brandowane dang osoba. Wiec ja mysle, ze to pokazuje, ze
jezeli masz produkty, ktore sg skalowalne jak w przypadku Warszawskich Kokséw i ich
suplementow, to to sg rzeczy, do ktérych ludzie powracaja. Bo jak juz sie w to wciggniesz, to
kupujesz to ciagle.

Michat: Raz zdobedziesz klienta, ten jest zadowolony, to bedzie kupowat.

Jacek: | jeszcze jak dajesz mu wideo poradnikowe, robisz jakis humor, to jednoczesnie jest to
tez rozrywka. Ale s3 tez rzeczy merytoryczne, jak np. jak ¢wiczy¢, jak wyeliminowac pewne
btedy, na co zwrdci¢ uwage, co trudno dosta¢ od normalnego trenera czy na sitowni. Oni te
wiedze dajg za darmo, ale jednoczesnie lojalizujg klienta. Wiec mysle, ze youtuberzy beda
musieli iS¢ w te strone. Red Lipstick Monster pewnie bedzie miata czy juz ma swoj3 linie
kosmetyczna. Na rynku amerykanskim to jest teraz bardzo daleko posuniete, gdzie ilos¢
kosmetykdw, fatataszkow, tekstyliow brandowanych tymi duzymi vlogerkami jest bardzo
duza. Wiec mysle, ze ten trend bedzie przychodzit. Oczywiscie on nie bedzie dotyczyt
wszystkich branz, natomiast mysle, ze nawet w branzy gamerskiej moga byc¢ produkty
sygnowane gamerami.

Michat: S3 na swiecie.

Jacek: Na Swiecie tak, ale w Polsce niektorzy z gamerdw muszga pomyslec¢ o swoim wizerunku,
zeby byt bardziej konsystentny, zeby wiedzieli, w ktorg strone chcg i8¢, czy rzeczywiscie
zasiegi tylko sg wazne, czy to, ze beda mieli jakies swoje produkty, ktore beda wynikaty
wtasnie z ich popularnosci. | tak samo bedzie w moim przypadku, ze ja bede raczej chciat by¢
hybryda jednego i drugiego, czyli producentem formatow, ale jednoczesnie tez bede
przygotowywat swoje produkty. CzeSciowo juz to robie, sprzedajac ustugi konsultingowe czy
zwigzane z wiedzg marketingowa. Natomiast to sg rzeczy, ktore sg trudno skalowalne i kazdy
pracujacy w branzy marketingowej to powie.

Michat: PrzeszliSmy od zarabiania w podstawowy, naturalny sposéb na YouTubie do takich
najbardziej zaawansowanych form. Wiadomo, ze to jest Sciezka, ktérej nie przechodzi sie

w rok czy dwa, czyli pokazalismy cate spektrum. Trzeba zdobyc tez sporo wiedzy biznesowej,
guzdw sobie ponabija¢, zeby méc w taki sposob rzeczywiscie funkcjonowac. | to, nad czym ja
sie zastanawiam, to jest tez to, na ile ten biznes youtube’owy albo w jakiej jego czesci jest
biznesem przewidywalnym. Bo jak mysle sobie o AdSense, to jest kompletnie
nieprzewidywalny.

Jacek: Nie jestes wtascicielem platformy, na ktorej masz to wideo.

Michat: Ktore aspekty tego, co sie robi na YouTubie, to jest co$, co rzeczywiscie moze byc pod
Twoja kontrolg, czyli takiego przedsiebiorcy, ktory probuje sie utrzymac ze swojej
popularnosci?

Jacek: Jak jestes jak ja blogerem czy przedsiebiorcg, ktory ma juz jakis track record, jest Ci
tatwiej. Ci, ktérzy zaczynajg od zera, popatrzyli, co dziata, i probujg kopiowac - maja trudniej.
To mtode pokolenie bardzo szybko sie uczy. Ja sie rowniez od nich wielu rzeczy ucze i to jest
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akurat dobre, bo cztowiek sobie od$wieza umyst, a nie szufladkuje sie, nie zostanie takim
dinozaurem. Moi branzowi koledzy moga sie bardzo z tego smiac, ze ja sie odmtadzam, ale ja
to traktuje jak zdobywanie wiedzy, dzielenie sie nig. Za kazdym razem, jak rozmawiam

z takimi ludzmi, ktdrzy nagrywaja, daje tez wiedze w druga strone. My sie nig dzielimy. Ja
mam swoje spostrzezenia, te 0soby maja swoje i dochodzimy do jakichs wnioskdw, czesto je
sprawdzamy na swoich firmach, planujemy jakie$ przedsiewziecia. Wiec to jest dobre, ze ci
ludzie, niektorzy przynajmniej, s3 bardzo otwarci, chociaz cze$¢ z nich woli chomikowac na
kazdym rynku wiedze dla siebie. Ale raczej, wedtug mnie, wiekszosc jest otwarta, bo chce sie
uczyc i wie, ze jest na bardzo konkurencyjnym rynku, gdzie bardzo szybko zmieniajg sie
trendy, mozna by¢ bardzo szybko zastgpionym, bo ktos$ inny zacznie nagrywac lepiej od
Ciebie, jest mtodszy, ma ciekawsza tematyke albo algorytm go bardziej polecit. To jest jak
ptywanie na fali, gdzie musisz ocenic to, co sie zbliza, zanim znowu dobijesz do jakiejs fali.

Radosc, esencja z kazdego sportu to jest to, ze 95% czy 98% to przygotowania, trening, dieta,
motywacja, a dopiero pdzniej te 1-2% to uwienczenie. Tak samo jest tutaj. Wiec kazdy, kto tu
funkcjonuje i jest w miare normalny, powinien miec¢ swiadomosc tego, ze zeby spijac
Smietanke, trzeba byc elastycznym, nawet jesli sie ma te dziesiatki czy setki tysiecy
subskrypcji.

Ale to, co jest jeszcze wazne i nie padto tutaj, to pasjonaci. Trzeba miec pasje to tego
wszystkiego, zwtaszcza ze to nie jest tatwe srodowisko, jest konkurencja i podgryzanie.
Czasami jest to granie bardzo nie fair. Tutaj nie ma zadnych regulacji, to jak Dziki Zachdd -
nigdy nie wiesz, kto Ci wbije néz w plecy.

Michat: A wszystko to s3 osoby o wysokim ego.

Jacek: W zasadzie cata branza komunikacji ma bardzo wysokie ego, poczawszy od
dziennikarzy, blogeréw, marketerow, pracownikow agencji, a konczac na youtuberach.
Wszyscy jestesSmy tacy sami. Nikt nie jest lepszy ani gorszy. Trzeba to sobie jasno powiedziec.
Pragniemy uznania, kazdy to lubi. Pytanie, czy chcemy byc¢ tylko pompowani, czy wolimy
jednak miec¢ zdrowy balans. Ja jestem za podejsciem, zeby traktowac YouTube czy inne rzeczy
zwigzane z biznesem jako pasje. Jezeli pracuje sie na swoim, to ma sie bardzo duzy wptyw na
to, co sie robi kazdego dnia. | to jest przygoda, bo kazdy dzien jest inny. Jak pracujesz

w fabryce czy w korporacji, gdzie masz ustalone wszystkie reguty, to kazdy dzien jest
jednakowy. A tu nigdy nie wiesz, co sie stanie, czy nagle filmow, ktore zrobites, nie bedzie
trzeba wyrzucic do kosza. To jest dos¢ duze wyzwanie dla marek czy dla produktow, gdzie
masz troche inne planowanie niz tutaj. Zderz te dwa srodowiska i dojdz do wspolnego
mianownika, wiec pewnie takie osoby jak menedzerzy social media zwigzani z wideo bedg sie
pojawiac na stronie agencji reklamowych czy w duzych firmach, zeby probowac w jakis
sposob zaadaptowac swoja aktywnosc w tych miejscach czy poprzez wtasnie influencerow,
czyli kolejny marketing...

Jest jeden marketing, jak mowit Kotler, i nie ma nic, to sg tylko narzedzia. Wszyscy robig
buzzwordy - wymyslajg nowe hasta, zeby na tym zarabiac. Nie o to w tym momencie chodzi.
Duzym wyzwaniem dla firm, marek jest wejscie do tego swiata i sprzedawanie czy budowanie
swojego wizerunku. Oczywiscie moéwimy o jakims tam sposobie zarabiania pieniedzy dla
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niektorych tworcdw, ale to jest tez mozliwosc zarabiania pieniedzy przez agencje reklamowe,
montazystdw, operatorow — powstaje duzo zawoddw wokot tego, wielu mtodych ludzi uczy
sie nowych rzeczy, by¢ moze dzieki temu nie idzie na bezrobocie, nie wyjezdza za granice, bo
ma szanse pracowac w dynamicznym srodowisku. Podpatrujg pewne mechanizmy i za chwile
moga otwierac swoje biznesy. Do swoich biznesow juz dzisiaj s w stanie zaimplementowac
to wideo i zwiekszyc¢ zasieg swoich firm, a chyba wtasnie o to chodzi, zeby zareklamowac
swoj produkt i go sprzedac. Wideo jest mocno sprzedazowe.

Michat: Poruszytes mocny aspekt. Sg tworcy, ktorym wcale nie zalezy na popularnosci,
wykorzystujg wideo jako narzedzie. Czy rzeczywiscie to wideo sprzedaje, czy jest bardziej
wizerunkowe?

Jacek: Zalezy, jak postawisz cel danego wideo. Pracowatem w Amice Wronki i sprzedawatem
przez internet sprzet, ktdéry jest na cholernie trudnym rynku, poniewaz konkurencja jest
doskonata, sg porownywarki cen, wiec dziata sie na bardzo matych marzach, ponizej procenta,
sklepy internetowe, gdzie kazdy walczy ceng i zabija. | masz obok cate kanaty zwigzane

z duzymi sieciami, ktore sg ciggle niezadowolone, ze sie ceny obnizajg w internecie. Trzeba tu
gdzies$ byto to wszystko wyposrodkowac. | testowalismy tam ok. 6-7 lat temu wideo
produktowe, ktére miato pokazywac doswiadczenie marki czy produktu, ze klient nie musiat
iS¢ do sklepu, zeby zobaczy¢, jak wyglada Twadj produkt, plus dostat szereg bonuséw, czyli
instrukcje montazowa, doktadniejszy opis, zdjecia. Liczby jasno pokazaty, ze konwersja na
tych sklepach, gdzie byto to zaimplementowane, wzrosta o ok. 20%. Przy duzej skali
sprzedazy mogtoby pracowac pieciu takich jak ja i ta firma by nie zbiedniata. Trzeba byto
wybrac sklepy, ktore sg najlepsze, ktore potrafity tez dobrze obstugiwac klientdw, zeby nie
umieszczac tego wideo w takim kontekscie, ze kazdy to dostat. To byto troche bardziej
ekskluzywne.

Teraz to doswiadczenie, poznanie produktow w sklepach internetowych jest bardzo wazne.
Masz wiele sklepdw, ktdre sg podobne, i czym Ty sie od nich rdznisz? Jezeli jest doktadnie
taka sama cena, to OK, moge obejrzec te pralke, ale jak zrobic spot wideo, ktory bedzie
atrakcyjny dla klienta i przynajmniej da mu lampke do tego, zeby kupit akurat w tym sklepie.
Trzeba byto tak przetozyc, zeby te wszystkie bardzo skomplikowane tematy technologiczne
byty zrozumiate. Zeby nie byto tak, ze klient patrzy i nie wie, o co chodzi, ile to zuzywa wody,
czy trzeba wktadac tam kamien, ile ma centymetrdéw, czy zmiesci sie do wneki, czy s3 kotka,
jaka jest trwatos¢, ile pradu na godzine zuzywa. | to wszystko byto w tym krotkim minutowym
czy pottoraminutowym filmie, na biatym, minimalistycznym apple’owskim tle, doktadnie 50
czy 60 produktdéw najwazniejszych, zgodnie z zasadg Pareto, czyli koncentruj sie na 20%, zeby
miec 80% zysku. Tak tez zrobilismy.

Pdzniej przetozyliSmy to na Lech Poznan, bo wtasciciel Lech Poznan jest zwigzany z prezesem
Rutkowskim, czyli wtascicielem Amiki. | tam tez zaczelismy stosowac wideo, lepsze zdjecia,
personalizacje produktow, koszulki meczowe. Teraz kazdy to robi, ze sobie na sitodruku
napisze swoje nazwisko, OK, to jest normalne. Natomiast wtedy zrobilismy hit, bo nagle sie
okazato, ze 90% sprzedazy czy nawet wiecej to byty wtasnie te koszulki, ktére sie pojawiaty
na filmach czy na lepszym opisie. | po jednym z meczdéw to po prostu mielismy trzy czy cztery
tygodnie zamowien do przodu, nie byliSmy w stanie tego obstuzy¢, wiec musieliSmy napisac
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na fanpage’u, ze szukamy ludzi do pracy. To oczywiscie pokazato, jaka byta skala social
mediow. Wtedy w godzine przyszto 170 CV, od razu musielismy zamkna¢ nabér. To
pokazywato, jakie sg mozliwosci. | teraz, jezeli ja widze to wideo w sklepach internetowych,
gdzie jest bardzo trudno dziatac, ze to jest stosowane, to ja powiem, ze wideo jest tu mozliwe.

Przektadajac to na Twoj maty biznes, np. piekarnie, ciastkarnie, wedzarnie, bar, wzigtbym
komputer, robit streamingi i gadat do tych ludzi, nawet jaki$ show zrobit, np. co robie

i dlaczego tu jest fajnie, dlaczego s3 fajni ludzie. Zeby ludzie zaczeli tu przychodzi¢. To nie
kosztuje wielkich pieniedzy, a nie musisz tez budowac wielkiej spotecznosci, bo mozesz miec
bardzo maty kanat, ale jeste$ w stanie pokazac sie w streamingu, czyli w tej formie, takiej
belce, tylko to jest kwestia, jakie Ty tresci robisz. Poprosisz swoich znajomych o umieszczenie
tego streamu i dzieki temu szybciej dotrzesz do ludzi. YouTube daje mozliwosc skalowania
tego wszystkiego, tylko generalnie trzeba miec jaki$ przekaz, i to niezaleznie od branzy. Jezeli
mi kto$ powie, ze wideo nie sprzedaje i jest tylko wizerunkiem, to ja odpowiem: ,Jezeli
bedziesz robit bardzo drogie spoty, wydawat pieniqdze i pozniej nie dystrybuowat tych tresci, to po
co je robisz?”. Tu jest wazna tez dystrybucja.

Michat: Nie sztuka jest zrobic, sztuka jest dotrzec z produktem.

Jacek: Tak. Czesto btedem jest, ze zamawiany jest spot, a pézniej ludzie pytaj3 sie, gdzie jest
jego dystrybucja, gdzie to umiescicie. Jesli odpowiedz brzmi, ze u siebie na kanale, a kanat ma
17 subskrybentéw - nikt tego nie zobaczy. Po co wydawac te pienigdze? Lepiej p6jsc¢ do
influencera albo zaptacic za zasieg, cokolwiek.

Michat: Zastanawiam sig, jaki jest nastepny krok, tez dla youtuberdéw. Wymienilismy te

wszystkie biznesy, czesto tez widze youtuberow w reklamach telewizyjnych, czyli przenikanie
internetu i tych tradycyjnych medidw rzeczywiscie nastepuje. Jak myslisz, czy takie zazebianie
sie, przeptywanie pomiedzy telewizjg a YouTube’em ma sens, czy nie? Gdzie w tym jest sens?

Jacek: Cze$¢ youtuberow ma jak blogerzy taka przypadtosc, ze media ich w jakis sposéb
oceniaja i oni sie czujg wazniejsi. Ja troche nie rozumiem, po co sie pokazywac youtuberowi
np. w telewizji Sniadaniowej. On nie ma z tego korzysci, moze jedynie wizerunkowe, aby
podniesc¢ swojg wartosc dla reklamodawcy. Natomiast na jego biznes, liczbe subskrypcji to sie
nie przetozy. Moze takie darmowe wystapienia s3 elementem budowania wizerunku.
Natomiast jesli ktos tam wystepuje za pienigdze, to OK, to jest normalne zarobkowanie,
kolejna odnoga, na ktdrej stajesz, i mozna z niej nawet bardzo dobrze zyc¢, tak jak Radek
Kotarski, i by¢ twarza, natomiast trzeba pasowac tez wizerunkiem do danej instytucji, np.
banku czy produktu.

Jezeli mowimy o telewizjach czy mediach, to oni szukajg czesto nowych twarzy. | to, czy to
beda blogerzy, vlogerzy, snapchaterzy, sportowcy, kulturysci, to zawsze bedzie szukanie
Czegos nowego, co jest w stanie zainteresowac widza, a jesli jest mowa o youtuberach, to jest
kwestia szukania widowni, ktora ucieka w tym momencie gtownie do internetu, uzywa
telefondw albo tabletow i nie oglada telewizji — nawet 20-, 30-latkowie. To jest ten problem.
Roczniki, ktére sg najbardziej atrakcyjne dla reklamodawcow, to wtasnie 20-, 30-latkowie.
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Jezeli oni nie bed3 ogladac, to trzeba znalez¢ jakies osoby, ktore s3 dla nich wazne, i $ciggnac
je do telewizji.

Wiec mysle, ze to zazebianie bedzie nastepowato. W wielu przypadkach to bedzie raczej na
zasadzie takiej matpki, ktéra sobie poskacze w jakims programie w telewizji, bedzie sie
cieszyta i wklei zdjecie, ze tam byta. Natomiast nie powiem, zeby to byt jakis megaszeroki
trend. Jak spojrze na USA, to youtuberzy tam nie majg az tak wielkiej potrzeby podjscia do
telewizji, bo mdwia, ze wieksza wolnosc tworzenia i zarabiania pieniedzy jest w internecie.
Mozna zarobic pienigdze nawet z firmami, siedzac tu, w internecie, a niekoniecznie pokazujac
sie ciggle w telewizji, chyba ze w jakichs telewizjach wartosciowych, a niekoniecznie tych,
ktére szukaja zapetniaczy albo chwytliwych nagtowkow. Ja tylko czekam, jak bedzie, ze ,znany
youtuber przejechat kota albo psa”. Tak jak to byto kiedys$ z blogerami, ze w ktéryms momencie
powstata taka banka - od zachwytu medidéw blogerami do wytykania bteddw, ze ,ten bloger
zagrozit pozwem sqdowym jakiejs radiostacji, bo ktos mu ukradt nazwe programu”. | widownia
tych serwisdw zaczeta wtedy jechac po nich. Media to do siebie maja, ze szukaja clickbajtu,
wiec, youtuberzy, uwazajcie - to Wy musicie by¢ partnerami, a nie podmiotami w takich
relacjach, inaczej nie wyjdziecie na tym za dobrze.

Michat: Jeden wniosek z tego ptynie, ze to nie jest takie rézowe.

Jacek: To tak jak w normalnym zyciu: musisz po prostu zawsze ocenic¢ miejsce, w ktore
wchodzisz. Ono ma ci cos dac konkretnie. Ludzie zadajg pytania: ,Co to znaczy byc znaczqgcym
youtuberem?” albo ,Ile trzeba miec subskrypcji?”. Mozesz miec¢ milion i zy¢ normalnie, a mozesz
miec 10 tys. i Ci szajba odbije. Dwie cyfry, ktore robig jakie$ wrazenie, to 100 tys. i milion, to
jest taka duza dewaluacja. Kiedys 100 tys. byto naprawde duzga granica, teraz jest ponad 400
tys.

Michat: 400 tys. w skali catej Polski to tez nie jest nie wiadomo ilu.
Jacek: Tylko ze jest tez jakas pojemnos¢ rynku i oni muszg sie jeszcze z czego$ utrzymac.

Michat: Co myslisz o tej pojemnosci rynku? Czy YouTube jest takim miejscem, ktdre jest
nieograniczone, czy jednak konkurencja bedzie coraz wieksza, w szczegélnosci jesli chodzi
o budzety firm?

Jacek: Jezeli bedziesz robit wideo, ktore jest skalowalne i niedrogie w produkcji, i bedziesz
budowat na tym swoj biznes, to Ciebie tak naprawde nie interesuje w ogole, ile masz
AdSense’a czy z tych deali reklamowych, bo mozesz sprzedawac ryby akwariowe, a biznes
masz gdzie indziej. YouTube’a uzywasz jako medium, ktére pozwala Ci docierac do klienta.
Wiec ja uwazam, ze ten rynek jest duzo bardziej pojemny, natomiast nie w tych segmentach,
w ktorych jest teraz nadprodukcja youtuberow. Jest wiele sektordw, gdzie jeszcze jest to
niewypetnione, mysle, ze tresci poradnikowych zwigzanych ze zdrowym trybem zycia,

z szeroko pojetym lifestyle’em moze byc caty czas wiecej. Branza moto juz sie w jaki$ sposob
wypetnia, natomiast jest tu jeszcze dos$¢ duzo miejsca. Generalnie materiatow dla ludzi 30-,
40-, 50-, 60-letnich mogtoby zaczac powstawac wiecej. Wiec jest jeszcze bardzo wiele
sektordw, ktére mozna szybko zagospodarowac. Mysle, ze to jest tez miejsce dla firm, ktére
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moga otwierac takie kanaty, wyszukiwac tworcéw czy osoby z zewnatrz, ktore miatyby na tyle
charyzmy, ze bytyby w stanie przejsc te droge do bycia tworca.

Michat: To jest szerszy temat, bo to jest kwestia tego, jak wyjsc z takich korporacyjnych ram.
Wiele firm ma w ogdle problem, jak sie komunikowag, juz nie mowigc o wideo, w sensie czy
pokazujemy ludzi konkretnych, ktorzy w tej komunikacji biorg udziat, czy raczej komunikuja
sie bezosobowo.

Jacek: Z firmami to méwimy o jakichs antypodach. Branza méwi, ze trzeba sie edukowac,

z czym sie zgadzam, ale to jest czasami jakis fetysz. Jezeli kto$ czego$ nie rozumie, to nawet
jak 20 razy mu wyttumaczymy, to dalej nie bedzie rozumiat. To jest prosta rzecz: wideo bedzie
za chwile dominujace w internecie. Czy bedziesz chciat by¢ w YouTubie, czy w innych
platformach, to musisz sie po prostu zastanowic, w jaki sposdb tam by¢ - czy moze miec
wtasny kanat, czy is¢ do influencera, czy znalez¢ 50 innych sposobow jako firma?

Natomiast jezeli bedziesz chciat dociera¢ do mtodych odbiorcéw, to bedziesz tam musiat
wejs¢ jako firma, nie mozesz tego ignorowac. To tak jakby w latach 50. niektore firmy
powiedziaty: ,To my nie wchodzimy do telewizji w USA, bo my nie rozumiemy tego medium, to
bedziemy tylko w gazetach sie reklamowac”, a wczesniej byto to samo z radiem. Wiadomo, ze
kazda z platform wymaga czasu. Tak samo byto z internetem, nie byto systemdw banerowych,
sposobdw zarabiania, za to wolna przestrzen, ktora byta dopiero po jakims$ czasie
zagospodarowana. Tak samo bedzie w tym przekazie. Ludzie chca ogladac obrazki, a mniej
czytac, nie mozna ignorowac tego trendu.

Nie mowie tego z pozycji youtubera, tylko osoby, ktéra kiedys to zauwazyta, a mogta
zauwazyc¢ wczesniej. Gdybym zaczat rok wczesniej, to nie wiem, czy robitbym takie rzeczy jak
teraz. Natomiast jest to trend, z ktdrym nie mozna walczy¢, mozna go wykorzystac¢ do tego,
zeby wiecej sprzedawac, zeby budowac swoj wizerunek, zeby miec pasje, pozna¢ nowych
ludzi. My tu méwimy caty czas o pienigdzach, wartosciach typowo materialnych, ale ja bym
stawiat tez na te rzeczy, ktére pozwalaja szczeg6lnie tym mtodym ludziom czy nawet 30-
latkom otwierac sie na inne osoby, podrézowac czy w ogole rozmawiac ze soba. Bo to, co jest
problemem w naszym spoteczenstwie, a nie tylko naszym, jest to, ze ci ludzie siedzg przy tych
komputerach, przy komorkach, wiec to wideo, YouTube i te spotecznosci w jakis sposob
otwieraja.

Michat: Jakie s3 Twoje przewidywania co do trendow, ktére beda na rynku wideo w roku 2017
i moze kolejnych?

Jacek: Na pewno trendem nie jest pisanie ksigzek o wideo, poniewaz ta wiedza szybko sie
dewaluuje i czesto piszg to teoretycy, a nie praktycy. Ja tez nie uwazam siebie za mistrza w tej
dziedzinie, po prostu mam jakis kawatek wiedzy i tego, co robie, i o tym mowie. S3 lepsi ode
mnie. Natomiast nie jest trendem pisanie ksigzek. Trend pisania ich przez youtuberow
uwazam za dziwny, tak samo jak o wideo przez marketerow i przez firmy. To nie jest ta droga.
Trendem powinno byc to, co powiedziates: przenikanie sie medidw, bo to nie dotyczy tylko

I wytacznie wideo, ale telewizji z YouTube’em i mobilem, bo to ma najwieksze przetozenie na
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ludzi, zastosowanie jakichs nowych technologii zwigzanych z wyswietlaniem tego,
programowaniem, dopasowaniem tresci i jakiej$ reklamy.

Nastepnie kwestia produkcji kontentu. Nie powiem ,content marketing”, bo to dla mnie jest
bullshit, to powod do kolejnych szkolen niektérych ludzi, ktérzy nie powinni sie tym
zajmowac i wiecej szkodza. To tak, jakbym komus podat rtec i powiedziat, ze to go wyleczy
z zatok. To nie jestes lekarzem, tylko konowatem. Ja mam takie podejscie. Nie uczestnicze
w takich konferencjach i niechetnie wystepuje, poniewaz wole by¢ na zamknietych
szkoleniach albo tam, gdzie czuje, ze rzeczywiscie ta wiedza zostanie przekazana.

Wracajac do meritum: formaty, czyli pokazywanie konkretnych tresci do okreslonych grup
odbiorczych i tematy, ktorych po prostu nie ma. Trzeba spojrzec¢ na rynek amerykanski

i popatrzec, jak rozszczepione sg stacje radiowe czy kablowki. Mysle, ze internet stanie sie
jedng wielka kablowka i bedzie miat swojg odnoge w telewizji, bo ten duzy ekran bedzie
zawsze w jakis sposob odbiornikiem i moze w ktoryms momencie pokaze sie wielki przycisk
YouTube na pilocie naszych telewizorow, szczegdlnie dla tych starszych pokolen.

Zresztg juz jest np. Red Bull TV. Jak tam wejdziesz, to masz prezentowane codziennie jakies$
nowe filmy. Mysle, ze te duze firmy juz to rozumiejg. Red Bull ma cata dywizje, ktora zajmuje
sie produkcja takich filmow, bo to wptywa bezposrednio na sprzedaz, chcesz byc taki, to
ogladaj nas, zamiast ogladac te cata telewizje, gdzie s3 gtupoty i gadajace gtowy. Wtaczasz
sobie pilotem tresc z internetu, ale masz za to dobrg jakosc¢ i dostajesz codziennie nowy film
prosto od Red Bulla.

Mysle, ze takich rzeczy bedzie pojawiato sie coraz wiecej, ze pojawi sie przycisk YouTube, ze
YouTube bedzie sie przenikat wtasnie z portalami, portale z YouTube’em. | tak samo

z telewizjg - ze to bedzie konwergencja. Bedzie tez trend krystalizowania sie gwiazd,
osobowosci zwigzanych z YouTube’em. To tez nie jest dla wszystkich, bo stawa deprawuije.
Natomiast niektdre z tych oséb bedg stawaty sie bardziej kims takim jak celebryci z zespotow
rockowych niz jak ci znani ze scianek. Bo to jest zupetnie inny rodzaj emocji. Popatrz sobie na
Beatlesow czy Rolling Stonesdw, jak reagowata na nich publicznos¢, a jak reaguje przed
jakims aktorem, ktéry ma 40 czy 50 lat. To zupetnie inny rodzaj wiezi miedzy odbiorca

a wideo.

Mysle, ze jeszcze jednym trendem bedzie to, ze telewizje beda chciaty w jakis sposob
wchtongac youtuberow czy wideo, poniewaz maja problem z mtodszymi grupami. To, co trzeba
tez powiedziec i nie kazdy ma tego swiadomos¢, to to, ze sieci partnerskie, czyli takie
networki, ktére grupuja youtuberdw, zwtaszcza tych najwiekszych, w zasadzie nie sg juz
niezaleznymi tworami, tylko w wiekszosci ich wtascicielami sg duze firmy mediowe, wiec one
juz widzg, ze musza miec¢ swoja forpoczte. Nawet jezeli potowa z tych firm upadnie, to i tak
chcag miec jaki$ udziat w tym wszystkim. Wiec spodziewatbym sie, ze beda jakies$ transfery
tych MSN-6w, czyli sieci partnerskich, do duzych podmiotow, kupowanie tego - to juz sie
dzieje na Zachodzie, 70-80% to juz s3 kupione, 20% - jeszcze niezalezne.

Kolejnym trendem bedzie trend live streamingu, czyli gadania na zywo, potaczonego
z gamingiem, ze sportem, uczestniczeniem w tego typu rozgrywkach albo pasywnie, albo
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aktywnie wtasnie na YouTubie poprzez komentarz czy granie z tymi osobami. E-sport jest tez
duzym trendem, ktory sie rozwija i wchodzi do YouTube’a. Nagrody na takich turniejach, ktore
sg streamowane czy pokazane - stamtad sie tez wywodzg gwiazdy sportu i streamingu - tam
nagrody sg juz wieksze niz w golfie. Na jednym takim turnieju DOTA, nagrody byty na
poziomie ok. 16-20 milionow. To jest dwa czy trzy razy wiecej niz w golfie, ktory sie wydaje
najbardziej ekskluzywnym i reklamowym sportem. Zeglarstwo, Formute 1 to juz w ogéle zjada
z kapciami. To, co sie dzieje, ile 0sob to oglada na zywo to powody, dla ktorych ten caty
streaming sie rozwija. Te osoby tez zostang gwiazdami, wiec beda funkcjonowac gdzies

w swiecie. Tam tez oczywiscie beda chciaty doklejac sie i funkcjonowac firmy. To szansa dla
ludzi, aby zarabiac, wiec jezeli ktos dzisiaj mowi: ,Synku, nie graj w gry komputerowe, bo
bedziesz nikim”, to potem dziwi sie, ze taki sportowiec potrafi zarabiac¢ dziesigtki tysiecy
dolarow miesiecznie. To s3 ogromne pienigdze, ale i ciezka praca. Oni grajg po 10 godzin
dziennie. Majg swojego trenera, masazyste, jezdza na zgrupowania, turnieje. Wiec mysle, ze to
s3 najwazniejsze trendy na najblizszy rok, dwa, trzy. Natomiast jakie$ mate trendy, bo sie
zmienit jakis algorytm, bo jest drama, bo jaki$ branzowiec powiedziat to czy tamto, to
malutkie mikrotrendy, ktére nie maja wiekszego znaczenia.

Ludzie, ktorzy tego stuchaja, maja biznesy i zastanawiaja sie, czy w to wejs¢, powinni do tego
wszystkiego podejsc¢ z gtowa: ze jest szansa. Jezeli jestescie osobami dorostymi, macie
dzieciaki, to warto przypatrzec sie, co one ogladaja. Oczywiscie uczyc je i edukowac, jak
selekcjonowac te tresci. Natomiast lepiej wiedziec, co ogladaja, niz nagle odkrywac, ze
dzieciaki robig to czy tamto albo zabraniac i wytacza¢ komputer - one zawsze zrobig

z przekory cos zupetnie innego. Wiec najpierw wyedukujcie je. Niech matka, ojciec sigda

i zobacza, co syn oglada, posmiejcie sie razem. Nawet pozniej, jezeli oni beda ogladac te
trudniejsze tresci, to tez beda tatwiej je selekcjonowacd. Wielokrotnie spotkatem sie z tym, ze
jakas osoba nie oglada czegos, ,bo ma gtupi humor” albo ,modwi brzydkie wyrazy”. Dzieciaki nie
s3 gtupie i nie mozna ich zamykac.

Nastepna rzecz to s3 Wasze biznesy. Czes¢ ludzi w Polsce dorabia. W jakis sposob reklamuje
siebie albo probuje szuka¢ dodatkowej pracy, bo nie zarabia tyle w normalnej. Czyli
generalnie cos muszg zrobi¢ poza normalng pracg albo pracujg na wtasny rachunek. Wiec
bedzie takich ludzi coraz wiecej plus za chwile dojdzie trend robotyzacji, mechanizacji

i niektore mozliwosci pracy znikna. Juz dzisiaj trzeba myslec, co bedzie za rok, dwa, trzy czy
dziesiec. Kiedys sie wydawato, ze praca droznika jest wieczna. Niedtugo nawet motorniczy,
kierowcy moga nie miec pracy, jesli wejda automaty. Kasjerzy takze moga czuc sie zagrozeni,
bo w USA jest juz ten trend, w Azji — kwestia obnizania kosztow. Nie chce straszy¢, tylko zeby
przygotowac sie do tego trendu i pomysle¢ o tym, w jaki sposob uzyc tych wszystkich rzeczy,
ktérych dowiadujecie sie o internecie czy o wideo, zeby zareklamowac swoj3 osobe, swoj3
firme, zrobic jakas$ wizytowke.

Jest duzy trend robienia wideowizytowek przez mtodych ludzi. Zamiast CV jest
wideoprezentacja tego, co robisz. To doskonale prezentuje przysztym pracodawcom, co
mozesz robi¢. Poza tym wideo jest transgraniczne. Jezeli kto$ potrafi mowic po angielsku,
niemiecku, to takg wideowizytdwka moze znalez¢ prace szybciej, niz wysytajac swoje
materiaty.
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Jezeli masz maty biznes, np. piekarnie, odlewnie zeliwa, agroturystyke, sprzedaz noclegéw po
30 czy 40 zt, a wokot Ciebie jest strasznie duza liczba takich samych ludzi, jestes w jakims
wojewodztwie, gdzie mato sie o tym mowi, reklamuje, to myslisz: ,,Gdzie ja moge pokazac, ze
u mnie jest fajnie, ze sq konie, kozy, mleko od krowy?”. To wtasnie jest wideo i media
spotecznosciowe. Pokazanie, ze jest fajnie, bazowanie na opinii innych klientow. Polecam
wtasnie dlatego, ze dla Was tez jest miejsce i nie musicie miec zaraz ekstraekipy, ktora
przyjedzie za 50 tys. zt zrobi Wam spot reklamowy, tylko mozecie nagrac to w prosty sposob
na telefonie, poprosi¢ znajomego, ktéry ma sprzet — na pewno to nagra taniej, czy jakiegos
youtubera lokalnego, ktory jest maty i aspirujacy, a sie uczy. Dla mtodzi ludzi, ktérzy mnie
stuchaja, to tez jest jakas szansa zdobycia nowych zawodow, wiec warto.

Wideo daje duzo mozliwosci zarabiania i na tym wolatbym sie skupic, a nie mowic, ze
YouTube to jest domena ztych tresci, bo zte tresci s3 wszedzie. Na YouTubie nie jest ich
wiecej, tylko one czasami tatwiej sie wybijaja, bo my na nie zwracamy uwage. To jest jak
w zZyciu: jestesSmy tym, co jemy, jak sie zachowujemy, jaki mamy styl zycia. Podobnie jest

z otoczeniem - jak odnosimy sie do swoich ludzi w pracy czy w rodzinie, to do nas pozniej
wraca.

Jak mnie ktos ocenia przez pryzmat tego, co robie, czyli ,Wjazdow na chate”, to sie nagle
dziwi, ze jestem kolesiem, ktory potrafi co$ tam mowic i ze jest jeszcze ktos, kto chce tego
stuchac.

Michat: Na koniec powiedz, Jacek, gdzie mozna Cie znalez¢ w internecie, gdzie szuka¢ Twoich
filmow.

Jacek: Jezeli wejdziecie na YouTube’a, wpiszecie Jack Gadovsky albo Jacek Gadzinowski, to
tam znajdziecie moj kanat. Jest to gtdwnie ,Wjazd na chate”, czyli odwiedziny u twdrcéw
YouTube’a. Jezeli chcecie wiedziec, co jest w tym momencie na topie albo co ogladaja Wasze
dzieci czy znajomi, to tam wszystko znajdziecie. Jestem tez w mediach spotecznosciowych
jako Jack Gadovsky albo Jacek Gadzinowski, czyli na Facebooku, Instagramie. | jesli kto$ na
LinkedInie wpisze jako dane ,Jacek Gadzinowski”, to znajdzie wszystko to, co robitem. | moze
mnie znalez¢ tez jako firma, jezeli korzysta z moich ustug.

Jacek: Jak Twoja dziatalnos¢ sportowa? Kiedys takie filmy krecites.

Michat: Krece caty czas, ale one wymagajg o wiele wiecej czasu, a zajmujac sie duzo
YouTube’em, inng dziatalnoscia i kwestiami rodzinnymi, nie jestem w stanie juz tyle tego
robic. Kiedys gtownie format sportowy byt esencja mojego kanatu, a teraz sg inne rzeczy,
chociaz czesSciowo do tego powrocitem, bo seria ,Thor Challenge” jest typowo sportowa. Beda
dwa odcinki miesiecznie, wiec jezeli ktos wie, ile czasu trwa przygotowanie materiatow, to
sam zobaczy, ze to jest dos¢ trudne. | bede chciat tez dalej prezentowac relacje ze swoich
podrozy - 4-5 filmow rocznie. Wiec mysle, ze takich typowo sportowych materiatdw to ok.
25-30 w skali roku bedzie.

Michat: Dzieki wielkie za rozmowe.
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Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Jacek: Dzieki réwniez, trzymaj sie, czesc!

Dzieki wielkie, Jacku, za poswiecony czas, a Wam przypominam, ze ta rozmowa jest rowniez
dostepna na YouTubie. Link do filmu znajdziecie w notatkach do tego odcinka podcastu.
Zresztg w tym odcinku wymienialiSmy bardzo duzo réznych zrodet zewnetrznych, wiec warto
do tych notatek zajrzec. Linki do wszystkich zasobdw, ktére tu byty podane, kanatow
YouTube, rzeczy, o ktorych méwilismy, znajdziecie pod adresem
jakoszczedzacpieniadze.pl/091.

Na koniec chciatbym Wam bardzo podziekowac za to, ze w grudniu 2016 r. podcast ,Wiecej
niz oszczedzanie pieniedzy” przekroczyt po raz pierwszy liczbe 100 tys. pobran miesiecznie.
Jest to wynik absolutnie fenomenalny. Lacznie wystuchaliscie mojego podcastu juz ponad

1 mln 830 tys. razy, wiec droga do dwoch miliondw jest otwarta.

| jak sie nad tym tak bardzo mocno zastanowi¢, to okazuje sie, ze podcast, pomimo ze jest
stuchany wytacznie przez polskojezycznych stuchaczy, ma wyniki, ktdrych by mogty
pozazdroscic¢ niektore swiatowe podcasty. Dla poréwnania podcast Pata Flynna ,Smart
Passive Income” zostat sciggniety 30 mln razy. Wiadomo, Pat adresuje caty Swiat, jego
podcast jest stuchany na catym Swiecie, bo jest po angielsku i nagrywany trzy lata dtuzej od
mojego. | nawet jezeli poréwnam sie z najpopularniejszym podcastem w iTunes, czyli
podcastem Tima Ferrissa, to Tim chwali sie, ze ma tgcznie ponad 100 mln pobran. Czyli
mozna powiedziec, jestem raptem 15 albo 50 razy mniejszy od tych najfajniejszych z moje;j
perspektywy podcasterow, ktorzy celujg do catego swiata. Wiec to jest fenomenalny wynik,
bardzo za niego dziekuje i ciesze sie.

Bardzo tez dziekuje za wszystkie pozytywne opinie, komentarze, gwiazdki w iTunes, oceny
tego podcastu, bo to pomaga innym osobom réwniez do niego dotrzec. Za kazda taka ocene
jestem bardzo zobowigzany i bardzo dziekuje.

| na koniec mam tez do Was noworoczng prosbe. Jezeli s3 jakie$ osoby, ktére chcielibyscie
ustysze¢ w tym podcascie w 2017 r., albo jakie$ konkretne tematy, ktore chcielibyscie, abym
poruszyt w kolejnych odcinkach, to koniecznie zaproponujcie mi je w komentarzach pod tym
odcinkiem.

Mam nadzieje, ze ten odcinek Wam sie podobat. Pora sie zegnac, wiec dziekuje za wspolnie
spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia Twoich celéw finansowych na wyzszy
poziom. Trzymaj sie i do ustyszenia!
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