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STABILNE FINANSE DOMOWE I DOBRE ZYCIE

To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 92.

Dzisiaj opowiem o btedach, o tym, co chciatbym wiedzie¢, gdy rozpoczynatem prowadzenie
wtasnej firmy.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzisiaj bedzie solo show, kolejny odcinek z cyklu: ,ach, gdybym tylko wiedziat to, co wiem
teraz, to pewnie inaczej bym zorganizowat to i owo w przesztosci”. To, ze nagrywam taka
moja spowiedz dotyczaca tego, jak prowadze firme, mnie juz nie bardzo pomoze, ale mam
nadzieje, ze bedzie to przydatne dla tych z Was, ktdrzy zdecydowali sie zatozy¢ wtasng
dziatalnos$¢ gospodarcza, i tych, ktorzy juz ja majg i probuja rozkrecic.

Bede mowit o kilku aspektach. Powiem troche o btedach, ktore popetnitem, o zatozeniach,
ktére przyjmowatem, czyli takich przekonaniach, ktére miatem, gdy rozpoczynatem wtasng
dziatalnos$¢ gospodarcza. | zanim do tego przejde, to jednak chciatbym dokonac kilku
zastrzezen, poniewaz model mojego dziatania jest dosy¢ specyficzny.

Po pierwsze musicie wzig¢ zdecydowanie pod uwage, ze ja prowadze firme ustugowa,
zarabiam przede wszystkim na sprzedawaniu mojej wiedzy, nie prowadze dziatalnosci
handlowej, moze poza sprzedaza mojej ksigzki. Czyli nie prowadze dziatalnosci handlowej
polegajacej na tym, ze kupuje jakies produkty, dorzucam wtasng marze i sprzedaje. Nie mam
de facto duzego magazynu, wysokich kosztdw statych.

Po drugie, oprdocz tego, ze moja firma jest ustugowa, to dosyc¢ specyficzna, bo oparta w catosci
na internecie, czyli w gruncie rzeczy jest to dziatalnos$¢, ktérg mogtbym wykonywac
z dowolnego miejsca na Ziemi.

Chciatbym rowniez zastrzec, ze ja mam pewne swoje przekonania finansowe, z ktorymi
absolutnie nie musicie sie zgadzac. | to bedzie stycha¢ w tym odcinku podcastu. Bede mowit,
co uwazam za dobre, co za zte, ale filtrujcie to przez swoje doswiadczenia i preferencje.
Podkreslam: to, co ustyszycie, to s3 wytgcznie moje przemyslenia, w ktorych rowniez moge sie
myli¢, bo to jest tak, ze w miare uptywu czasu moje doswiadczenia, przekonania i wnioski
ewoluuja. Nie jestem staty w tym wszystkim. Caty czas sie ucze. Staram sie Wam dzisiaj
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przekazac¢ wiedze, ktorg mam po czterech latach prowadzenia wtasnej firmy - i to dosyc¢
specyficznej, bo mocno opartej na internecie i na tresciach, ktdre publikuje na blogu.

Caty podcast podzielitem na trzy czesci. Zaczne od bteddw, ktére popetnitem, zanim jeszcze
rozpoczatem prowadzenie firmy, i na poczatku jej dziatalnosci, p6zniej przejde do wnioskdw
i przemyslen. Na koncu powiem o jej strategii, czyli o tym, w jaki sposdb rzeczywiscie
prowadze ten biznes dzisiaj, z drugiej strony bardzo duzo mogliscie dowiedziec sie o tym

z réznych miejsc, rozmow, wywiadow publikowanych ze mna, bo te strzepy informac;ji
przebijaty sie, wiec postaram sie to podsumowac.

Zaczne od btedow. Takim kluczowym byto to, ze za pdzno rozpoczatem witasng dziatalnosc
gospodarczg. Powinienem byt to zrobi¢ wczesniej. Byto ku temu kilka powodow. Pierwsza
rzecz jest taka, ze rozliczatem sie wspolnie z moj3 zong Gabi, ktora nie pracowata zawodowo,
zajmowata sie opieka nad naszymi dzie¢mi. Mnie sie wtedy wydawato, zupetnie
bezpodstawnie, bo nigdzie tego nie sprawdzatem i nie analizowatem, ze rozpoczecie
prowadzenia wtasnej firmy uniemozliwi mi wspdélne rozliczanie sie z Gabi. Dzieki wspolnemu
rozliczeniu podatku dochodowego - ktdry oczywiscie ptaciliSmy nizszy, bo ona nie zarabiata,
ja tak - to sie gdzie$ tam usredniato.

Oczywiscie to jest nieprawda, tzn. zaczynajac dziatalnos$¢ gospodarcza, jezeli nadal
zamierzamy sie rozlicza¢ wg skali podatkowej, to mamy prawo jak najbardziej rozliczac sie

z naszym wspotmatzonkiem. Wiec tutaj dziatalnos¢ gospodarcza w zaden sposéb z tym nie
koliduje. Dopiero przejscie na rozliczanie wg podatku liniowego powoduje, ze tracimy to
prawo do rozliczania sie ze wspotmatzonkiem. | od razu dodam, ze podatek liniowy optaca sie
przedsiebiorcom dopiero wtedy, kiedy ich dochdd, nawet jezeli rozliczajg sie samodzielnie,
zaczyna przekraczac¢ 95 370 zt w roku 2017 - policzytem to. Czyli dopiero kiedy Wasz zysk,
czyli przychdd minus koszty, przekracza kwote 95 370 zt, wtedy optaca Wam sie przejscie na
podatek liniowy. Jezeli takich zyskow, takiego dochodu nie osiggacie, to lepiej rozliczac sie
wg skali podatkowe;j. | teraz analogicznie - jezeli dotychczas rozliczaliscie sie wspdlnie

z zong czy z mezem i nadal zamierzacie, to Wasz tgczny dochdd powinien wynosi¢ powyzej
190 tys. zt — doktadnie 190 740 zt, zeby optacalne byto rozliczanie sie podatkiem liniowym
dla tej osoby, ktéra prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza. Wiec te limity s3 dosyc wysokie. Wiem,
ze niewielu przedsiebiorcéw osigga takie wyniki, niewielu w stosunku do tego, ile 0s6b
prowadzi wtasng dziatalnosc¢ gospodarcza. Wiec mysle, ze dla wiekszosci z Was w zasadzie
rozliczenie wg skali podatkowej powinno by¢ nadal korzystne, zwtaszcza wtedy, kiedy
rozliczacie sie ze wspétmatzonkiem.

Kolejny aspekt byt taki, ze tez nie wiedziatem, jaka forme prowadzenia firmy wybrac. Czy
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarcza, spotke z 0.0., czy spotke cywilna. To byt taki troche paraliz
decyzyjny, ktory trwat latami, tzn. z mojej dzisiejszej perspektywy to byta wymdwka:

W gruncie rzeczy nie wiem, po co zaktadam firme, nie wiem, jakie mam plany, w zwigzku

z tym tez nie wiem, jakg wybrac forme, ktdra bedzie najkorzystniejsza. Ale nie siadatem do
gtebokiej analizy. Dzisiaj wiem, ze dla 99% przedsiebiorcéw, ktdrzy dopiero rozpoczynaja
swoja przygode z wtasng firma, najlepsza forma jest po prostu dziatalnos¢ gospodarcza. | tu
nie ma co sie zastanawiac. Jezeli myslicie, zeby zatozy¢ firme, to zaczynajcie od dziatalnosci
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gospodarczej - chyba ze rzeczywiscie macie jakies dalekosiezne plany zwigzane z tym, ze
tych wspélnikow jest wiecej i jakas inng forme prowadzenia firmy preferujecie.

Byt takze kolejny aspekt, ktory powstrzymywat mnie przed rozpoczeciem prowadzenia
wtasnej firmy. Wydawato mi sie, ze wtasna firma to sg koszty, i to wysokie. A jesli dobrze sie
zastanowic, to dla osoby, ktora pracuje na etacie i otwiera swojg firme, dziatalnosc
gospodarczg obok pracy na etacie, czyli chciataby dorabiac w jaki$ dodatkowy sposadb, np.
fakturujac dodatkowych kontrahentdw po godzinach, to te koszty wcale nie muszg byc
wysokie - wrecz sg niskie. Bo jezeli pracujemy na etacie, to owszem, bedziemy ptacili sktadki
na ubezpieczenia spoteczne, ale w gruncie rzeczy to jest tylko ubezpieczenie zdrowotne. Czyli
w 2017 r. to bedzie ok. 300 zt miesiecznie - nie ma chyba jeszcze podanej stawki. Pozostate
sktadki w zasadzie ptaci za nas nasz pracodawca. Albo inaczej: my sie razem z nim zrzucamy,
czesc idzie z naszego wynagrodzenia z etatu, a cze$¢ doptaca pracodawca. Czyli we wtasnej
firmie otworzonej oprocz etatu mamy sktadke w wysokosci ok. 300 zt miesiecznie na
ubezpieczenie zdrowotne. | co wiecej, ta sktadka w pewnym sensie do nas wraca, poniewaz
przy rocznym rozliczeniu ten koszt na ubezpieczenia zdrowotne my sobie w rocznym PIT-cie
odliczamy.

Drugim kosztem jest koszt obstugi ksiegowej. Nie polecam samemu obstugiwac ksiegowosci
firmy. Mozna to robic, ale to jest czasochtonne, duze ryzyko bteddw itd. Ja korzystam z ustug
internetowego biura rachunkowego ifirma.pl juz od czterech lat i zdecydowanie je polecam.
W zasadzie z mojg ksiegowa widziatem sie tylko raz na zywo, wszelki inny kontakt mam co
miesigc drogg mailowa i przez system, ktory ta firma udostepnia. | koszt takiej obstugi przez
biuro rachunkowe to ok. 80-150 zt miesiecznie. Czyli mozna powiedziec, ze nie jest on
szczegolnie duzy. W zasadzie to s3 jedyne twarde koszty. Innych, ktére w dziatalnosci
gospodarczej bytyby obligatoryjne, nie ma.

Jezeli nie posiadamy biura, mozemy miec inne koszty, zwigzane z samym prowadzeniem firmy
czy zakupem do niej sprzetu, ale dzieki temu, ze mamy dziatalnos¢ gospodarcza, to daje nam
to dodatkowe korzysci. | to jest kolejny aspekt, ze wtasna dziatalnosc, ktora jest prowadzona
obok etatu, to catkiem dobry sposdb na optymalizacje podatkowa. Bo np. zatézmy, ze
kupujemy aparat cyfrowy. Jezeli kupuje go jako etatowiec, pieniedzmi zarobionymi juz
wczesniej, opodatkowanymi wczesniej, to ptace petng kwote za niego. Zatézmy, ze on
kosztuje 4 tys. zt. Ale jezeli kupuje go jako przedsiebiorca, biore na niego fakture, to po
pierwsze moge odliczy¢ VAT, a po drugie oczywiscie ptace za niego jeszcze
nieopodatkowanymi pieniedzmi, czyli podatek dochodowy dopiero zaptace od przychodow,
ktére uzyskam, pomniejszonych o poniesione koszty, m.in. aparatu. Czyli w gruncie rzeczy
mozna powiedziec, ze kupujemy za 2/3 ceny te wszystkie rzeczy, ktdre wciggamy jako koszty
firmy, ktore stuzg osigganiu przychodow przez te firme.

| teraz, jak sie dobrze zastanawiatem juz po uruchomieniu swojej wtasnej firmy, ile ja
pieniedzy przez cate doroste zycie wydatem na gadzety, komputery, telefony, sprzet
fotograficzny, rozne akcesoria, ptacac wtasnie wczesniej opodatkowanymi pieniedzmi, to
mysle, ze skala oszczednosci spokojnie mogtaby iS¢ w dziesigtki tysiecy ztotych. Skala
oszczednosci, ktore osiggnatbym po wrzuceniu tych wszystkich kosztow w koszty
prowadzenia firmy. Oczywiscie te koszty muszg stuzyc osigganiu przychodow przez firme, ale
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to dosyc tatwo jest wykazac, szczegdlnie wtedy, kiedy rzeczywiscie tym sprzetem
postugujecie sie w tym celu. Jest oczywiscie jedno ryzyko, ktore wigze sie z otwieraniem
wtasnej firmy. Jezeli planujecie wzigc¢ kredyt hipoteczny, to lepiej, zeby Wasza firma nie miata
strat, a poza tym trzeba bedzie udowodnic, ze firma istnieje przez okres dtuzszy niz 24
miesigce. Czyli warto dobrze zastanowic sie, co jest czynnikiem ewentualnie blokujgcym
otwarcie firmy. Moze nim byc to, ze planujecie wzigc kredyt hipoteczny, ale z drugiej strony,
jezeli rownolegle pracujecie na etacie, to nie ma sie czym szczegolnie martwic. Oczywiscie
odsytam tutaj po porade do dobrego doradcy kredytowego.

Drugi btad, ktory popetnitem, to byto to, ze zaktadajac firme, nie uwzglednitem kosztow
poniesionych przed jej zatozeniem. Czyli przyktadowo: caty sprzet do podcastow, ktorym
nagrywam m.in. ten podcast, zakupitem przed otwarciem wtasnej firmy. | nie wiedziatem

0 tym, ze moge te koszty rozliczyc¢ juz w firmie, robigc co$ typu remanent poczatkowy czy
jakies inne operacje — oczywiscie doradzam kontakt z ksiegowa - i wtedy mégtbym sobie te
koszty uwzglednic juz na starcie jako koszty firmowe. Czyli mozna rowniez wciggnac do firmy
sprzet, ktory kupiliSmy wczesniej, inne wydatki typu optaty, ktdre ponositem na zakup
szablonu bloga, czy inne tego typu rzeczy, ktore beda stuzyty osigganiu przychoddéw przez
firme, jak najbardziej takze mozna rozliczy¢. To byt btad. Ja tego nie zrobitem. | tez mysle, ze
jestem - lekko liczac - 2-4 tys. zt w plecy z tego tytutu. | to w zasadzie byty takie dwa
kluczowe btedy, ktére popetnitem przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej lub na jej
poczatku.

A teraz Wam opowiem o tym, o czym sie przekonatem w trakcie prowadzenia firmy. Punktow,
ktére bede wymieniat, jest ponad 20. Kolejno$¢ ich podawania nie ma zadnego znaczenia.

1. To nieprawda, ze firma MUSI generowac wysokie koszty.

Bardzo grube przekonanie, ktore miatem i z ktérym sie borykatem, to byto to, ze firma musi
generowac koszty. | to nieprawda. Pokutuje takie przekonanie, ze firma, zeby nie ptacic
podatkdw, to powinna generowac wysokie koszty — wiadomo, ze wtedy osigga korzysci
podatkowe itd. Ale to prowadzi do takiego podejscia, w ktérym prébujemy te koszty
generowac troche na site — przynamniej ja miatem tak u siebie na poczatku. Czyli by¢ moze
kupujemy jakie$ wyposazenie, ktorego tak naprawde nie potrzebujemy. W szczegdlnosci
tatwo jest mie¢ taka wymowke, ze np. auto kupione do firmy co prawda nie stuzy w 100% do
tego, zeby firma osiggata przychody, ale jest z nig zwigzane w jakis$ tam sposdb, choc nie jest
kluczowe - i my ten samochdd tak sobie usprawiedliwiamy: ze przeciez to jest koszt firmowy,
to pomniejsza VAT, ktory mam do zaptacenia, czy podatek dochodowy. Powiem tak: tego typu
zatozenie jest prawda w przypadku tych firm, w ktorych rzeczywiscie te koszty, ktore sa
ponoszone, przyczyniaja sie do podwyzszenia przychoddw. Tylko pytanie: czy w takiej firmie
ustugowej jak moja rzeczywiscie o to mi chodzi? Czy moim celem jest to, zeby firma miata
jakis spory majatek, czy raczej moim celem jest to, zeby zarabiata pienigdze na moje zycie

i na mojg przysztosc? Czy bardziej dla mnie wazne jest to, zeby firma generowata zyski, czy
zeby byta takim wehikutem do akumulowania majatku, ktory jest firmowy w gruncie rzeczy?

Z mojej perspektywy nie ma nic ztego w tym, ze firma ma duzy zysk. A ostatnia rzecz, ktorej ja
potrzebuje w firmie, to sg wysokie koszty. Czyli tak naprawde nie wierzcie w to, ze firma musi
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generowac wysokie koszty — moze, czasami powinna, ale tez bez przesady. Moim priorytetem
jest generowanie przede wszystkim zyskow, wyprowadzenie tych pieniedzy poza firme.

2. Nie ogladaj sie na innych, rob swoje. Nie kopiuj bezmyslnie.

Rzeczywiscie dziatatem w taki sposdb, ze patrzytem na to, co robig inni, probowatem nawet
czasami kopiowac ich i dziwitem sie, dlaczego to u mnie nie dziata w tak samo skuteczny
sposob. To jest tak, ze wszyscy przedsiebiorcy dziatajg w jaki$ konkretny sposob — mozesz sie
z tym zgadzac, uwazac za stuszne, ale nie musisz. Ja tak naprawde Swietne efekty zaczatem
osiggac dopiero wtedy, kiedy zignorowatem to, co robig inni, skupitem sie na tym, co
uwazatem, ze rozumiem, co jest wg mnie stuszne dla mnie. Nie chodzi o to, ze cos$ jest
Swietng zasada dla wszystkich, bo dla konkretnego przedsiebiorcy bedzie to cos, co u niego
sie sprawdza, co jest bardziej dopasowane do tego, kim on jest, jaka on ma mentalnos¢,
przekonania itd. Wazne jest to, ze jezeli my tak bezmyslnie skupiamy sie na kopiowaniu
dziatan innych, to bardzo trudno bedzie nam te osoby dogoni¢. Poniewaz my zawsze
bedziemy tymi kopiujacymi. Widzimy tylko efekty i probujemy je skopiowac. Wiec sami
niewiele kreujemy. Nie rozumiemy, dlaczego co$ zostato zrobione przez tego innego
przedsiebiorce w taki, a nie inny sposob. Czyli patrzymy na efekty, ale nie rozumiemy, ile
dziatan, przemyslen po drodze zostato dokonanych - takich, ktore spowodowaty, ze akurat
ten przedsiebiorca, nasz konkurent, dziata tak, a nie inaczej. Nie wiemy tez, jakie rozwigzania
porzucit, cho¢ mogtyby sie sprawdzi¢ u nas. Ja uwazam, ze najlepszy efekt osigga sie wtedy,
kiedy rzeczywiscie rozumie sie, ze konkurencja istnieje, obserwuje sie, co robi, ale
nieszczegolnie sie nig przejmuje. Czyli idzie sie wtasng sciezka, wytycza sie wtasng droge,
popetnia sie wtasne btedy i uczy sie na nich. Oczywiscie im wiecej inspiracji z zewnatrz, im
wiecej doswiadczen oraz btedow zewnetrznych obserwujemy, dowiadujac sie, dlaczego przez
konkurencje zostaty one potraktowane jako btad, tym lepie;j.

Ostatnio kto$ mnie pytat, czy ja sie przejmuje tym, ze pojawiaja sie ksigzki ze stowem ,ninja”
w tytule, bo pare takich publikacji rzeczywiscie juz po premierze mojej ksigzki sie pojawito.
Kto$ mowit, ze sg osoby, ktdre probujg skorzystac na mojej popularnosci. Mnie sie nie wydaje,
zeby tak byto. Nawet jezeli majg przekonanie, ze co$ na tym ugraja, to w zaden sposéb mnie
to nie martwi, bo niby dlaczego? Ja robie swoja robote i ide do przodu.

3. Wazne jest nie tylko, co robisz, ale réwniez to, czego NIE robisz.

To, co ja dzisiaj robig, jest wynikiem bardzo Swiadomego porzucenia innych rzeczy, ktorych
nie uznatem za wystarczajaco atrakcyjne albo uznatem, ze nie warto na nie poswiecac czasu
badz muszg poczekac gdzies$ na przysztosc, po to, zebym ja w miedzyczasie zdobyt wiecej
doswiadczen. Czyli sg takie rzeczy, ktorych ja nie robie, ale to nie znaczy, ze nie bede ich robit
w przysztosci albo ze o czyms nie pomyslatem.

4. Internet i technologia definitywnie zmienity sposob prowadzenia biznesu.
Ja dzisiaj jako przedsiebiorca nie musze miec krowy, zeby pi¢ mleko. | to dotyczy absolutnie

wszystkich obszaréw prowadzenia jednoosobowej firmy, bo o takiej mowie -
o0 przedsiebiorcy, ktory jest tzw. solopreneurem. Nie musze miec biura. Biuro to sg koszty,
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w mojej dziatalnosci to wiele nowego nie wnosi. Jezeli potrzebuje miejsca, w ktérym
mogtbym sie spotkac, to po prostu moge wynajac je na godziny. Tym samym ustalam pewne
swoje zasady, ktorych rozwinieciem jest kolejny punkt mojej listy.

5. Masz prawo mie¢ wtasne reguty.

Czyli nie musisz traci¢ czasu na spotkania. Jezeli nie chcesz, po co sie spotykac? W wiekszosci
przypadkdw ci, ktorzy sg pracownikami korporacji, doskonale wiedzg, ze spotkania to jest
doskonaty sposob marnowania czasu, zwtaszcza te nieprzygotowane. Co wiecej, ja nie musze
odbierac telefonow, odpisywac na maile. Oczywiscie kto$ moze sie obrazic, wiec trzeba
wczesniej uprzedzic¢ kontrahentow i klientow, ze dziatam w taki sposob, ze np. sprawdzam
poczte dwa razy dziennie albo nie zagladam do niej w weekendy, albo ze telefonow

z zatozenia nie odbieram. Wszyscy wiedzg, ze ja ich nie odbieram, bo nie lubie. | powiem
Wam szczerze, ze mato kto do mnie dzwoni, poza przedstawicielami bankow i innych
instytucji finansowych, bo do nich nic nie trafia. Ale generalnie kontrahenci, klienci do mnie
nie dzwonia, Wy tez, bo i tak prawdopodobnie nie odbiore; kontaktujecie sie ze mng mailowo.
Mam prawo jako przedsiebiorca mie¢ wtasne reguty, narzucac je innym, dyktowac¢ warunki
wspotpracy ze mng. Oczywiscie, prawdopodobnie ucina mi to czesc klientow, ktdrzy
zdecydowanie muszg wykonac telefon i zebym po dwdch dzwonkach go odebrat. Trudno. Ja
buduje swoje: $wiat, firme i realia. Mam do tego prawo, oczywiscie musze sie liczy¢

z konsekwencjami.

6. Takze w firmie takze mozna wpas¢ w putapke konsumpcjonizmu.

To nawigzuje do tego, o czym mowitem w punkcie pierwszym, czyli generowania kosztow.
Bardzo tatwo jest niepotrzebnie przeinwestowac, kupic sprzet, ktdérego nie potrzebujemy. Ja
wyznaje taka zasade, ze wyniki mojego biznesu s3 duzo wazniejsze od lansu, od
zewnetrznych atrybutdw tego, ze jestem przedsiebiorcg, ktéremu sie powodzi. Mnie to
kompletnie nie interesuje. Ale musiatem do tego dojrzec. Jezeli prowadzi sie biznes
korzystajacy z potencjatu internetu, to jest nam duzo tatwiej, bo nie musimy miec takiej
sytuacji, w ktorej rzeczywiscie te koszty sg olbrzymie. Mato kto patrzy na te zewnetrzne
atrybuty. Do nas klienci nie przychodza do biura, tylko przez internet. Owszem, powinienem
miec strone, blog itd., ale to sg nieporownywalnie mniejsze koszty niz np. czynsz wynajmu
jakiegos lokalu w centrum miasta.

7. Zbyt wczesne zatrudnianie pracownikow to btad, ktory sie moze bardzo zemscic.

Wiekszosc typowych porad biznesowych mowi: jesli rosniesz, jeste$ jednoosobowym
przedsiebiorcg i Twoje dochody i przychody sie zwiekszaja, to jak najszybciej zatrudniaj,
deleguj swoje obowiazki, nie trac czasu na robienie tych zadan, ktore ktos moze zrobic taniej
niz Ty; jak najszybciej buduj zespot, ktory bedzie Ci pomagat. Z drugiej strony ja dzisiaj widze,
ze branie sobie na gtowe kosztow pracownikow to jest tak naprawde najwieksze ryzyko, jakie
moge mie¢ w moim biznesie. Bo innych kosztéw nie mam duzych. Ale z kolei zatrudnienie
kogos, zobowigzanie sie, ze bede wyptacat co miesigc pensje, a od czasu do czasu premig, to
jest jednak dosy¢ duze zobowigzanie. Poza tym zatrudnienie pracownika to jest, 0 czym
przekonatem sie, pracujac jeszcze i jako etatowiec, i w mojej wtasnej firmie, duze ryzyko
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i duza inwestycja. Rekrutacja trwa, edukacja pracownika trwa, oczekiwanie na osiggniecie tez
takich efektow, jakich bysmy chcieli od dnia zero, po prostu zabiera czas. Czyli z mojej
perspektywy ja raczej datbym taka wskazowke, ze jak jesteSmy solopreneurami, to lepiej
opozniac zatrudnianie ludzi tak dtugo, jak sie da. Im mniej tych zobowigzan, tym lepie;.

Ja miatem i popetniatem tez taki btad w swojej karierze, nie tylko we wtasnej firmie, ze
zatrudniatem osoby i ptacitem za prace innych osob bez takiego gtebokiego zrozumienia
istoty wykonywanych przez nie zadan. Czyli, krotko méwiac, przeptacatem. Bo pozniej sie
okazywato, ze ta osoba nie daje z siebie maksimum. Albo ja np. za duzo ptace za jej prace. To
jest karygodny btad. Tego nie powinno sie robi¢. Mam takg sugestie, ze najpierw dobrze
poznajmy te zadania, czyli probujmy to wszystko wykonywac, co miatby wykonywac taki
nowo zatrudniony pracownik, i pozniej delegujmy, ale konkretne zadania, w przypadku
ktérych my juz doskonale rozumiemy, ile czasu zabiera ich wykonanie, czy ten pracownik
pracuje wydajnie, czy moze mato efektywnie i powinnismy go zagonic do ciezszej pracy. Ja
miatem jeszcze jeden problem i nadal go mam. Jestem zbyt dobry dla pracownikow. Jak juz
kogos zatrudniam, to staram sie, zeby czut sie dobrze u mnie w firmie. Z kolei tego dylematu
kompletnie nie mam, jak pracuje z zewnetrznymi podwykonawcami, czyli osobami, ktére
zatrudniam do wykonywania konkretnych zadan, ale nie zatrudniam ich bezposrednio u mnie
w firmie, tylko po prostu zlecam im zadania projektowo, rozliczamy sie badz projektowo, badz
godzinowo, w zaleznosci od charakterystyki zadan, ktére dla mnie wykonujg. Tam nie mam
stresu, zeby wymagac, zeby ochrzanic, jesli trzeba, a w przypadku pracownika, ktérego
zatrudniam na etat badz ekwiwalent, zawsze mam z tym jaki$ problem, zawsze staram sie go
przede wszystkim dobrze wyedukowac. | to, przyznaje, byto wykorzystywane i naduzywane
takze w mojej firmie. Wiec zdecydowanie nie jest to cos, co nalezy robic zbyt wczesnie, czyli
nie nalezy zbyt wczesnie zatrudnia¢ pracownikow. Ten punkt jest bardzo wazny, bo to jest
najprawdopodobniej najwiekszy koszt, jaki bedziecie mieli w swoich firmach, i rowniez
najwieksza przeszkoda w skalowaniu tych firm prawdopodobnie.

8. Nie ma nic ztego w tym, ze chce by¢ jednoosobowa firma.

| dojscie do takiego przekonania troche czasu mi zajeto. Bo wydawato mi sie, ze bycie takim
solopreneurem to cos, co jest takim wybrykiem natury. Nie po to przedsiebiorstwa istnieja,
zeby by¢ jednoosobowymi firmami, zeby rosnac, nie pozwalajac zarabiac¢ pracownikom,
ktérych zatrudniaja. | to byto takie przekonanie w mojej gtowie, ktére gdzies tam tkwito dosyc
gteboko i powodowato, ze sSwiadomie, podSwiadomie czutem sie z tym zle. Ale juz sie z tym
pogodzitem. Zastanawiatem sie tez, czy to, ze chce byc jednoosobowy, w jakims stopniu
ogranicza potencjat mojej firmy. Oczywiscie, ze tak. Bo jezeli nie mam takich najblizszych
wspotpracownikow, to bardzo duzo rzeczy jest na mojej gtowie. Czyli nie do konca pracuje
efektywnie. Ale jak wspominatem, mam juz podwykonawcdw do takich zadan, jakie s3
powtarzalne, ktore uznaje za z jednej strony obcigzajace, a z drugiej za takie, ktorych
wykonywac nie powinienem. | zastanawiatem sie wtasnie, czy ja nie jestem przypadkiem
gorszy od innych przedsiebiorcéw, ktdrzy rzeczywiscie skalujg swoj biznes przez zatrudnianie
kolejnych oséb. Nie czuje tak. Kiedys tak czutem, a w tej chwili uwazam, ze to jest moja
nietypowa droga robienia biznesu. | skoro moj biznes, moja firma jest pomocna dla innych,
czyli dostarcza wartos$¢ klientom, Wam, w takim zakresie, w jakim tego oczekujecie, to
dlaczego miatbym sie przejmowac takimi opiniami, ze by¢ moze powinienem skalowac sie
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wtasnie w taki sposob: zatrudnianie, zwiekszanie kosztow itd. Nie przejmuje sie dzisiaj tymi
opiniami.

9. Nie da sie zrobi¢ wszystkiego. Automatyzuj wszystko co mozna zautomatyzowac.

Ten punkt wigze sie z poprzednim - nie da sie zrobi¢ wszystkiego. Wiec musze
automatyzowac wszystko, co sie da, a co do reszty, musze decydowac, czy to robie sam, czy po
prostu odpuszczam. | dzisiaj stoje na takim stanowisku, ze automatyzowac rzeczywiscie da sie
bardzo wiele rzeczy i automatyzacja jest zdecydowanie tansza niz zatrudnianie pracownikow,
nawet jezeli ptacimy za ustugi, ktére nam je realizuja. Plus automatyzacji jest tez taki, ze

w duzej mierze jest ona pozbawiona tego czynnika ludzkiego, ze jest niezawodna, oczywiscie
w tych obszarach, ktérymi sie zajmuje, poza drobnymi problemami jak awaria systemu. A co
do reszty, to po prostu musze duzo odpuszczac i rzeczywiscie to robie. Wielu rzeczy, ktore
robitem wczes$niej manualnie, juz dzisiaj nie robie, jezeli nie uda mi sie ich zautomatyzowac.
Czyli podejmuje taka Swiadoma decyzje, ze nie chce miec pracownikéw, automatyzuje
wszystko, co sie da, a to, czego sie nie da, po prostu odpuszczam. Oczywiscie zawsze jest taki
obszar, gdzies tam posrodku jeszcze, kiedy nad czyms pracuje i podejmuje decyzje, ucze sie
procesu, po to, zeby mdc go zautomatyzowac. | to zabiera czas.

10. Nie ulegaj fetyszowi skalowania firmy poprzez zwigkszanie kosztow, np. tadne biuro, duza
liczba pracownikow, spore przychody, ale za cene duzych kosztow.

To troche powtorzenie poprzednich, ale z innej perspektywy. Punkt, ktéry mysle, ze jest
bolaczka bardzo wielu przedsiebiorcéw, start-upow, takich firm, ktore zaczynaja, positkujac
sie pieniedzmi zewnetrznymi - im sie wydaje, ze do szybkiego osiggniecia wynikow musza
szybko zwiekszac koszty, skale swojego dziatania, co sprowadza sie do zwiekszania kosztow.
Czasami w parze ze zwiekszaniem kosztow nie idzie wzrost przychoddw albo nie idzie na tyle
duzy wzrost przychoddw, zeby firma okazywata sie zyskowna. Czasami jest tak, ze firmy
latami inwestujg i odraczaja ten moment, w ktorym osiaggna realne zyski. | teraz pytanie: czy
to jest sensowny model dziatania? Z mojej perspektywy to jest co$ takiego, co nie stuzy
niczemu - tu sie moze nie zgodzi¢ ze mng wielu przedsiebiorcow, ktérzy uznaja, ze mozna
przez dtugi czas dziata¢ w ten sposob. Pewnie tak, tylko pytanie: czemu miatoby to stuzy¢, ze
moja firma wychodzi na zero, czyli osigga przychody rowne kosztom, per saldo w skali roku?
Przepalamy czas, ale nie generujemy zyskdw, pieniedzy, ktore mogtyby by¢ przeznaczone jako
zysk dla naszych udziatowcow, czyli wtascicieli firmy, chyba ze wyciggamy te pieniadze

z firmy w jakis inny sposéb. Jednoczesnie takie skalowanie to jest co$, co powoduje, ze
wzrasta odpowiedzialnosc¢ za wiele czynnikdw. Bo jezeli mamy wielu pracownikow na
poktadzie, to jesteSmy jako przedsiebiorcy za nich odpowiedzialni. Jezeli mamy inwestorow,
ktérzy wtozyli swoj kapitat w firme, to tez jesteSmy odpowiedzialni za to, zeby gdzie$ uzyskac
dla nich jakis zwrot od tej inwestycji. Pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/092 zalinkuje
Wam takie swietne case study firmy Twenty20, w ktorym jej prezes przedstawia btedy
popetnione przy zatrudnianiu pracownikow, przy zwiekszaniu przychodow i co wynika z tego,
jak zbyt p6zno zauwazy sie, ze firma rzeczywiscie ma problem z generowaniem nadwyzek
finansowych.
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11. Im mniej zobowigzan, tym lepiej.

To uwalnia gtowe, pozwala gdzies sie wyrwac z tej gonitwy. Wiec jezeli mozecie, to tnijcie
zobowigzania do spodu. To s3 zobowigzania w stosunku do wszystkich. Czyli po pierwsze nie
mam pracownikdw, nie mam zobowigzan w stosunku do nich, po drugie - nie mam
inwestorow i zobowigzan w stosunku do nich, ale tez to jakby uwalnia mnie od przezywania
w jakis$ intensywny sposob ewentualnych btedéw czy porazek. Jestem odpowiedzialny za
wszystko, co robie, jednoczesnie w dowolnym momencie moge zwinac firme, bo nie zrobie
tym nikomu krzywdy, co jest niesamowicie uwalniajgce. Nie boje sie ryzykowac, bo wiem, ze
nikt ode mnie nie zalezy, poza moj3 rodzing. Czyli moge postawi¢ na jakis projekt, ktory
przemyslatem, ze powinien dac zysk, zaplanowatem go w jaki$ sposéb, pewnosci nie mam, ale
stawiam tylko swoje pienigdze, to s3 tylko pieniagdze i az pienigdze. Staram sie nie
deklarowac tez w stosunku do partnerow, kontrahentdéw niczego, czego nie moge im
dostarczyc. | im dtuzej funkcjonuje, im bardziej jestem niezalezny od pojedynczych duzych
klientow, tym tatwiej jest mi cigc takie dosyc duze zobowigzania. Tu kieruje sie tez taka
zasada...

12. Lepszy wrobel w garsci niz gotab na dachu.

| od poczatku firmy staratem sie dbac o to, zeby mie¢ 100% udziatow we wtasnej firmie, nie
rozdrabiac sie, czyli wole mie¢ 100% biznesu, ktéry przy niskich kosztach operuje i by¢ moze
osigga jakis tam dochdd, niz byc np. udziatowcem 10-procentowym w jakiejs olbrzymiej
firmie, ktéra co prawda ma duzo wigksze przychody, ale tez ma rozdmuchane koszty. Cenie to,
co juz udato sie osiggnac. Za tym ida kolejne przekonania, ktére zdobytem.

13. Nie wierz, ze klient ma zawsze racje.

Bo nie ma zazwyczaj racji. Albo ci klienci, ktdrzy najgtosniej krzycza, wcale nie musza miec
racji. Oczywiscie trzeba stuchac tego, co maja do powiedzenia klienci, ale tez nie mozna w to
bezwzglednie wierzyc. Ja bardzo dtugo w to wierzytem, ze klient ma zawsze racje, i bytem tez
bardzo duzo w stanie poswiecic, zeby klientowi zrobi¢ dobrze. Mowie tu gtownie o takich
sytuacjach z przesztosci, z pracy na etacie, ale wydaje mi sie, ze to prowadzi do takiej
patologii, ze po prostu jest wielu klientdw, ktorzy wykorzystuja swoja pozycje, uznaja, ze
skoro to oni ptaca, to im sie wszystko nalezy. Z drugiej strony klienci czesto majg jakies$
sugestie dotyczace tego, jak nasze produkty powinny byc rozwijane.

14. Nie ma sensu dopieszczac wszystkich klientow.

Warto pozwoli¢ tym klientom, ktorych oczekiwania nie s3 w petni zgodne z tym, co my
chcemy zrealizowac jako firma, odchodzic z kwitkiem. To jest tak, ze nigdy nie uda sie
zadowolic¢ wszystkich. | dla wtasnego dobra trzeba wrecz ucina¢ wspotprace z tymi klientami,
ktérzy powoduja najwiecej problemdw, nawet takimi, ktorzy generujg dla nas najwiecej
przychodow, ale jezeli sprawiajg jednoczesnie najwiecej problemow, to po co nam to?
Rozdrabniamy sie, tracimy naszg energie zyciowa, jednoczesnie jeszcze bardziej uzalezniamy
sie od klientow, ktorzy przynosza naszej firmie sporo pieniedzy.
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Ja mam taka strategie, ze dostarczam konkretne produkty i staram sie, zeby tych klientow
byto jak najwiecej. Owszem, w przypadku takich produktdw jak ksigzka, moje kursy, wystepy,
staram sie zadowoli¢ wiekszosc. Czyli dostarczy¢ dobry produkt dla przewazajacej czesci.
Teraz pewnie 10% klientdw bedzie chciato cos wiecej, zacznie narzekac, mowic, ze tutaj
czegos$ brakuje, tam czegos brakuje. Jezeli te gtosy s3 nieliczne, to nawet jezeli s gtosne, to
my sami musimy sobie odpowiedziec, czy warto sie naginac, czy to jest spdjne z tym, co
chcemy zrobi¢. Czy np. taka dobra sugestia albo czasami wrecz zapotrzebowanie z Waszej
strony na to, zeby Michat Szafranski dostarczyt Wam aplikacje do zarzadzania budzetem
domowym, to jest cos, co jest zgodne z moimi planami, oczekiwaniami, wizjg przysztosci
mojej firmy, czy nie. Owszem, rozumiem te potrzebe, fajnie by byto to zrobic, ale jaki tak
naprawde jest koszt tego wszystkiego? Co zaryzykuje, zeby to zrobi¢? Nie zawsze warto
stuchac klientdw, zwtaszcza tych najbardziej krzyczacych.

Mnie sie wydaje, ze po prostu jako przedsiebiorcy musimy w sobie pielegnowac pewnosc
tego, co robimy, ale tez jednoczesnie wyksztatca¢ sobie pewng skromnos¢, aby nie byc kim$
takim, kto sie odcina od klientow — absolutnie tego nie sugeruje. Czyli z jednej strony
stuchac, co méwia klienci, z drugiej - dystansowac sie do tego, co sie styszy. Dac sobie czas
na takie przemyslenie, bo pospiech w biznesie zdecydowanie nie jest dobrym doradca.
Pomimo ze zewnetrzny swiat pedzi, jezeli my realizujemy jakas swoja strategie, to po prostu
idziemy swojg droga, my sami dla siebie jestesmy punktem odniesienia.

15. Mocno ograniczaj rozdawnictwo swojej energii i czasu.

| podam pare przyktadow. Konferencje czy wystepy w mediach to jest co$, co jest superfajne,
Swietne, daje taki zastrzyk energii i pozytywnych emocji. By¢ moze osoby, ktore to ogladaja,
podchodza do tego: ,super, to jest wspaniate”. Ale to jest chwilowe. Poniewaz z drugiej strony
trzeba sie bardzo rzetelnie jako przedsiebiorca przyjrze¢ rachunkowi zyskdéw i strat, bo dla
mnie kilkuminutowy wystep w telewizji to jest najczesciej caty dzien w plecy. Zat6zmy, ze ide
do telewizji Sniadaniowej, to nerwowka zaczyna sie dzien wczesniej. Jest wystep, a po nim te
emocje opadajg do potowy dnia i w zasadzie w drugiej jego czesci tez sie trudno zabrac do
jakiejs konkretnej pracy. | w efekcie kilkuminutowy wystep to jest dzien w plecy. | teraz
pytanie: czy ja chce poswiecac ten czas, zeby przez kilka minut pokazac sie w telewizji?
Oczywiscie na poczatku to jest fajne, ale pdzniej rzeczywiscie zaczatem widzie¢ koszt
kazdego takiego wystepu.

Podobnie konferencje. Dobra prezentacja i wystgpienie na konferencji to jest co najmniej
tydzien przygotowan, a najczesciej nawet trzy - po to, zeby fajnie przygotowac prezentacje,
przecwiczyc ja, wyjsc i sie pokazac. | jezeli takich konferencji jest kilka w roku, to ile czasu
trzeba na takie rzetelne przygotowanie przeznaczyc¢? Moze sie uzbierac¢ nawet kilka miesiecy.
Czy to jest warte tego efektu, ktéry uzyskujemy? Gdzies te bariery i ograniczenia trzeba sobie
jednak stawiac, zeby tego czasu za bardzo nie marnowac.

16. Lepiej robi¢ mniej, a lepie;.

W moim biznesie jednoosobowym ma kolosalne znaczenie, na co ja przeznacze kolejne dwie
godziny czy 10 godzin swojego czasu. Jakie s3 te koszty alternatywy, ktorg moégtbym w danej
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chwili wykonywag, co by byto, gdybym te energie przeznaczyt na co$ innego? | w zasadzie
mozecie to doskonale zaobserwowac na przyktadzie ksigzki Finansowy ninja, bo przy takich
publikacjach tradycyjne wydawnictwa ida w ilosc, czyli dostarczajg bardzo duzo ksigzek,

a pozniej co sie okazuje? Ze one w zasadzie nie majg nawet czasu na to, zeby kazdg z tych
ksigzek spokojnie promowac¢, w dtugim okresie rowniez proponowac czytelnikom. Wiadomo -
jak sie produkuje duzo, to co chwile przeskakuje sie z jednej ksigzki na druga. A moim
zdaniem sztuka polega na tym, zeby wtasnie poza tym, ze sie napracujemy, to tworzyc takie
produkty, ktore s3 ponadczasowe. Zamiast 10 projektdw rocznie, realizowac jeden, dwa, ktore
przyniosg nam tyle samo pieniedzy. | teraz kwestia tego, zeby$my chcieli z jednej strony
zaufac sobie, a z drugiej - doprowadzic do tego, zeby wyciskac z kazdego projektu, ktory
realizujemy, jak najwiecej korzysci zarowno dla klientow, jak i dla nas.

17. Musisz mie¢ zapewnione finansowanie dla swojej firmy.

Z moich doswiadczen wynika, ze takie finansowanie powinno by¢ zapewnione co najmniej na
rok od startu. Ja nie jestem zagorzatym przeciwnikiem kredytow inwestycyjnych, w zasadzie
mozna powiedziec, ze mojg firme tez finansowatem kredytem, bo wzigtem kredyt hipoteczny
refinansujacy zakup mieszkania wczesniej za gotowke - po to, zeby mie¢ pienigdze na
spokojne rozbujanie mojego bloga. To nie byto tak, ze rozpoczatem prowadzenie bloga, gdy
juz zarabiatem na nim pienigdze. Decyzje o odejsciu z etatu podjgtem, zanim jeszcze
zarabiatem pienigdze na blogu, ktore umozLliwityby finansowanie naszego zycia. Wiec jak
najbardziej mozna sie positkowac kredytami, ale trzeba to robi¢ w sposéb madry.

W szczegolnosci odradzam przedsiebiorcom korzystanie nadmierne z kredytow obrotowych,
bo to jest cos, co powoduje, ze tracimy kontrole nad tym, ile pieniedzy w firmie rzeczywiscie
mamy do dyspozycji. Kluczowe jest, zeby jak najszybciej doprowadzic¢ do tego, ze w firmie
pojawia sie dochdd, czysty zysk, bo to jest tak naprawde potwierdzenie tego, ze prowadzenie
firmy ma sens. Wracam do tego, co méwitem wczesniej, ze wychodzenie na zero w mojej
opinii nie ma sensu. Firma ma zarabiac, a skoro ma zarabiac, to dlaczego miataby sie
positkowac zewnetrznymi pieniedzmi? Jezeli na poczatku mamy pienigdze na finansowanie
firmy, to duzo tatwiej bedzie nam wytrwac w takim spokojnym prowadzeniu biznesu do czasu,
kiedy te pienigdze w planowy sposdb od klientow sie pojawia. A pozniej to juz kwestia tylko

I wytacznie rozbujania.

18. Firma to nie wszystko.

My jako przedsiebiorcy mamy taka tendencje do tego, zeby rzeczywiscie rzucac¢ wszystko, co
jest wokot, i po prostu zapracowywac sie. To nie o to chodzi. Kazdy z nas musi oczywiscie
sobie odpowiedzie¢ sam na to, co jest dla niego w zyciu istotne, ale te inne obszary, jak
rodzina, hobby, sport, odpoczynek, to, ze tadujemy bateryjki, ze mamy te wolne cykle, kiedy
tez dajemy sami sobie szanse na to, zeby pojawity sie jakies$ fajne wnioski nieproszone, zeby
uwolnic¢ te swojg kreatywnos¢, wyjsc z siebie, stangc¢ obok, spojrzec na to, co robimy, to jest
piorunsko wazne. Ja sie strasznie dtugo tego uczytem, nadal sie ucze i jest to strasznie trudne
dla mnie, ale musze sobie to gdzies$ wielkimi czcionkami wypisa¢, zeby to rozumiec, ze firma
to nie wszystko.
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19. Nie brnij bez sensu. Odpuszczaj, gdy widzisz, ze co$ nie idzie.

To oczywiscie wymaga refleksji. W moim przypadku bardzo pomaga takie cotygodniowe
przejrzenie tego, co robie, czyli przeglad mojego biznesu, i dodatkowo takie spotkania
catodniowe sam ze sobg raz na kwartat z pytaniem, gdzie jestem, po co robie to, co robie, jak
maégtbym to robic lepiej, co mégtbym odpuscic, zeby skoncentrowac sie na tym, co jest
naprawde wazne. Taka refleksja jest bardzo, bardzo konieczna.

20. Ufaj intuicji, a nie podrecznikom biznesowym.

Prawda jest taka, ze najlepiej wychodza mi te rzeczy, w ktére sam wierze i ktére sg dla mnie
naturalne. Jezeli nawet kto$ mi mowi, ze mogtbym dziata¢ w inny sposob, cos robic inaczej,
ale ja czuje, ze to do mnie nie pasuje, to nie ma sensu na site tego wdrazac. Podam Wam
przyktad: jak zwiekszyc¢ sprzedaz ksigzki Finansowy ninja, skoro to jest dzisiaj gtowne zrodto
przychoddw dla mojej firmy? Mogtbym Was spamowac, trzy razy w tygodniu wysyta¢ maile

z kolejnymi powodami, dlaczego warto te ksigzke kupic. Nie robie tego, bo nie uwazam, ze to
jest dziatanie, ktore jest OK. Uwazam, ze to jest narzucanie sie. | z drugiej strony nie podoba
mi sie to. Szukam takiego optimum wedtug mnie. Jesli popetnie jakie$ btedy, to licze na to, ze
predzej czy pdzniej sie o tym od Was dowiem.

21. Nie baj sie swoich klientéw, ale tez nie pozuj, badz uczciwy, wdzieczny, szczery.

Prowadz taka komunikacje, jaka chciatbys, zeby prowadzono z Toba. | to jest cos, co w moje;j
firmie akurat byto od samego poczatku. Ja wiem, ze najlepszy biznes robi mi sie z osobami,
ktére lubie, w zwigzku z tym jezeli chce, zeby kto$ co$ ode mnie kupit, to musze dac sie lubic.
A zeby dac sie lubic, to trzeba co$ dla innych zrobic, najlepiej bezinteresownie. Ja wierze w to,
ze dobro powraca, wielokrotnie o tym wspominatem, ale z drugiej strony tez kluczowe jest
takie dawanie z siebie najlepszego, co sie ma. | troche zaufanie. Zeby by¢ takg osobg, ktéra
jako przedsiebiorca ufa, ze to, co dostarcza, jest czyms wartosciowym, ze klienci nam pomoga
zrobi¢ z tego $Swietny produkt, nawet jesli cos w nim nie bedzie OK. Czyli duzo wysitku po
naszej stronie. | mysle, ze tu bardzo pomaga tez takie wyjscie z siebie, staniecie obok,
popatrzenie, czy to, co sie robi, ma rzeczywiscie szanse stuzyc¢ w jakis sposéb innym,
rozwigzywac jakis konkretny problem, byc czyms, co jest obiektywnie dla jakiejs tam grupy
0s6b przydatne, nie dla wszystkich - znowu wroce do tego, co mowitem o klientach - ale dla
jakiejs grupy, do ktorej my celujemy z naszymi produktami czy tresciami.

22. Eksperymentuj, probuj, doswiadczaj, bo prawdziwa nauka wynika z doswiadczen.

Prawdziwa nauka nie ptynie z teorii, tylko z tego, ze my eksperymentujemy. Kolejne
przyktady. Jak sie cofniecie trzy lata na moim blogu, to zobaczycie, ze ja nie miatem zadnego
statego zrédta przychodow. Probowatem wspotpracowac z firmami i rozpoczynatem dziatania
afiliacyjne dopiero w momencie, kiedy rzeczywiscie postawitem bardzo mocno na afiliacje
opartg na prostych produktach bankowych, dopiero wtedy rzeczywiscie okazato sie, ze to byt
ztoty strzat. To by sie nie okazato, gdybym nie sprobowat. Musiatem eksperymentowac

z réznymi sposobami zarabiania - po to, zeby sie przekonac, co jest tak naprawde t3 nastepna
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kurg znoszaca ztote jajka w moim przypadku. | wiedziatem, ze ksigzka tez moze czyms takim
by¢, ale nie miatem takiej wiary w to, ze na pewno to pojdzie az tak dobrze.

My jako przedsiebiorcy musimy dokonywac takich eksperymentéw. Musimy je wykonywac my,
a nie tylko patrzec na to, w jaki sposéb eksperymentujg inni, bo dzieki temu bedziemy miec
wtasne doswiadczenia. Bedziemy mogli popetniac tez swoje btedy, wiec warto w przypadku
kazdego z takich eksperymentdw oszacowag, jakie moga byc koszty. One nie musza byc¢ tylko
finansowe, ale takze wizerunkowe. Tak staram sie dziatac. Ja te btedy réwniez popetniam,
wiec to nie jest tak, ze wszystko, czego sie dotkne, udaje sie.

23. Systematycznosc i powtarzalnosc s duze wazniejsze od motywacji.

Ten punkt uwazam za najwazniejszy w prowadzeniu mojego biznesu. Potrafie sie
zmotywowac mocno do pracy, ale dla mnie duzo wazniejsze jest to, ze dziatam wedtug
jakiegos schematu, ze traktuje moja firme jako zajecie dtugoterminowe, ktore nie musi
przynosi¢ natychmiastowych korzysci. Zaden projekt, ktory realizuje, nie musi przynosic
natychmiastowych korzysci, poniewaz stopniowo buduje z Wami jakas$ relacje. Ten proces
trwa i musze jako przedsiebiorca byc cierpliwy. Z tego powodu bardziej od takiej chwilowej
samomotywacji liczy sie to, zeby po prostu systematycznie popychac sprawy do przodu
kazdego dnia. | to bez wzgledu na to, czy jest dobrze, czy zle. | to wtasnie wtedy, kiedy jest
zle, to to popychanie spraw do przodu ma kluczowe znaczenie - pomimo przeciwnosci.

| wymienione przeze mnie punkty uwazam za najwazniejsze w przypadku takiego
solopreneura jak ja. Na koniec powiem Wam jeszcze kilka takich strategicznych zatozen co do
tego, jak dziata moja firma.

Po pierwsze - firma, ktdrg prowadze, jest strategicznie jednoosobowa. To sobie
postanowitem, i tak bedzie. Mam podwykonawcdw, ale nie chce zatrudniac¢ pracownikow na
etacie. Moja strategia jest brak zobowigzan, czyli brak pracownikdw, niskie koszty,
elastycznosc decydowania o tym, kiedy pracuje, jak pracuje, czy pracuje. To, ze nie mam biura,
powoduje, ze nie mam tez koniecznosci dojazddw, nie marnuje na to czasu, mam wieksze
mozliwosci pracy z dowolnego miejsca, nie jestem w zasadzie przywigzany w zaden sposob
ani do Warszawy, ani do Polski i teoretycznie mdégtbym pracowac gdziekolwiek na swiecie.
Ale wazne jest tez to, ze przez to, ze nie mam zobowigzan, to w dowolnym momencie moge
przestac robic to, co chce, i $wiat sie nie powinien zawali¢ - ani mdj, ani Wasz tym bardziej.
Sama swiadomos¢, ze nie masz zobowigzan, to jest cos, co mi bardzo stuzy, pomaga mi
wiedzie¢, ze jest dobrze - bez wzgledu na to, jak jest.

Po drugie - jesli nie mam na co$ czasu, to znaczy, ze robie to nieoptymalnie. To tez jest takie
gtebokie przekonanie, ktore nabytem. Wiec albo wymysle sobie wtedy sposob na to, jak to
zautomatyzowac, albo po prostu w ogole nie powinienem tego robic. | powiem Wam, ze to mi
pozwala bardzo szybko teraz podejmowac decyzje typu: nie, nie robie tego, cos planowatem,
ale nie, za duzo czasu to pochtania, to nie robie tego.

Po trzecie - moja firma jest bardzo mocno zwigzana ze mng, z moim wizerunkiem. Czyli to
rodzi pewne konsekwencje, jak sie dobrze nad tym zastanowi¢. Moja firma nie jest takim
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bytem, ktéry ma trwac pokolenia, bo trudno j3 bedzie komukolwiek przekazac. Nie jest tez
czyms, co ja mogtbym czy nawet chciatbym sprzedac — absolutnie nie. Ja nie mam strategii na
to, jak wyjsc z firmy. Wiele start-upow ma takie podejscie: ,OK, mamy jakie$ tam exit strategy,
ze teraz zaktadamy firme, zrobimy to i to, doprowadzimy produkt, sprzedaz do takiego

i takiego poziomu, pojdziemy do inwestordw i wyciggniemy bardzo duzo hajsu, bedziemy
lezeli na plazy czy gdzie indziej i nic nie robili”. Ja nie mam takiej strategii. Jedyna strategia
wyjscia z mojej firmy jest to, ze po prostu zamkne moja dziatalnos¢ gospodarcza. Ale to
nastapi wtedy, kiedy juz nie bede chciat robic tego, co robie.

| za tym idzie ostatnia kwestia. Skoro moim celem nie jest budowanie wartosci firmy jako
takiej, to pytanie: jaki jest cel jej funkcjonowania? Mowiac z finansowego punktu widzenia, to
priorytetem firmy jest generowanie dla mnie zysku i wyprowadzanie go w legalny sposdb
poza firme. Czyli to nie firma akumuluje kapitat, tylko jest ona dla mnie takim wehikutem,
ktéry stuzy do zarabiania pieniedzy, nie stuzy zadnym innym celom. To po co ja mam
generowac koszty? One powinny by¢ minimalne, poniewaz dla mnie liczy sie maksymalizacja
zysku.

| tu wracamy do poczatku i tych zatozen, ktére mam. Dzisiaj mojg kluczowa dziatalnoscia jest
tworzenie tresci i dzielenie sie wiedzg - i to jest cos, co ja robie sam, co bardzo trudno jest mi
komukolwiek oddac i kogokolwiek wyksztatci¢, bo miatbym bardzo duze poczucie tego, ze to
juz nie jestem ja. Oczywiscie mozna zastanawiac sie nad tym, jak ten blog rozbujac, jak
spowodowac, ze tam bedzie tych tresci wiecej od roznych autorow itd., ale tak jak mowie, to
nie jest moja strategia. Moze inni blogerzy taka maja, ale nie ja. | teraz jezeli dobrze
zastanowicie sie nad tym, co jest celem, czyli jezeli moim osobistym celem jest tworzenie
tresci, dzielenie sie wiedzg - a celem firmy jest generowanie zyskow - to w zasadzie
edukowac mégtbym za darmo bez firmy. | by¢ moze kiedys$ taki moment nastapi. Po co mi
firma, jezeli to, co jest gtdwnga dziatalnoscig, moge wykonywac bez niej.

| z taka refleksjg Was zostawiam. Oczywiscie firma przydaje sie, bo jednak jakies koszty od
czasu do czasu powstaja. Nawet z dziatalnoscig blogowa pojawiaja sie dosyc konkretne
koszty. Utrzymanie systemu newsletterowego to jest kilka tysiecy dolaréw rocznie, wiec
czemu miatbym te koszty ponosi¢ z wtasnej kieszeni? | tak je ponosze z wtasnej kieszeni, ale
moge dzieki firmie przynajmniej czesc¢ z nich odzyskac.

To tyle w duzym uproszczeniu, mam nadzieje, ze to byto przydatne. Przypominam, ze link do
tego artykutu, o ktorym wspominatem, znajdziecie w notatkach do tego odcinka podcastu,
pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/092.

Najprawdopodobniej nastepny odcinek bedzie o tym, jak motywuje sie do pracy, bo takie
pytania ostatnio pojawiaty sie i w mailach, i na Facebooku. Sprobuje niedtugo taki odcinek
nagrac.

A teraz dziekuje Ci za wspolnie spedzony czas i zycze skutecznego przenoszenia swoich
celéw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie i do ustyszenia!
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