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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 100. Dzisiaj opowiem Wam
o sobie kilka rzeczy, ktdérych jeszcze nie wiecie.

Witam Cie w setnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Odcinek nr 100 - moje wielkie swieto. Ponad cztery lata nagrywania podcastow - od marca
2013 r. do czerwca 2017 r. = ponad 2,5 miliona pobran wszystkich odcinkéw, a w maju
przekroczony zostat poziom 150 tys. pobran miesiecznie. To jest co$ absolutnie
niesamowitego, bo na samym poczatku absolutnie nie zapowiadato sie na to, ze to bedzie tak
popularne medium. W tej chwili w Polsce podcasting $wietnie sie rozwija. Mysle, ze przezywa
pewien renesans od poczatku tego roku. Wszystkim podcasterom statystyki rosng, co
zdecydowanie widac. Wiec dzieki wielkie Wam stuchaczom za to, bo Wy swoim zastuchaniem
udowadniacie, ze nagrywanie podcastow w Polsce ma sens.

Jako ciekawostke wspomne, ze od 50. odcinka podcastu przybyto mi ponad 2 miliony
odstuchan, czyli cztery razy wiecej niz przez pierwsze 50 odcinkow, kiedy byto tylko pét
miliona. Mysle, ze to jest najlepsza metryka, ktdra pokazuje, ze podcasting rosnie w site.

Mocno zastanawiatem sie, co jestem w stanie dla Was przygotowac na ten setny, radosny i

wyjatkowy dla mnie odcinek. Miatem kilka pomystdw, ale jeden mi sie szczegdlnie spodobat.
Odpowiem na pytanie, ktore bardzo czesto mi zadajecie, czyli: ,Jaki splot zdarzeri spowodowat,
ze ja, Michat Szafranski, jestem taki, jaki jestem?”. Czyli jak to po kolei sie u mnie ksztattowato.

Odpowiedz na to pytanie jest na tyle ztozona, ze nie potrafie wskazac jednego czynnika, ktory
byt decydujacy. Bo to jest suma doswiadczen zdobytych wczesniej. Wiec pomyslatem, ze
przedstawie Wam kilka sytuacji z mojego zycia, ktére rzeczywiscie w jaki$ sposéb mnie
uksztattowaty. Sprébuje to zrobi¢ w takiej nowej formule i zobaczymy, na ile Wam sie to
spodoba. Zaczynajmy!

Urodzitem sie w Warszawie i mam osiem lat. Zyje w miescie, w bloku, razem z moja Siostra

i Rodzicami. Na wakacje zawsze wyjezdzamy do Babci na wies. Jak to maty chtopak wiekszos¢
czasu spedzam na dworze. Pewnego lata przyjezdzamy i jest sobie pies, szczeniak, Swietnie
sie z nim bawie. Siostry cioteczne i Babcia ostrzegaja: ,Jak bedziesz sie z nim bawit, to uwazaj,
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bo on lubi ganiac, jak ty biegniesz, to on pobiegnie za tobq. Wystarczy zrobic jedng prostq rzecz,
zatrzymac sie i pies przestanie cie gonic”.

Do pewnego momentu byto fajnie, biegamy po dworze i nagle stysze za sobg ujadanie. Goni
mnie po prostu szczeniak, ktory siegat mi do kolan. Leci za mna. Jak to widze, to natychmiast
zaczynam biec jeszcze szybciej, uciekam, uciekam, wielka taka, drzewa wokot, przebiegajac,
zastanawiatem sie, na ktére drzewo wskoczyc. Wiedziatem, ze nie jestem w stanie tego zrobic.
Ten pies jest coraz blizej, opadam z sit. Strach, panika. | taki moment, ze za chwile bede caty
pogryziony. Pies wskoczy mi na plecy i mnie zezre. Zaczynam ryczec. Biegne i rycze. Wszyscy
wokét mnie krzycza: ,Zatrzymaj sie, stojI”. Ja nie jestem w stanie zwolnic¢ tempa. | co sie
okazuje? Jak juz opadam kompletnie z sit, padam na ziemieg, to ten pies po prostu czterema
tapami ostro hamuje i zatrzymuje sie w miejscu. | nic strasznego sie nie dzieje. Ja leze, rycze.
Jest to absolutnie najbardziej traumatyczne zdarzenie z mojego dziecinstwa. Nic
straszniejszego wtedy mi sie nie przytrafito — a przynajmniej zadnej innej ztej sytuacji tak nie
pamietam.

Dlaczego o tym opowiadam? Po tych latach ptyng dwa wnioski z tej sytuacji. Pierwszy jest
taki, ze czasami mamy taka tendencje, zeby biec coraz szybciej. Jezeli co$ sie wokot nas
dzieje, to zwiekszamy tempo i absolutnie nie mamy czasu, zeby zatrzymac sie w miejscu

i zastanowic sie, czy w ogodle to biegniecie ma jakikolwiek sens. Ta sytuacja uswiadamiata mi
zawsze, zeby zatrzymac sie i zastanowic. Na zimno, na chtodno oceni¢ sytuacje, nie ulegajac
emocjom.

| drugi wniosek, ktory ptynie z tej sytuacji, to jest to, ze sg wokot nas osoby, bliscy, ktorzy
bardzo czesto majg bardzo dobre podpowiedzi. Ja mowie o takich osobach, ktérym na nas
zalezy. One beda do nas krzyczaty, beda probowaty nas ratowac. My czesto nie jesteSmy
gotowi na przyjecie tej pomocy albo sytuacja nas zmusza, aby zachowywac sie w taki, a nie
inny sposadb, nie jesteSmy chetni tej pomocy przyja¢, w ogole ustyszec tego gtosu, a te osoby
wokot nas s3. Mam na mysli najblizszych. Bo czasami tez tak jest, ze gtos najblizszych moze
by¢ czyms, co dziata przeciwko nam. Ale w wiekszosci przypadkdw to s3 raczej osoby, ktore
troszcza sie o nas. Wiec warto ten gtos styszec i bra¢ pod uwage.

Mam 10 lat. Mdj Tata zabiera mnie do kina na premiere filmu Akademia pana Kleksa.
Niesamowite wydarzenie w moim zyciu. Rzadko wtedy chodzito sie do kina. To byto bodajze
kino Muranow w Warszawie. Byta wielka kolejka do kasy biletowej. Mdj Tata w niej stoi, a ja
z Siostrg biegam wsrdd olbrzymiej liczby dzieciakow, ktore wypetniaja caty hol kina. Jest
niesamowity scisk. Widze, ze w rogu stoi catkiem tadna, starsza babka. | widze, ze ona mi sie
przyglada. Ja sobie biegam, gadam z Siostra, zaczepiam dzieciaki. Zbiegam po takich
schodach. A ona przyglada mi sie i w koncu do mnie podchodzi i mowi mi, ze chce
porozmawiac¢ z moim Tata. Ja wtedy autentycznie spekatem. Wydawato mi sie, ze musiatem
co$ przeskrobac. Wiec najpierw pale gtupa, ze jestem tu sam, ze tu nie ma moich rodzicow.
Ona nie odpuszcza. Wiec totalnie zawstydzony, niewiedzacy, co sie wydarzy, prowadze j3 do
mojego Taty. | kobieta mowi: ,Prosze pana, spodobat mi sie pariski syn, czy moglibyscie przyjsc
na casting do filmu?”. Ja wtedy buzie rozdziawitem, totalny szok. Pomyslatem: ,Rany, bede
aktorem”.
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Pare dni pozniej rodzice zawiezli mnie na ulice Chetmska w Warszawie, gdzie znajduje sie
wytwornia filméw. Wchodze do takiego pomieszczenia, w ktorym jest poczekalnia. Siedzi

w niej masa dzieciakdw. | widze, ze one s3 megawygadane, elokwentne, widac, ze juz musiaty
grac w jakichs filmach, w kazdym razie te castingi to nie jest dla nich pierwszyzna. Ja
wchodzac myslatem, ze przychodze, zeby mi powiedzieli, ze bede aktorem. Jakas rozmowa

i nim bede. Okazuje sie, ze nie. Ze jestem jednym z bardzo wielu chtopakéw. Widze, ze
kompletnie do nich nie pasuje, ze to jest inny swiat, ze to sg profesjonalisci, a ja jestem
totalnym cieniasem. | siedze i czekam.

W pewnym momencie wychodzi ta pani i mowi do mnie: ,Michat, zapraszam do srodka,
porozmawiamy”. Wchodze do srodka, spiety i blady. Siadam na krzesle, przede mng stoi
kamera. Kobieta siada po mojej prawej stronie na krzesle poza zasiegiem kamery, wiec
kamera jest skierowana bezposrednio na moja twarz. | ta pani zadaje mi takie pytanie:
,Opowiedz mi o sytuacji w Twoim Zyciu, w ktorej sie najbardziej bates”. Mysli pedzg mi przez
gtowe, nie jestem w stanie wykrztusic z siebie ani stowa i autentycznie nie wiem, co
powiedziec. | zobaczcie, pare lat wczesniej byta ta najbardziej traumatyczna sytuacja w moim
zyciu, ale w sytuacji takiego wysokiego stresu nie bytem w stanie wydusic z siebie stowa.
Kobieta mnie podprowadza, pyta: ,No dobrze, to moze tak generalnie, nie sytuacja, tylko czego ty
sie w zyciu boisz?". Jestem kompletnie spiety i przez zacisniete zeby odpowiadam: ,Prosze pani,
ja sie niczego nie boje”. Pamietam, ze zapadta taka bardzo dtuga cisza, po czym pani
powiedziata: ,No to dziekujemy, Michat, odezwiemy sie do ciebie”. Wyprosita mnie z tego
pomieszczenia. Pamietam, ze wyszedtem i totalnie sie poryczatem. Od tamtego czasu
absolutnie nie lubie kamery.

Jezeli chcecie wiedzie¢, do jakiego filmu odbywat sie ten casting, to byto to Siedem zyczeri.
Pdzniej ogladatem ten film z duzym zainteresowaniem, ale kiedy widziatem aktora, ktéry tam
wystepowat, takiego chtopaka w okularach, to zawsze przypominatem sobie, ze to mogtem
by¢ ja. | to byto masakryczne wspomnienie. Sama sytuacja, ktéra wydarzyta sie w wytworni
filmowej, nie byta najgorsza. Najgorsze byto to, ze po powrocie z kina przez te kilka dni ja
wszystkim wokot opowiadatem, ze bede wystepowat w filmie, ze bede aktorem. | musiatem
wrocic i powiedziec, ze jednak nie bede. Wiec taka najwieksza trauma, ktdra wigze sie z tg
sytuacja, to jest to, ze musiatem sie przyznaé do porazki, i to publicznie. Oczywiscie wszyscy
wiedzieli, ze bytem zwolniony z zajec lekcyjnych, wiec nastepnego dnia z dusza na sercu
poszedtem do szkoty i odkrecitem to wszystko.

To mi uswiadomito, ze nie ma co za wczesnie cieszyc sie z potencjalnych sukcesow. Lepiej
mocno na nie pracowac i przygotowywac sie do nich, a nie lata¢ z wywieszonym jezorem

i opowiadac wszystkim, jakie to super-rzeczy beda za chwile sie dziac¢, bez pewnosci, ze sie
wydarza. To byt tez taki moment, w ktorym bytem wystawiony na megaekstremalne poczucie
wstydu. Odczutem to jako pierwsza duzg porazke w moim zyciu. Mysle, ze to jest cos takiego,
co mocno mnie uksztattowato.

Kolejny taki moment to byt czas, kiedy miatem 10, 11 lub 12 lat. Moja mama byta
nauczycielka i jednoczesnie bardzo nie lubita otrzymywac kwiatow, bo z réznych oficjalnych
okazji duzo ich dostawata od ucznidéw. Przynosita te kwiaty do domu, a moim zadaniem byto
w zasadzie jak najszybciej sie ich pozby¢. Byta opcja, aby zanosic je np. do kosciota albo
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uptynnic i odzyskac troche pieniedzy. Pamietam, jak pierwszy raz zabratem duze narecze
kwiatow, jasng cerate i poszedtem pod Hale Targowa na warszawskiej Woli. Roztozytem te
cerate, kwiaty i prébowatem je sprzedawac. Pamietam spojrzenia 0sob, ktére podchodzity

i zastanawiaty sie, czy jestem tak bardzo biednym cztowiekiem, ze musze jako dziecko stac

i sprzedawac te kwiaty, czy moze rodzice mnie do tego zmuszaja. Po prostu widziatem to we
wzroku tych osob. Czutem wtedy tez wstyd. Z jednej strony uczytem sie handlu, ale z drugiej
tego, ze taka podstawowa praca taczy sie z tym, ze troche wstydu trzeba sie czasami najesc.

Dlaczego to wtedy robitem? Bardzo zalezato mi na tym, zeby zebrac pienigdze na pierwszy
komputer. Troche ja uzbieratem, troche Rodzice mi dotozyli i go kupitem. Ale wykonatem przy
tym multum pracy. Zbieratem makulature, butelki, nositem to do punktu skupu, otrzymujac za
to jakie$ grosze. Handlowatem kwiatami lub innymi drobnymi rzeczami. Odtozytem 148
dolaréw amerykanskich na wymarzony komputer. W tamtych czasach to byty kolosalne
pienigdze. Komputer ZX Spectrum, a tak naprawde jego nastepca, czyli Timex 2048. To byt
maoj pierwszy komputer i moje marzenie do tego stopnia, ze wiedzac, ze dtugo bede na niego
zbierat, narysowatem sobie na kartce papieru odwzorowanie klawiatury i uczytem sie palcami
na niej pisac. Tak by nie traci¢ czasu na nauke obstugi klawiatury, jak juz ten komputer do
mnie trafi, tylko umiec szybko trafia¢ w odpowiednie klawisze. Siedziatem w domu przy
biurku, nie majac jeszcze komputera, i przez pare miesiecy ¢wiczytem pisanie na klawiaturze.

Komputer w koncu kupilismy z Tatg, miatem wtedy ok. 12 lat. Poszlismy do sklepu Baltona.
Sklep a la Pewex, ktory sprowadzat ekskluzywne towary z zagranicy. Pamietam, ze chcac
nauczyc sie zrozumiec, jak ten komputer dziata, usiadtem i przepisatem catg pamiec ROM
tego komputera, czyli 16 kilobajtow, doktadnie 16 384 liczby, od zera do 255, przepisatem

w kolumnach do zeszytu. Zuzytem dwa zeszyty 80-kartkowe. A obok tych liczb ttumaczytem
sobie, jakie to sg komendy w jezyku Assembler. Czyli recznie dtugopisem rozpisatem sobie
catg pamiec tego komputera i po kolei analizowatem j3 fragmentami, zeby zrozumiec, jak ten
kod, ktéry jest w tym komputerze, powoduje, ze ten komputer dziata. Mozna powiedziec, ze
w ten sposéb uczytem sie programowania i to byta taka nauka, ktéra bardzo, bardzo mi sie
przydata.

Rok pozniej, majac zaledwie 13-14 lat, zaczatem jezdzi¢ na gietde komputerowa, ktéra
znajdowata sie w Warszawie przy ul. Grzybowskiej. Zdobywatem tam doswiadczenie ze
wszystkich mozliwych obszarow, ktore pozniej przydawaty mi sie w zyciu. Po pierwsze byta to
nauka sprzedazy, obserwowania innych oséb, negocjacji. Ja przyjezdzatem ze swoim sprzetem
- komputerem, monitorem, magnetofonem - i przegrywatem programy komputerowe. Wtedy
jeszcze w Polsce nie byto to nielegalne. Czyli kopiowalismy gry, dema komputerowe. | szybko
przekonatem sie, ze takie proste wykonywanie prac typu kopiowanie cudzych programéw to
nie jest nic fajnego, bo traci sie na to czas. Ponadto na gietdzie kwitty niesamowite
znajomosci, przyjezdzali tam ludzie, ktdrzy byli pasjonatami informatyki w tamtych czasach.
Stamtad znam Marcina Iwinskiego z CD Projekt. W pewnym momencie stolik w stolik obok
siebie stalismy i handlowalismy programami.

| takim nastepnym krokiem dla mnie byto pisanie wtasnych programdw, dem, ktore inni
gotowi byli ogladac. Wtedy cieszyto nas wszystko, kazda animacja czy nowy sposéb
wyswietlenia petnej palety koloréw na ekranie. Jedni od drugich kopiowali, uczyli sie. Ten
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wyscig na scenie demo trwat. Ja bytem jednga z takich osdb, ktdrg wszystko pasjonowato.
Prébowatem tez sam tworzy¢ takie dema. Pamietam te momenty, w ktorych robito sie cos
naprawde nietuzinkowego. Caty tydzien programowatem, potem w sobote, niedziele jechatem
na gietde i mdj produkt trafiat do rgk innych osob. To byto cos takiego, ze widziatem, w jaki
sposdb ta praca zostaje doceniona. Ze mozna zrobi¢ co$ takiego, co zostanie ciepto

i spektakularnie przyjete i rozejdzie sie wirusowo. Ja przynositem jedng kasete, za chwile ona
byta powielana w dziesigtkach, setkach egzemplarzy i kazdy chciat to miec. Te pierwsze
doswiadczenia zwigzane ze sprzedaza, negocjowaniem, obserwacja innych, doswiadczeniem
splendoru, tego, ze zrobito sie co$ wyjatkowego - to jest wtasnie gietda na Grzybowskie;j.
Niesamowite wspomnienia stamtad mam. Mysle, ze podstawa IT w Polsce to gietda
komputerowa na Grzybowskiej w Warszawie oraz w innych miastach.

Moja pasja dalej kwitta, rozwijatem j3. Majac 15-16 lat — koncdwka szkoty podstawowej,
poczatek liceum - zaczatem wspotprace z miesiecznikiem ,Bajtek” — pierwszy miesiecznik
informatyczny, przybuddwka do Sztandaru Mtodych. To byta prawdziwa redakcja. Jarek
Mtodzki, redaktor naczelny tego magazynu, grupa 0séb wokot niego, spotkania redakcyjne,
tzw. kolegia. Tam uczytem sie tak naprawde warsztatu. Uczytem sie tam pisac tak, jak sie
pisze do prasy. Nie byto wiele moich publikacji w ,Bajtku”, dostownie kilka artykutow, ale ja
miatem tam dosy¢ niewdzieczng role, jaka byto odpisywanie na listy czytelnikow. Czyli
czytelnicy tradycyjng pocztg przysytali listy do redakcji, a ta miata taka polityke, ze na nie
odpowiadata. Czyli ilus tam dziennikarzy, wspotpracownikow przy ,Bajtku” zabierato listy do
domow i odpisywato recznie. Z tych listow wybierato sie takie, ktore byty publikowane

w samym ,Bajtku” wraz z odpowiedzig od redakcji. Pamietam, ze doskonale w ten sposéb
zarabiatem, bo za kazdg odpowiedz na taki list otrzymywatem chyba 5 tys. zt przed
denominacjg - na dzisiejsze pienigdze to jest warte 50 gr. Czasami udato mi sie
odpowiedzie¢ na 10 listéw tygodniowo, czasami na 30. Zanositem je do redakcji, skad byty
odsytane. To byty naprawde niezte pienigdze jak na goscia, ktéry robit to, co kochat, ktory nie
pracowat dla pieniedzy. Chciatem tylko zdobywac doswiadczenie, byc blisko tego, co
naprawde lubitem.

W tym czasie w Polsce startowato MTV, Telewizja Polska tez zaczynata nadawac teledyski. |
w ten sposéb trafitem na rap, na takie zespoty jak Beastie Boys, Run DMC, Ice-T, Naughty by
Nature, Bid Daddy Kane, Notorious B.I.G., 2Pac i jeszcze takie staruchy typu Salt-N-Pepa,
ktérych juz nie ma, czy wtasnie grupy kobiece jak np. Destiny’s Child, i pozniej Beyonce i Kelly
Rowland, ktore wydzielity sie z tego zespotu. Catg historie tych zespotdw Sledzitem, jak
rowniez kariery solowe 0so0b, ktore z nich sie wyodrebnity. Przytocze tutaj dwa fakty, pierwszy
jest taki, ze rzeczywiscie czesto jest tak, ze jest jakis zespot i z niego wytania sie jeden czy
dwoch mocnych solistow. Czyli osoby ktore byty ponadprzecietne w danej grupie, one predzej
czy pozniej szty wtasng droga. To jest taka obserwacja, ktora caty czas mi w zyciu towarzyszy.
Mozna gdzies pracowac zespotowo, ale w pewnym momencie te mocne jednostki idg wtasna
droga i w pojedynke radzg sobie lepiej niz caty zespot. To troche przeczy temu, co sie mowi,
ze praca zespotowa jest wazna. Oczywiscie, ze jest, ale ten kult jednostki jest catkiem duzy.

To, ze statem sie fanem tej muzyki, to jedno, ale bytem réwniez olbrzymim fanem tanca
breakdance. Kiedys w moje rece wpadt taki film Breakin i po prostu kompletnie wsigktem.
Zaczatem c¢wiczyc, powtarzac uktady, ktore na nim widziatem. To byt film na kasecie VHS,
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wiec trzeba byto tasme przewijac, nie tak jak dzisiaj. Ja po prostu nauczytem sie wszystkich
uktadow, ktore tam widziatem i ktore nie przekraczaty moich fizycznych mozliwosci. Niestety
w swoim srodowisku nie miatem nikogo, kogo by to w ogdle interesowato. Wiec od czasu do
czasu na jakiej$ dyskotece pokazywatem moje umiejetnosci.

Pamietam, ze w liceum zawsze staratem sie gdzies wyjechac, dorobic. Moi rodzice pomogli mi
zatapac sie na wyjazd na Wegry do zbierania truskawek, wisni za posrednictwem
Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP). M6j pierwszy powazny wyjazd za granice, pod Budapeszt.
Wegry byty wtedy duzo fajniej rozwiniete niz Polska, wiec zrobitem sobie olbrzymie plany, co
zrobie z zarobionymi pieniedzmi, w jaki sposob je pomnoze, wracajac do kraju, przywozac
jakie$ tam towary.

Poza rozrywkami na miejscu, dyskotekami, imprezami, przez szesc¢ dni w tygodniu ciezko
pracowatem, dostownie 8-10 godzin w polu, pdzniej powrot w kime. Tylko w sobote
wieczorem imprezowanie i w niedziele zwiedzanie Budapesztu, do ktérego tez musiatem
dojechac. Pamietam, ze kupitem wtedy deske skateboardowa firmy Santa Cruz, z fajnym
wzorem. Miatem taki zamiar, ze przywioze j3 do Warszawy i sprzedam drozej. Problem byt
taki, ze przez wyjazdem nie wykonatem researchu. Wiedziatem, ze masa 0séb interesuje sie
skateboardingiem, sam nie bytem skatem, jezdzitem na rolkach, ale wiedziatem, ze s3 osoby,
ktére sg tym zainteresowane. Spodziewatem sie, ze bede w stanie te deske drozej sprzedac.
Okazato sig, ze absolutnie nie. Ze deska, ktérg kupitem, jest sprzed sezonu lub dwdch. Ona
chyba do dzis kurzy sie w mojej piwnicy. Nie udato mi sie jej uptynnic¢. Wiec bardzo staba
inwestycja z mojego punktu widzenia. A druga rzecza, ktéra przywioztem z Budapesztu, byt
oryginalny film Breakin. Wczesniej miatem bardzo stabg jego kopie. Dzieki temu douczytem
sie tego, czego na niej nie widziatem.

Zakup tego filmu okazat sie superinwestycja, poniewaz po powrocie do Warszawy z tych
wakacji w kolejnym roku wystartowatem w otwartych mistrzostwach Warszawy w breakdance.
Pamietam, ze wywotatem niesamowite zaskoczenie, bo po prostu bytem gosciem znikad,
ktérego nikt nie znat, nikt wczesniej nie widziat na jakichs$ publicznych wystepach. Najpierw
przeszedtem eliminacje, pozniej finaty. Opowiadatem o tej historii rowniez w filmie, ktory
promowat ksigzke Finansowy ninja, ze na eliminacjach rozwalitem buty sportowe, w ktérych
tanczytem i latami je nositem. W przerwie miedzy eliminacjami a finatem zadzwonitem do
kolegi z liceum, Marka, i po prostu pozyczytem jego trampki. Pojechatem na finat i wygratem
w cudzych butach. Dlaczego o tym mowie? Bo to jest tak, ze my zazwyczaj nie wiemy, ktora
z naszych inwestycji, ktorych dokonujemy, rzeczywiscie przyniesie niesamowity zwrot. A

z drugiej strony czesto musimy polegac¢ na wsparciu innych w takich trudnych sytuacjach.
Dobrze jest budowac wokot siebie takie relacje, ktore pomagajg nam w takich sytuacjach.

Ta wygrana podbudowata niesamowicie moje przekonanie o wtasnej wartosci. To jest

w moim zyciu taki moment, do ktorego czesto wracam i mowie sobie: ,Bytes kompletnie nikim
w tym swiatku breakdance’owym, nikt cie nie znat, a mimo to, wyszedtes, zrobites swoje i zdobytes
gtowng nagrode”. To otworzyto kolejne mozliwosci. Dostatem propozycje bycia instruktorem
breakdance w Klubie Medyka w Warszawie i rzeczywiscie przez pot roku lub dtuzej szkolitem
ludzi. Ksztattowatem tym samym swoje umiejetnosci dydaktyczne. Obserwowatem tez osoby,
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ktére przechodzity od zera do kogos, kto potrafi wykonywac rozne fajne uktady. Wiec
widziatem, ile trudu wymaga skuteczne przekazywanie swojej wiedzy i uczenie czegos innych.

| rownolegle caty czas wspotpracujac z ,,Bajtkiem” miatem dostep do technologii, do
komputerow, czyli do tego, co lubitem. | w 1990 r. od redakc;ji ,Bajtka” dostatem za darmo taki
komputer, ktory miat by¢ nastepcag ZX Spectrum, byt to Sam Coupe. Niestety producentowi nie
udato sie osiggnac tej skali sukcesu, ktérym byt Spectrum. Komputer produkowano raptem
przez trzy lata, od 1989 do 1992. W Polsce sprzedano zaledwie kilkaset jego sztuk. Ja bytem
jednym z kilku takich geekow, ktorzy rzeczywiscie go mieli. Mnie ten komputer absolutnie
zafascynowat, bo to byt niesamowity przetom technologiczny w stosunku do mojego
poprzedniego sprzetu. Szesciokanatowy dzwiek, duzo lepsza grafika, dwie stacje dyskietek
wbudowane do srodka tego komputera. | bardzo szybko miatem niemalze petng kolekcje
programow, ktore wyszty na ten komputer.

Przez to, ze pisatem do ,Bajtka”, to sporo 0sob kontaktowato sie ze mng i chciato wymieniac
programami, uzyskac informacje. Ja bytem dobrze poinformowang osobg w $rodowisku
zwigzanym z tym komputerem. | zdecydowatem sie, ze zaczne wydawac wtasny magazyn
dyskowy. Troche to wynikato tez z tego, ze ,Bajtek”, wiedzac, ze to nie jest popularne
rozwigzanie, nie chciat juz tej tematyki poruszac na swoich tamach. A ja w latach 1991-1993,
czyli majac 18-20 lat, zbieratem nowinki dotyczace Sam Coupe z catego $wiata. Jak je
zbieratem, skoro nie byto internetu? Po prostu pisatem listy albo dzwonitem do tzw. BBS-ow
i sciggatem stamtad informacje. Przetwarzatem je, pisatem witasne artykuty. Miatem rowniez
statego wspoétpracownika ze Szczecina - pozdrawiam serdecznie Marsa.

Nagrywatem co miesigc porcje materiatow, Swiezych dem, gier i nie tylko i rozsytatem do
0s0b, ktore byty tym zainteresowane. To byta dziatalnos¢ komercyjna, dlatego ze kazda osoba,
ktéra chciata otrzymac ode mnie taki magazyn dyskowy, musiata go ode mnie
zaprenumerowac. Prenumerata byta kilkumiesieczna, ale mozna byto kupowac indywidualne
numery. Jeden numer kosztowat 30 tys. zt, jezeli ktos mi przysytat swoja wtasng dyskietke, na
ktérej nagrywatem te tresci, albo 38 tys. zt, jesli ja nagrywatem to na wtasnej dyskietce

i odsytatem do tej osoby, czyli 3-4 zt na dzisiejsze pienigdze. W szczytowym momencie co
miesigc nagrywatem kilkaset takich dyskietek. Wysytatem je poczta. Ludzie przesytali mi
pienigdze przekazami pocztowymi. Popetniali czesto taki btad, ze nie podawali adresu
zwrotnego, czyli czasami otrzymywatem pienigdze, a nie wiedziatem, dokad odestac te
dyskietke.

Zobaczcie, jaki byt poziom zaufania w tamtych czasach. Dzi$ czesto jest tak, ze my
potrzebujemy Allegro, ktore jest posrednikiem w przekazywaniu pieniedzy, aby to byto
bezpieczne. Kiedys dziatato sie wytgcznie w oparciu o zaufanie. Czyli kto$ wysytat mi
pienigdze, ja je otrzymywatem po ok. tygodniu, musiatem nagrac dyskietke, przygotowac
paczke i jg wystac. Czyli osoba dopiero po kilku tygodniach od wystania pieniedzy
otrzymywata to, co zamdwita. Jakos$ to funkcjonowato. | nie byto wcale duzo przekretdw,
przynajmniej ja ich nie widziatem.

Fajne byto to, ze rzeczywiscie ten magazyn ukazywat sie w zasadzie w sposob ciagty.
W notatkach do tego odcinka podcastu zatgcze Wam screeny z tego magazynu. Bo
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przygotowujac sie do tego odcinka, udato mi sie $ciaggnac¢ emulator komputera Sam Coupe na
moj komputer i wgrac kilka takich ROM-6w, czyli programow, obrazéw tych dyskietek, ktére
Sciagnatem tez z internetu. Bo ja niestety nie zachowatem ani jednej kopii tego magazynu.
Tam bedzie tez prébka tego, jak pisatem 25 lat temu. Bo tworzac ten magazyn, uczytem sie
sprzedazy, reklamy, a takze promocji — wszystkich tych elementdw, ktére dzis w zyciu mi sie
bardzo przydaja.

| byto tez takie wydarzenie, ktore Smiato moge nazwac pierwszym publicznym wystapieniem.
Majac 20 lat, zostatem zaproszony do Czeskiej Pragi na konferencje fanow komputera Sam
Coupe, na ktérej wystepowatem jako absolutny autorytet, tworca magazynu dyskowego, ktory
byt dystrybuowany na wszystkie kraje bloku postkomunistycznego. Wiec to byto niesamowite
doswiadczenie, kiedy macie szanse wyjsc¢, stang¢ w Swietle jupiterow przed salg, na ktorej
byto wtedy ok. 300-400 osob. Co$ niesamowitego. | na miejscu oczywiscie traktowany jako
gosc¢ honorowy - absolutnie fajnie.

Konczac liceum, nie odpuscitem informatyki, zdecydowatem, ze ide na studia informatyczne
na Politechnice Warszawskiej, probowatem dostac sie na takie studia. Niestety zabrakto mi
punktow, wyladowatem wiec na Elektronice w tejze uczelni, na przesunietym semestrze, czyli
moje studia zaczynaty sie nie od pazdziernika, tylko od lutego. Miatem wiec ponad pét roku
czasu. | wtedy podjatem sie dwdch prac. Tuz po maturze w miesigcach wakacyjnych, zaczagtem
szkoli¢ bezrobotnych z obstugi komputera. To byta praca, gdzie rzeczywiscie bytem
zatrudniony na umowe-zlecenie przez jakas firme, ktdra takie szkolenia organizowata.
Jezdzitem do Piastowa pod Warszawa i tam prowadzitem dwie grupy 0sob, gtéwnie pan, duzo
starszych ode mnie, ktore probowaty nauczyc sie obstugi komputera. Juz wtedy miatem do
czynienia z PC-ami, wiec uczytem DOS-a i edytora tekstowego QR-Tekst. Mite wspomnienia,
ktére mam z tamtych czaséw, to doswiadczenia z edukacja, przekazywaniem swojej wiedzy.
Ze wcale nie trzeba by¢ jakim$ super-ekspertem, wystarczy by¢ osoba, ktdra wie ciut wiecej
od tych, ktorych szkoli. Nie ma sensu kisi¢ w sobie wiedzy i czekac na nie wiadomo co. Tak
naprawde te technologie informatyczne niesamowicie szybko sie dezaktualizowaty, wiec
jezeli znatem sie na czyms, bytem w tym w miare dobry, miatem opanowang podstawowa
obstuge, to dlaczego t3 wiedza nie podzielic sie z innymi? Zarabiatem za to psie grosze,
traktowatem to bardziej jako fajne doswiadczenie.

Z kolei po wakacjach, kiedy kursy juz sie skonczyty, jeszcze na pot roku zatrudnitem sie

w sklepie komputerowym - i to juz byta moja pierwsza oficjalna praca na etacie. Zarabiatem
za nig 3 miliony ztotych miesiecznie, czyli dzisiejsze 300 zt. Kiedys przeliczatem, ile bytbym
w stanie sobie za to kupic. Pamietam, ze jajko kosztowato od 2 do 4 tys. zt, wiec jakie$ 1200
jajek mogtem sobie kupic za te pensje. Chleb kosztowat chyba 7 tys. zt. | ta praca tez data mi
pare fajnych obserwacji.

Pracowatem w takiej suterenie na warszawskim Zoliborzu. To byt taki sklep na uboczu. Nikt
wtedy do niego nie przychodzit. Ja potrafitem tam przesiedzie¢ miesiac, codziennie
przyjezdzajac do pracy i siedzac tam po 8 godzin, a do tego sklepu tygodniowo potrafito
przyjsc cztery osoby. Wiec zauwazytem, ze mozna by¢ firma, ktdéra ma siec takich sklepow,

a jednoczes$nie kompletnie niedochodowych. Kupe pieniedzy mozna umoczyc w towarze, a

i tak nikt do niego nie przyjdzie. Co z tego, ze jest to sklep z technologiami informatycznymi,
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skoro zainteresowania nie ma, jesli brakuje marketingu, reklamy, jakich$ dziatan, ktore
mogtyby przyciggnac klientow? Ja nie bytem jako$ szczegolnie zainteresowany tym, zeby

w tym sklepie byto duzo klientéw. Przychodzitem do swojej pracy i to nie byta moja rola, zeby
ich zdobywac. Ja bytem zwyktym sprzedawca, awansowanym po dwoch miesigcach na
kierownika sklepu, chociaz bytem caty czas jednoosobowy i wykonywatem ten sam zakres
pracy. W miedzyczasie, siedzgc w tym sklepie, nudzac sie, przywozitem prawie kazdego dnia
wtasnie ten moj komputer Sam Coupe i tworzytem kolejne edycje magazynu dyskowego. Wiec
staratem sie ten czas sobie wypetniac. Bez sensu jest siedzie¢ w jakim$ miejscu, nie mogac
robic¢ nic produktywnego. Ale to, co byto fajne, to to, ze w okolicy byty bardzo bogate domy.
Taka willowa okolica. Pamietam, ze miatem tam dwoch klientow, ktorych uczytem
breakdance’a, czyli po wyjsciu ze sklepu po prostu szedtem do takiego domu i dorabiatem po
godzinach, udzielajgc dodatkowych lekcji.

Jak zaczatem juz studia na wydziale elektroniki Politechniki Warszawskiej, to w pewnym
sensie zauwazytem absurd sytuacji. Bo bytem na elektronice, na studiach, ktére mnie
kompletnie nie interesowaty, bo chciatem by¢ na informatyce. Caty czas uswiadamiatem
sobie, ze po elektronice pracy w zawodzie w Polsce nie ma. Zresztg wyktadowcy dosyc
skutecznie nam te swiadomos¢ do gtowy wktadali. Oczywiscie jest masa 0sob, ktore
ukonczyty wydziat elektroniki czy fizyki, matematyki, Swietnie sobie radza w biznesie, ale ja
wtedy siebie w nim nie widziatem. Wiec zastanawiatem sie, co dalej ze sobg zrobic. Tylko
strach przed rodzicami mnie trzymat przed rezygnacja. Strach, ze jezeli je porzuce, to oni bedg
zawiedzeni mojg postawa. Duzo sie nie mylitem. Ja w koncu po trzech latach studiowania na
PW miatem zaliczone raptem dwa lata studidw i stwierdzitem, ze pas, juz wystarczy. Ale ten
ruch wykonatem wtedy, kiedy miatem juz prace.

Studiujac dziennie, popotudniami jezdzitem do redakcji ,Gazety Wyborczej”, gdzie trafitem
totalnie z ogtoszenia. Kiedy$ przegladajac ,Biuro i Komputer” GW, zauwazytem ogtoszenie, ze
redakcja szuka o0sob, ktére bytyby sktonne pisac o technologiach informatycznych. To byto to,
co lubitem, wiec po prostu poszedtem na rozmowe i okazato sie, ze tak, bardzo chetnie. Moje
doswiadczenia z ,Bajtka”, z SAM Paper to byto cos$ takiego, co powodowato, ze redakcja GW
staneta dla mnie otworem. Nie miatem z nimi umowy. Pobieratem tzw. wierszowke, czyli
wyrazy przeliczato sie na konkretng stawke, i tyle pieniedzy dostawatem. Wiec zaczatem
catkiem fajnie zarabiac, bo po prostu bardzo duzo pisatem.

Podjatem decyzje, ze rzucam studia i ide na inne. Rzucam elektronike i péjde na studia
humanistyczne w trybie zaocznym, proste, tatwe i przyjemne. W GW w ,Biuro i Komputer”
pracowatem nieco ponad rok, 1994-1995 r. A z kolei w 1995 r. zaczatem pracowac juz na
etacie w wydawnictwie prasy komputerowej IDG Poland, gdzie trafitem do tygodnika
~Computerworld” i to byta superpraca. To, co mi stworzyta GW, to przede wszystkim nauczyta
mnie warsztatu. Pamietam, ze pisatem jakie$ gnioty, redaktor brat méj tekst i po prostu
wywracat go do gory nogami. Pokazywat, jak nalezy konstruowac strukture takiego tekstu, jak
podawac te informacje, bo moje teksty miaty by¢ informacyjne, zeby osoby, ktére je czytaty,
mogty je szybko przyswoic. Jak konstruowac materiaty w taki sposob, zeby te najmniej
wartosciowe informacje byty na koncu, dlatego ze nigdy caty tekst nie wchodzit do gazety,
zawsze go sie Scinato. Pisato sie go troche wiecej, a pozniej jak sie wylewato materiat na
kolumne gazetowa, to byto widag, ile tego tekstu jest za duzo. Tekst miat by¢ napisany tak,
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aby tatwo byto wywalic cate fragmenty bez szkody dla catego materiatu. Te pottora roku

w ,Gazecie Wyborczej” to byta niesamowita lekcja tego, jak sie pisze. Dzisiaj jak spojrzycie na
gazeta.pl, to sg zupetnie inne Swiaty. Ja mowie o prawdziwym dziennikarstwie, ktore byto
wtedy uprawiane, a nie tym, co widzimy teraz na samym portalu.

W 1995 r. wydarzyta sie jeszcze jedna wazna rzecz. Pracujac w gazecie, miatem szanse byc
zapraszany jako dziennikarz informatyczny na rézne konferencje praktycznie na catym
Swiecie. | w 1995 roku w maju lub czerwcu odwiedzitem Seattle w USA, gdzie zaprosita mnie
firma Microsoft, ktora prezentowata wtedy nowy system operacyjny - Windows 95. Premiera
tego systemu byta po wakacjach. Ja miatem bardzo wczesnie okazje zobaczy¢ go na takiej
prezentacji, ktorg firma zorganizowata. Tam byt prezes Microsoftu Bill Gates i on pokazywat
grupie ok. 200 dziennikarzy, jak ten system dziata. Otrzymatem wersje demonstracyjng tego
systemu z prawem zainstalowania u siebie. Wrocitem do Warszawy, zainstalowatem ten
system, stwierdzitem, ze to jest przetom, ze takiego postepu technologicznego jeszcze nie
widziatem. | postanowitem, ze napisze ksigzke o tym systemie, jak sie go uzywa.

Ksigzka powstata w dwa miesigce. Cate wakacje w 1995 r. ,zmarnowatem” na to, aby napisac
ksigzke. Ukazata sie ona w listopadzie tego roku i byta pierwszg ksigzka o Windows 95 na
polskim rynku. W ciggu dwoch lat sprzedato sie ok. 40 tys. egzemplarzy. Wiec niesamowity
sukces. Z mojej perspektywy to kolejny rozdziat w zyciu, bo jako 22-latek statem sie autorem
ksigzki. To byt tez moment, w ktérym zauwazytem, ze mozna swietnie zarabia¢, wykonujac
prace tylko raz. Bo po napisaniu ksigzki otrzymywatem tantiemy, czyli udziat w zyskach ze
sprzedazy ksiazki. To byty bardzo konkretne sumy jak na tamte czasy, bo pomogty kupic,
wyremontowac i wyposazyc pierwsze mieszkanie. | gdybym zastanawiat sie nad tym, czy mam
umiejetnosci wystarczajace do tego, zeby napisac ksigzke, czy powinienem j3 pisac, czy
zastuguje na to, by byc jej autorem, to pewnie ona nigdy by nie powstata. Ale jako mtody
cztowiek nie miatem absolutnie zadnych hamulcow. Jezeli co$ mnie interesowato, to
zabieratem sie za to i szedtem za ciosem.

| teraz zobaczcie catg sekwencje zdarzen. Mysle, ze to, co chciatbym Wam przekaza¢ w tym
odcinku podcastu, to jest to, ze wszystko, co robimy, w jaki$ sposob posuwa nas do przodu

i otwiera nam nowe mozliwosci. Nigdy bym nie napisat ksigzki o Windows 95, gdybym jako
gowniarz nie jezdzit na gietde na Grzybowskiej, nie trafit do ,Bajtka”, nie wykonywat tych
dodatkowych dziatan rozwijajgc swoje umiejetnosci, probujac sie w cos wgryzac. Nie mam
obawy przed tym, zeby drazyc rézne tematy od strony technologicznej, ze chce poswiecac
swoj prywatny czas, ktory mogtbym przeznaczy¢ wytacznie na imprezowanie, a chce go
poswiecac na to, zeby tworzy¢ magazyn dyskowy. Bo gdyby tych wczeéniejszych rzeczy nie
byto, to pewnie nie bytoby tez warsztatu, ktéry juz miatem, przychodzac do GW. A gdyby nie
byto GW, to nie jezdzitbym na konferencje w $wiat i do napisania tej ksigzki nigdy by nie
doszto. Nie miatbym po prostu tych Windowsow 95 w odpowiednim momencie w reku. To jest
jeden ze scenariuszy, podobnie byto z breakdance’em, z innymi rzeczami, ktorych sie w zyciu
podejmowatem, rowniez z porazkami zwigzanymi z handlem, a mam ich sporo na swoim
koncie.

W 1996 r., majac zaledwie 23 lata, wzigtem Slub z Gabi. Czas absolutnie swietny, wszyscy
zastanawiali sie, czy przypadkiem nie jest tak, ze spodziewamy sie dziecka i dlatego tak sie
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spieszymy. Nie. PobraliSmy sie z mitosci. Przez kilka lat nie byto nas stac na to, zeby miec
swoje wtasne mieszkanie i musieliSmy mieszkac¢ z Mamg Gabi. Zbieralismy pienigdze na nasze
wtasne mieszkanie. Nie positkowatem sie wtedy kredytem. Owszem, Rodzice nam pomogli

w zakupie pierwszego mieszkania, ktére mielismy, jak nasz Syn sie urodzit, a byto to w 2000
r., czyli cztery lata mieszkalismy z Mama. Z jednej strony superczas, bo to tez taka lekcja
pokory, ze czesto trzeba trzymac jezyk za zebami. Nawet kiedy chcemy powiedziec cos
konkretnego i wprost, a z drugiej to taki czas, w ktérym bardzo mocno bytem zorientowany na
cel. Pracujac w wydawnictwie IDG Poland, ciaggnatem dwa etaty: bytem zaréwno
dziennikarzem, pdzniej redaktorem w tygodniku ,Computerworld”, ale rowniez szefem dziatu
informatyki, co zaczeto sie rok pdzniej. Po prostu miatem pomysty na to, jak usprawnic prace
wydawnictwa od tej strony informatycznej. | przejagtem schede po gosciu, ktéry wczesniej tym
sie zajmowat. Zbudowatem zaplecze informatyczne w wydawnictwie, ale w 2000 r., kiedy
rodzit sie nasz syn Szymon, uznatem, ze nie jestem w stanie ciggna¢ dwaoch etatow
rownoczesnie.

Podjatem wtedy trudng decyzje, wydawato mi sie, ze stuszna, ale ktora okazata sie jednak
btedna. Zdecydowatem, ze rezygnuje z IT, przekazuje ten dziat w cudze rece, a sam zostane
wytacznie redaktorem, czyli osobg, ktéra odpowiada za ksztatt konkretnych dziatow w pismie.
Troche pisze, troche redaguje teksty innych oséb. Wydawato mi sie, ze to ma by¢ moim
powotaniem i ze bardziej odnajde sie po tej strone dziennikarskiej niz po technologicznej.
Efekt byt taki, ze w 2002 r. odszedtem z wydawnictwa i poszedtem do firmy, w ktorej
przeszedtem na ,drugg strone barykady”, czyli zajmowatem sie wytacznie technologiami
informatycznymi.

Czasami w zyciu podejmujemy btedne decyzje, nawet takie kluczowe, dotyczace tego, jak
rozwijamy swoja kariere zawodowa. Nie nalezy sie tego bac. Jezeli popetni sie btad i widzi sie
to, to trzeba zastanowic sie, jak go najlepiej skorygowac. Miatem tez tak, ze w 2000 r.
widziatem juz wyraznie, ze rynek prasy i tradycyjne media to jest rownia pochyta, ze one id3
w ztym kierunku, ze nie potrafig zauwazy¢ potencjatu, ktory daje im internet. Nie potrafig
przestawic sie na model zarabiania na swojej dziatalnosci w internecie, a nie w modelu
prenumerata czy reklama w tradycyjnych mediach. Wiec wiedzac, ze ten kierunek jest rownia
pochyta i nie chcac sie znalez¢ na jej dole, musiatem podjac decyzje, ze cos zmieniam

w swoim zyciu. | podjatem decyzje, ze rzucam dziennikarstwo. | pomimo ze w tamtych
czasach Swietnie zarabiatem, tzn. mozna powiedziec, ze tkwitem w takiej ztotej klatce, bytem
osobg, ktéra miata superzarobki, zarobki ptynace z wielu zrodet, bo organizowatem
konferencje informatyczne itd.

W kolejnej firmie przepracowatem 10 lat. To byta firma DCS i tam w zasadzie uczytem sie
wszystkiego, tj. marketingu, sprzedazy, dopieszczania klientow, wystgpien publicznych, PR,
kreowania nowych produktdw, wprowadzania produktdw i ustug na rynek, ale tez
kompleksowego zarzgdzania projektami, zarzadzania ludzmi itd. Wiec 10 lat bardzo mocnej
nauki, zupetnie dla mnie nowych w wielu obszarach kompetencji. | mysle, ze dalszy okres juz
w zasadzie znacie, bo to sie przewijato, czyli np. si6dmy odcinek mojego podcastu, w ktorym
mowitem, dlaczego rzucam mojg prace. Dlaczego po 10 latach pracy w firmie informatyczne;j
zdecydowatem sie na co$ zupetnie innego.
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| charakterystyczne u mnie jest tez to, ze te wszystkie przetomowe momenty w moim zyciu
wystepuja w okolicy rownych dekad. Bo przechodzac ze swiata dziennikarstwa do mediow, do
Swiata IT, miatem 29 lat. Rzucajac etat w firmie informatycznej, otwierajac swojg wtasng
firme i decydujac sie, ze bede rozwijat bloga, podcasty, miatem 39 lat. Dzisiaj mam 44. Wiec
szmat czasu. | tuz po moich 40. urodzinach zaczatem nagrywac podcast ,Wiecej niz
oszczedzanie pieniedzy”. Wiec to juz sg cztery lata nagrywania podcastu!

Podsumowujac, w tych kluczowych zmianach w moim zyciu, ktére wprowadzatem,
kierowatem sie taka zasada, ze staram sie zawsze myslec o tym, czy praca, ktorg dzisiaj
wykonuje, jest praca, ktora chce wykonywac za dwa, za piec lat. | jezeli widze, ze odpowiedz
jest ,nie”, to dzis jest najwazniejszy moment, w ktdrym trzeba podjac decyzje, co dalej. Jako$
radykalnie to zmienic¢. Czasem byto tak, ze bardzo mocno ryzykowatem. Nie miatem
wiekszego planu na to, co bedzie za kilka lat, ale wiedziatem, ze skoro nie chce wykonywac
tej pracy, ktéra dzisiaj wykonuje, to znaczy, ze musze jg zmienic juz teraz. Zmiany nigdy nie s3
tatwe. Ale z drugiej strony miatem bardzo duzo wiary w sobie i duzo doswiadczen za sobg, co
mi pozwalato wierzyc, ze poradze sobie w kazdej sytuacji w zyciu. W lepszy lub gorszy
sposob, ale poradze. Ja zawsze bytem zwolennikiem dziatania i korygowania tego, co sie
dzieje w trakcie. Owszem, staram sie planowac rézne rzeczy do przodu, ale nie jest to takie
bardzo skrupulatne, bo uwazam, ze nie da sie wielu rzeczy, zyciowych zmian doktadnie
zaplanowac i przemyslec. Czesto znajdziemy wiele przeszkod, ktére hamuja nas przed
dziataniem. Ja mam cos takiego, ze bardzo ostroznie podchodze do zmian w zyciu, ale

z drugiej strony ufam sobie i gotowy jestem dawac z siebie maksimum, korygujac ten
kierunek w trakcie. Nawet wezcie ten podcast i spdjrzcie na pierwszy odcinek, to nie jest tak,
ze ja to rozkminiatem latami. Uwazatem, ze wystartuje z tym, co mam, umiem. | w miare
nagrywania wierzytem, ze stane sie coraz lepszy. Stane sie osoba, ktéra potrafi do Was méwic
szczerze o tym, co dotyczy konkretnego tematu.

Pierwszy odcinek podcastu ukazat sie pod koniec marca 2013 r., czyli cztery lata temu.
Chciatabym, abyscie sprobowali zauwazyc postep, ktory od tamtego czasu sie wydarzyt. Wiec
za chwile ustyszycie niepublikowany dotychczas nigdzie fragment bedacy jedna z pierwszych
prob nagrywania tego podcastu. Muzyczka wstepna w tle jest inna, poniewaz ostatecznie j3
odrzucitem. Postuchajcie, jak bardzo zmienit sie moj warsztat, sposob mdwienia, réznica jest
kolosalna!

[Nagranie audio z 2013 r.]

Od samego poczatku nagrywam podcast na tym samym sprzecie. Jest to ten sam mikser,
mikrofon, dyktafon, kable. To, co sie zmienito, to jest tylko doskonalony proces przygotowan,
nagrywania, to, w jaki sposob mowie, proces obrobki podcastu juz po jego nagraniu.

Na koniec taki wniosek, ze zdecydowanie warto probowac, bo tak naprawde nigdy nie wiemy,
dokad nas zycie doprowadzi. Im wczes$niej zaczniemy probowac, tym tatwiej bedzie nam
wybrac z zycia te elementy, ktdore s3 dla nas wazne, istotne i s dla nas kierunkiem, w ktérym
chcemy i$€. Ja zdecydowanie jestem sumg doswiadczen, ktore zebratem przez te 30 lat pracy.
A zaczynatem dosyc wczesnie.
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Prawda jest tez taka, ze uczytem sie, podgladajac wiele osob. | mysle, ze ten setny odcinek
jest dobrg okazjg, aby tym wszystkim osobom bardzo mocno podziekowac za wsparcie, ktore
od nich otrzymywatem. W szczegdlnosci chce podziekowac¢ moim szefom, czyli po kolei: Jarek
Mtodzki z redakcji ,Bajtka”, pdzniej Robert Jakubowski i Piotr Cieslinski z Gazety Wyborczej,
ktérzy byli takimi redaktorami, ktorzy na biezgco mi pomagali. Byt tez Wojtek Raducha

z ,Computerwold”, z wydawnictwa IDG. Byt takze Jacek Diehl z DCS. To s3 takie osoby, ktore
przez caty ten okres potrafity mi zaufac i jednocze$nie wykrzesa¢ ze mnie maksimum
mozliwosci, bo to jest taka kombinacja, ktdra istnieje u dobrych szeféw, ze potrafig byc dla
swoich pracownikow z jednej strony osobami wspierajacymi, a z drugiej takimi, ktorzy
powstrzymujg swoje emocje na wodzy i mowia: ,,Rob to, co potrafisz najlepiej, ja Ci ufam”. To
jest co$, co mi przez caty ten okres bardzo mocno towarzyszyto.

Chce tez w szczegblnosci podziekowa¢ moim rodzicom, czyli mojej mamie Magdzie, drugiej
mojej mamie Eli, tacie Zygmuntowi, za to, ze mnie nie rozpieszczali, dzieki temu stymulowali
mnie do samodzielnosci. Z jednej strony bytem zmuszony by¢ samodzielnym, zarabiac dla
siebie pieniadze, ale z drugiej zawsze mogtem liczy¢ na Rodzicow, na ich pomoc, wtedy, kiedy
ona byta mi rzeczywiscie potrzebna.

| najmocniej, ale to absolutnie najmocniej chce podziekowac¢ mojej zonie Gabi, ktora jest dla
mnie takim najwiekszym stoncem, jaki istnieje, najmocniejszym krytykiem tego wszystkiego,
co robie. | to takim obiektywnym, bo wiem, ze zawsze jej zalezy na tym, zebym sam sie nie
tadowat na miny, wiec to tez jest fajne. Jest tez najwiekszym, najlepszym wsparciem, jakie
otrzymuje praktycznie caty czas - wiec dzieki wielkie, Gabciu, bardzo Cie kocham.

W notatkach do dzisiejszego odcinka podcastu pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/100
znajdziecie wszystkie materiaty, o ktérych wspominatem, a ktére obrazujg te moja historie.
Podsumowujac, chce, abyscie zapamietali, ze cokolwiek nam sie przytrafia w zyciu, to warto
to traktowac jak dobrg monete. Nawet jesli zdarzajg nam sie problemy czy cos, co wyglada
tragicznie, to mozna przyjac taka postawe, ze to jest cos takiego, co zycie daje nam teraz po
to, zebysmy kiedys nie wtadowali sie na wiekszg mine. Wiec to jest takie z6tte czy czerwone
Swiatto, z ktérego musimy wyciggnac wnioski, chociazby po to, zeby uniknac takich sytuacji
W przysztosci.

Druga rzecz, nie ma niczego wazniejszego niz dobre relacje z innymi i to, zeby nigdy nie pali¢
za sobg mostow, aby zawsze by¢ dla innych taka osoba, ktdra jest po prostu obiektywnie
dobra, bo te relacje wracaja. Dobra i uczciwa, bo uczciwosc to jest wazne stowo, bo w takim
dtugim okresie wierze, ze wygrywaja tylko takie osoby. W krotkim okresie rdzne sytuacje
moga sie oczywiscie przytrafiac i rézni oszusci, hochsztaplerzy moga wychodzi¢ korzystnie;j,
ale w dtugim okresie liczy sie tylko to, czy my potrafimy zebra¢ wokot siebie takie osoby,
ktére chcg nas wspierac. Wazne jest tez, aby by¢ zadowolonym, ogladajac sie za siebie. | ten
setny odcinek dla mnie to jest taki moment, kiedy patrze sie za siebie i méwie: ,Niesamowita
jest ta droga, ktorg przeszedtem do tego miejsca. Wierze, ze droga przede mnq jest duzo, duzo
lepsza”.

Zdradze tez, ze piorunsko trudno byto mi sie zabrac za nagranie tego odcinka, chocby dlatego,
ze jest taki wspominkowy. Chciatem wywazy¢ bardzo dobrze ten balans pomiedzy tym, na ile
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uprawiam totalng melancholie, a na ile przekazuje Wam pewne wartosci i pokazuje swoim
przyktadem, ze te wartosci i doswiadczenia przektadajg sie na catkiem dobry finat. Wiec mam
nadzieje, ze to mi sie udato. Jesli tak, to prosze Was o trzy stowa komentarza na blogu, zebym
wiedziat, ze nagrywanie takich odcinkow nie jest gtupim pomystem.

Dziekuje Ci za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia Twoich celow
finansowych na wyzszy poziom. Powodzenia i do ustyszenia za dwa tygodnie w kolejnym,
101. odcinku podcastu. Trzymaj sie i do ustyszenia!
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