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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” — odcinek 101. Dzisiaj porozmawiamy
o tym, jak robi¢ naprawde dobre prezentacje.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzisiaj temat, ktdry byt juz kiedys przeze mnie omawiany, a doktadniej w 36. odcinku ,Jak
przygotowac sie do prowadzenia prezentacji i przekraczac oczekiwania stuchaczy”. Przy czym tam
opowiadatem o moim wtasnym przygotowywaniu sie do prezentacji, a dzi$ opowiem o tym
wspolnie z gosciem, ktdry zajmuje sie ta tematyka profesjonalnie. Pomaga innym doskonalic
ich umiejetnosci prezentacyjne oraz poprawiac same prezentacje, aby byty lepsze, tadniejsze,
bardziej przyswajalne przez te osoby, do ktorych sg wygtaszane. | ten odcinek to jest
absolutna petarda dla tych, ktdrzy chca podnosic¢ swoje umiejetnosci.

Moim gosciem jest Kamil Koziet z firmy PrezART, ktory opowie nam o poszczegolnych
warstwach prezentacji, z czego sie sktadaja, na jakich poziomach komunikujemy sie

z osobami, ktore odbieraja od nas te informacje. Opowie tez o typowych btedach
popetnianych przez prezenterdw oraz o tym, ja je eliminowac. | co wiecej, poprositem go tez
o0 to, aby w taki konstruktywny sposéb skrytykowat jedno z moich wystapien na konferencji
»| Love Marketing” - w notatkach do tego odcinka podcastu bedzie link do tego wystgpienia,
ktére trwa ok. 20 min. Kamil doradzi, co mozna bytoby zrobic, aby byto ono jeszcze lepsze.

Ogolnie jest to bardzo dobry zestaw informacji dla wszystkich tych oséb, ktére musza lub
chca wystepowac. | niewazne, czy to s3 mate salki konferencyjne w firmach, czy olbrzymie
sceny, gdzie wystepuje sie przez setkami stuchaczy.

Zapraszam do zapoznania sie z naszg rozmowa.

Michat Szafranski: Czesc, Kamil!

Kamil Koziet: Czes¢, Michat!

Michat: Kamil, przedstaw sie, prosze, stuchaczom. Powiedz, kim jestes i co robisz.
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Kamil: Jestem Kamil i, jak widac, nie $pie, bo robie slajdy. Przygotowuje bardzo duzo
prezentacji.

Michat: Na koszulce masz napisane: ,Nie spie, bo robie slajdy”.

Kamil: To nie jest przypadek, tak byto naprawde. Przygotowuje ludzi do wystgpien, jestem
troche takim ghostwriterem. Mam firme, ktéra przygotowuje slajdy, animacje wspierajace na
wystgpieniach. Ogdlnie biorac, zajmujemy sie wszystkim, od sceny po storytelling i grafike.

Michat: Prowadzisz firme, ktora nazywa sie...?
Kamil: PrezART.
Michat: Skad wzieto sie u Ciebie to zainteresowanie prezentacjami?

Kamil: To jest dos¢ dtuga historia. Odkad pamietam, prowadzitem szkolenia, bo pierwsze jak
miatem 18 lat. Potem temat IT zaczat mnie nie tyle nudzic¢, co byli lepsi ode mnie w tej
kwestii. Wiec przeszedtem bardziej do zarzadzania, ale strasznie krecity mnie prezentacje.
Wzigtem wtedy 100 najpopularniejszych TED-6w i poszukatem ich elementdw wspolnych, t;j.
schematow wypowiedzi, elementow graficznych. Jeszcze wtedy myslatem, ze w prezentacji
gtownie chodzi o to, jakie masz slajdy, bo tak sie ludzie przyzwyczaili, ze tadne slajdy to
najwazniejsza kwestia. Ale to nieprawda. Wziecie tych najpopularniejszych wystgpien
niekoniecznie jest dobrym kluczem doboru, bo najpopularniejsze nie zawsze oznacza
najlepsze. Ale jednak uznatem, ze na TEDzie ta jakos¢ jest wstepnie weryfikowana,

i przyjatem, ze te 100 na gorze ma w sobie co$ fajnego. No i szukatem elementow wspdlnych.

Po dosc krétkiej analizie okazato sie, ze kazde z wystapien ma trzy lub cztery warstwy. Jest
warstwa wartosci, to jest ta idea warta rozpowszechnienia - slogan TED-a, czyli czym sie
dzielisz. | okazuje sie, ze jest to podstawa kazdego wystgpienia, prezentacji czy dowolnej
rzeczy, ktéra tak klasyfikujemy nie tylko na TEDzie, ale w ogole wszedzie. Co Ty wiesz, czego
ci ludzie nie wiedza, a co mogtoby im sie przydac albo na nich wptynac.

Michat: Czyli pierwsza warstwa to warstwa wartosci.

Kamil: | ona rzutuje na catg reszte. Druga warstwa to warstwa narracji, czyli jak to ubierzesz,
aby to byto ciekawe, zabawne albo zeby miato tzw. fatwosc poznawczg®. Jest to pojecie,
ktérego wtedy nie znatem, a dzieki takiemu cztowiekowi jak Piotr Bucki, ktorego z tego
miejsca serdecznie pozdrawiam, dowiedziatem sie, ze jest mndstwo rzeczy, ktére odkrytem,
nazwatem ,jest takie cos”, a on na to: , To sie nazywa tatwosc¢ poznawcza, empatia poznawcza"“.
Stwierdzitem, ze wszystko, co odkrytem, juz istniato. Narracja musi sprawiac, ze chcesz
wiedzie¢, co jest dalej. Raz na jakis$ czas masz sie zasmiac albo w inny sposob wzruszy¢,
dobrze bawic i musisz to rozumieé¢, bo mdzg jest leniem i nie lubi, jezeli czegos nie rozumie,
jak ty to ttumaczysz. | to sg trzy role, niejako sformutowania tego tekstu, ktorzy
przygotowujesz.

Michat: Czyli druga warstwa to warstwa narracji.
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Kamil: | trzecia warstwa to jest warstwa, ktéra wszystko moze potozyc albo cie oszukac. To

jest warstwa warsztatu scenicznego, czyli tego, jaki masz kontakt z publicznoscia. Ja méwie,
ze jest to ta, ktéra odpowiada na pytanie: czy obejrzatbys inne wystgpienia w wykonaniu tej
osoby?

| czwarta, ktdra to uzupetnia, to jest wizualizacja. | ona tez to moze potozyc, ale i wzmocnic,
przy czym nieporéwnywalnie, niewspotmiernie duzo uwagi przyktada sie slajdom w stosunku
do catej reszty. Slajdy versus cata reszta to nie jestem w stanie tego procentowo zmierzy¢, bo
mysle, ze sie nie da, ale moze przepuszczajac to przez jakas sie¢ neuronowa, zobaczylibysmy
wzor. Szacuje, ze 10-20% Twojego przekazu to jest Twoja wizualizacja, a reszta to pozostate
warstwy.

Michat: Jakie elementy wchodza w sktad warstwy warsztatu scenicznego? To, jak wygladasz,
poprawnie wystawiasz, czy masz poprawng dykcje? Co jeszcze?

Kamil: Wydzielitem tu trzy grupy kompetencji, czasem moze to byc jakas cecha Twojego
charakteru. Pierwsza to sg tzw. ,quick wins” (szybkie zwyciestwa), czyli elementy warsztatu
znanego aktorom i dziennikarzom, tzw. poprawnosc sceniczna. To jest dykcja - jak Cie nie
rozumieja, to ogolnie jest lipa, bo to eliminuje mozliwos¢ zrobienia czegokolwiek innego. To
jest to, jak sie poruszasz po scenie, jak gestykulujesz i te wszystkie rzeczy, ktére mozna
bardzo tatwo poprawic lub wyeliminowac btedu. | ludzie lubig uczyc sie wystgpien w ten
sposob, co nie jest dobre, bo to s3 ,quick winy”, czyli od razu wiesz, ze nie mozesz stac jak
pitkarz w murku czy jak osoba w kolejce na siku, bo to wyglada po prostu zle. Kobiety czesto
maja obcasy, wiec robig tzw. szalone biodro, bardzo mocno sie przechylajg - i to jest zte, ale
nie jest kluczowe. Ja jestem freakiem, ktéry lubi mierzyc, ktore z elementow s3 najistotniejsze
z punktu widzenia tego, jak Cie oceni publicznosc. | to nie s3 te elementy. Czyli np. to, ze
tazisz sobie po scenie, niekoniecznie jest zte, a czesto ludzie mysla, ze jest. Nieprawda! Sa
sytuacje, w ktorych jest to zte, a s3 takie, w ktorych jest to dobre, i nawet takie, w ktorych jest
to bardzo dobre, pod warunkiem, ze to fajnie wykorzystasz.

Ogolnie rzecz biorac, mozna powiedzie¢, ze w prezentacjach istnieje reguta ceteris paribus,
czyli mozesz mierzy¢ jakis czynnik pod warunkiem, ze wszystkie inne sg state, dzieki temu
sprawdzisz jego wptyw. Ale to nie jest tak, ze cos jest zawsze dobre albo zawsze zte. To jest
uktad rownan, suma czynnikow. | niekoniecznie chodzi o to, aby zawsze byto najpoprawnie;j
scenicznie, bo to Ci nie zagwarantuje zwyciestwa. Natomiast w tym warsztacie scenicznym
rzeczy typu dykcja, mowienie z przepony nie dajg najfajniejszego rezultatu. Mowienie z gardta
a z przepony daje inny rezultat, ja na wystapieniach jestem pomiedzy jednym a drugim, ale to
nie s czynniki dowozace Ci najfajniejszy rezultat.

Jest tez druga grupa tych czynnikdéw w warsztacie, czyli te, do ktorych jest instrukcja obstugi,
ale one nie $wiadcza o tym, czy to jest co$ wyjatkowego, czy nie. Jest to kontakt

z publicznoscia. Bardzo dtugo przetamuja sie do tego zwtaszcza Ci, ktorzy nie wystepuja, gdyz
muszg ztapac kontakt wzrokowy z publicznoscia, do tego zasada ,nie patrz w buty”,
zarzadzanie sceng czy kontrola jakichs czynnikdw, ktére niespodziewanie sie pojawiaja, np.
rzutnik Ci nie zadziata.
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Ale najwazniejsza jest ta trzecia grupa kompetencji, do ktorej mysle, ze mamy dzisiaj tylko
zestaw zalecen, to jest Twoja postac sceniczna, czyli czy jestes blizej komika, czy gawedziarza
- kim Ty jestes, ze fajnie sie Ciebie stucha. | to jest ultratrudne, bo zatézmy, ze masz liste
kontaktow w telefonie, jest tam grupa o0sob, ktéra jak do Ciebie dzwoni, to zawsze Ci sie
dobrze z nig gada, niewazne, jaki to jest dzien, czy jest korek, wypadek, ubezpieczenie nie
chce Ci oddac kasy, z pracy Cie wylali, zona Cie rzucita, cokolwiek sie stanie, dzwoni ta osoba
i masz superdzien. | to, jak zachowujesz sie z nimi, to to jest Twoja postac sceniczna - to
powinienes wyprowadzi¢. Umiejetno$¢ wyprowadzania tego swojego naturalnego, fajnego
charakteru to jest cos, co jest ultratrudne, i cos, do czego dochodzi sie poprzez ilos¢ prob.
Nauka warsztatu jest trudna i troche jest podobna do nauki rzeczy technologicznych po
jednym wzgledem. Bo jak sie uczysz programowania, to debugger Ci powie, ze jestes gtupi.
A jak sie uczysz wystepowac, to publicznosc¢ Ci to powie. To przewaznie boli.

Michat: A z drugiej strony jest tak, ze my czesto prébujemy by¢ kims innym, niz jestesmy, np.
powazniejsi. Generalnie chcemy w jaki$ sposob oddziatywac i to jest ten problem, zwtaszcza
wsrod osob, ktére nie majg doswiadczenia scenicznego. Czyli to jest ta trzecia warstwa.
Powiedziates$, ze nie za specjalnie s3 na to patenty?

Kamil: Chodzi o to, ze szkolnie jest bardzo dtugie, zeby to byto dobre.
Michat: Zeby wykrzesa¢ z cztowieka to, co jest pozytywne, fajne i naturalne.

Kamil: Nie twierdze, ze nie da sie kogos przygotowac w krétkim czasie, aby fajnie wystapit,
kto nie wystepuje, ale aby zainstalowac te umiejetnosci, to potrzeba sporo czasu. Moze s3
lepsze metody na to niz moje, ale ja przez rok bytem w szkole aktorskiej. Co weekend

z adeptami PWST. Najstarszy w grupie, to byto dziwne, ale pouczajace. Potem zaczatem uczyc
sie od komikdéw ich warsztatu, ich sposobow reagowania, potem od improwizatorow. | od
kazdego z nich cos bierzesz. Oni wszyscy maj3 jakies$ ¢wiczenia, ktore jeden do jeden s3
nieprzektadalne na konferencje, ale jezeli to wezmiesz, przemyslisz, dlaczego to dziata

i zaadaptujesz, to jest to potezna bron. To tak jakbys$ jezdzit sobie z kolegami na gokartach
raz na tydzien i nagle przychodzi do Ciebie jakis ziomek i méwi: ,Stuchaj, Michat, teraz idziesz
na rok na trening Formuty 1°. | idziesz na rok z tej Formuty 1, nigdy nie jezdzite$, wiec od
innych zawodnikdw dostajesz straszne becki, ale wracasz na ten tor gokartowy i zastanawiasz
sie: ,Dlaczego sie gubicie, panowie?”. To wymaga poswiecenia, ale na pewno dziata. Mam dzi$
pare z tych elementdw, nie wszystkie, ktére bym chciat.

Przyktadem takiego ¢wiczenia, ktore jest ultradziwne, to ¢wiczenie z teatru improwizacji
.nadpobudliwi partnerzy”, jakie wykonuje na szkoleniach. Zdarzyto mi sie, ze raz je wykonatem
na szkoleniu i klient tak sie obrazit, ze zastanawiat sie, czy zaptaci. To ¢wiczenie
niesamowicie zmienia warsztat sceniczny. Bo ja zawsze mowie tak, ze metaforycznie mamy
jedno pudetko, w ktorym sg dwa miesnie. Jeden miesien przestajemy karmi¢ w okolicach
piatego, szostego roku zycia, czyli jest zwigzany z naturalng ekspresja. Bo jak masz piec lat,
wszystko jest super. A potem idziesz do szkoty podstawowej i wyjasniaja Ci, ze nic nie
zrobites$ super i wszystko zle. Wiec rozwija sie drugi miesien, ktory jest migsniem ,bycia
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ocenianym®. Czyli boisz sie cokolwiek powiedzie¢, bo wiesz, ze mowisz wiekszos¢ zle, a skoro
mowisz wiekszosc zle, to nie chcesz tego mowic, bo ciggle Cie karca.

Catkiem niedawno dowiedziatem sig, ze jest na to wyttumaczenie psychologiczne. Jest uktad
nukloidalny i ciato migdatowate (amygdala). | amygdala reaguje, gdy jestesSmy krytykowani,
reaguje na leki i produkuje te niezbyt przyjemne toksyczne substancje. A uktad nukloidalny to
jest uktad nagrody, czyli generuje pozytywne wsparcie. Ludzie, ktorzy sg pozytywnie
wspierani w czyms od najmtodszych lat, to s3 ci, ktorzy najwiecej w tym osiagaja. Bo lubig to
robic, bo czuja, ze im to wychodzi. | ci, ktdrzy sg krytykowani, po prostu to porzucaja.
Oczywiscie najfajniej to rozwingac, jak masz szesc czy siedem lat, ale da sie do tego wracic, jak
masz 27 czy 30 lub wiecej - da sie wyksztatci¢ nowe umiejetnosci.

Wracajac do tych nadpobudliwych partnerow - na czym polega to ¢wiczenie? Ono ma Cie
odblokowac scenicznie. Masz nauczyc sie okazywac emocje, nawet jesli nie umiesz tego robic,
czyli boisz sie zrobic¢ cokolwiek. Wychodzisz na srodek, patrzysz na typa w pierwszym rzedzie,
krzywo patrzy, nie wiadomo dlaczego - teraz juz wiem, dlaczego krzywo patrzy lub dobrze
patrzy. Wychodzisz i: ,Cholera, o co ziomkowi chodzi? Przeciez jeszcze nie zaczgtem®. A okazuje
sie, ze on byt neutralnie nastawiony, a Ty dostates$ lampa po twarzy, zmarszczytes brwi,
zadziatat uktad generujacy neurony lustrzane. Wiec on odbit Ci doktadnie t3 sama ekspresja,

a wcale nie byt zty. Tylko zarazites go tym przed chwilg, bo dostate$ lampga po twarzy, wiec to
lampa zaczeta. Masz ochote powiedziec: ,Stary, to nie jest moja wina, to lampa zaczeta, my nie
mamy konfliktu miedzy sobg, w ogdle luz". Ale musisz to zrozumiec i opanowac.

,Nadpobudliwi partnerzy” polega na tym, ze oduczasz sie bycia ocenianym poprzez
narzucenie tej ekspresji. Czyli wychodzi dwojka 0sob na scene. Jedna z nich gra zone, druga
meza i rzuca jakies neutralne zdanie, np.: , 0, ale dzisiaj storice swieci“. | Ty, jako nadpobudliwy
partner, masz to jak najbardziej wzigc¢ do siebie albo sie zeztoscic, uradowag, ale jak
najbardziej stwistowac, ze jest to Twoja wina, Twoja zastuga i tak mocno okazac te emocje, az
okaza sie prawdziwe. | to sie ¢wiczy. Zobacz, jak daleko jestes od tego ¢wiczenia do
wykorzystania tego na spotkaniach biurowych - horrendalnie daleko.

Michat: Na spotkaniach raczej powstrzymujesz emocje. Kamienna twarz.

Kamil: Prezentacja to zaréwno wystapienie na Ztotych Tarasach na 800 osob, jak i sprzedaz
produktéw przed klientem lub prezentacja wynikow przed szefem. Ale jak sie kiedy$
dowiedziatem to lezy w jednym z czerech kwadracikow. | w zaleznosci od tego, w ktérym

z nich sie znajduje, bedziesz uzywat innych proporcji z czterech warstw. | jak je pomieszasz,
to bedzie bardzo zle. | wtasnie sieganie po te emocje lub przezywanie czegos$ na scenie, co
jest wazne, sprawia, ze zarazasz tym ludzi. A jak nie umiesz tego robic, bo czujesz sie za
bardzo oceniany, to dlaczego ma mi zalezec¢ na czyms, na czym Tobie nie zalezy, o czym Ty
mowisz na ,odwal sie”. Nie chcesz o tym mdwi¢, nie chcesz tego stuchac. Ludzie, ktorzy
wykonujg tego typu rzeczy regularnie, nie majg problemu z ekspresja na scenie. Nie wdrazam
tego na szkoleniach w formie pierwszego ¢wiczenia. Jak sie troche z grupa poznamy, jak juz
wiem, kto jest kim, kto, z ktérych warstw najczesciej korzysta, to wtedy powoli wyjasniam,
dlaczego tak jest. Bo to ¢wiczenie pochodzi z teatru improwizacji, czyli nic nie jest btedem.
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Impro jest super, w ogole polecam kazdemu te zajecia, zatuje, ze tak pozno to odkrytem.
Impro polega na tym, ze wychodzisz na scene i nie ma btedu.

Michat: Co to znaczy?

Kamil: Wychodzisz na scene i jestes dzieckiem w piaskownicy, wtasnie przybrates taka postac.
Wiec osoba, ktdra wychodzi na scene razem z Tobg jako Twoj partner, to jak styszy: ,Mamo,
podaj mi...”, to nie moze powiedziec: ,Nie, nie, nie jestem mamag, jestem tatg”, on w tym
momencie jest mama.

Michat: Czyli wchodzisz w role, ktora zostata okreslona.

Kamil: Mozemy nawet zagra¢ w krotkg, dwuminutowg gre, ktérg opowiemy historie. Nazywa
sie to ,historia po stowie®. Czyli méwisz stowo, ja mowie kolejne i staramy sie po prostu
zgadzac z poprzednim stowem, jednoczes$nie trzymajac te historie relatywnie przy ziemi. Czyli
jak np. powiem: Byt wczoraj taki...“, to nie odpowiesz ,dinozaur”.

Michat: Wczoraj dinozaura nie byto.

Kamil: Ale nawet jezeli sie pomylisz, to rolg partnera jest Cie ocalic. Dlatego impro jest takie
fajne, bo jest oparte na pozytywnych emocjach. Przechodzac przez iles tych szkolen impro,
przestajesz sie ba¢, bo nie dostajesz strzatu charakterystycznego dla tego ciata
migdatowatego, czyli tego negatywnego, tylko uktad nukloidalny ciggle dziata, chcesz tego
wiecej, bo Ci to sprawia radosc, bo wszystko zrobites dobrze. Jak zrobites cos zle, to tez fajnie,
bo kto$ inny Cie uratuje.

Michat: To jest o tyle fajne, ze uczysz sie reagowania i to dynamicznie.

Kamil: Na tym witasnie polega ta umiejetnosc. Na wielu szkoleniach, zwtaszcza w takich
troszke skostniatych organizacjach, gdzie ludzie przychodza i pytaja: ., To jaki mam z tego win?",
ja odpowiadam: ,Nie masz z tego bezposredniego winu, ale trudniej Cie zaskoczyc¢®. - ,Ja nie
wiem, czy ja sie chce tego uczyc”. Ja np. przestatem pracowac z takimi firmami, bo po prostu
szkoda naszego czasu. Ale ci, z ktdrymi zaczatem pracowac, i oni uwierzyli, ze ten proces
zadziata, majg efekty.

Michat: Mata dygresja. Jak wystepuje na konferencjach, na ktdrych s3 oceniani speakerzy -
taka byta np. | Love Marketing w tym roku w marcu albo infoShare - to tak mi sie zdarzyto, ze
na | Love Marketing akurat zajgtem drugie miejsce. Pierwsze zajat wtasnie Kamil razem

z Piotrem Buckim - wystepowali we dwoch, co jest wyzszg szkotg jazdy, bo to jest jeszcze
trudniejsze, zeby wystepowac¢ we dwoch i zrobic rezonujace, fajne wystapienie. | na InfoShare
mieliSmy doktadnie taka samg sytuacje, miatem druga punktacje od gory, a Ty miates$
pierwsza. Miedzy innymi dlatego Kamil jest dzi$ z nami i opowiada o tej sztuce. Sprobujmy

z tg improwizacja.
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Kamil: Sprobujmy przeprowadzic taka historie po stowie, jedno stowo, trzymajmy j3a
relatywnie po ziemi. | na razie tylko sie zgadzamy, zadnych innych wskazdéwek Ci nie dam,
potem sprébujemy je sobie zweryfikowac. To strzelaj!

Michat: Kon.

Kamil: Szedt.

Michat: Droga.

Kamil: Zobaczyt.

Michat: Krowe.

Kamil: Pomyslat.

Michat: Fajna.

Kamil: Krowa.

Zatrzymajmy. | dzieki temu, ze ja nie wiedziatem, co Ty powiesz, ja musze zareagowac na to
bardzo szybko, ale jednoczesnie zgadzajac sie z tym, co byto wczesniej. | juz mielisSmy mate
love story na ranczu. Odpalmy po jednym stowie nastepnga scene.

Wczoraj.

Michat: Jadtem.

Kamil: Zupe.

Michat: Dobra byta.

Kamil: Zona.

Michat: Ugotowata.

Kamil: Mi.

Michat: Zupe.

Kamil: Ja.

Michat: Nie.

Kamil: Ugotowatem.
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Michat: Zupy.
Kamil: Potem.
Michat: Poszedtem.
Kamil: Do.
Michat: Biedronki.
Kamil: Zeby.
Michat: Kupic.
Kamil: Zonie.
Michat: Deser.
Kamil: W zamian.
Michat: Za.
Kamil: Te.
Michat: Zupe.
Kamil: Zona.
Michat: Nie.
Kamil: Chciata.
Michat: Zjesc.
Kamil: Deseru.
Michat: Bo.
Kamil: Sie.
Michat: Obrazita.
Kamil: Dlaczego?

Michat: Bo.

Strona 8 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Kamil: Deser.
Michat: Nie byt.
Kamil: Dietetyczny.

| Swiat impro na tyle mnie zafascynowat - oczywiscie zaden ze mnie improwizator, komik czy
aktor - ze pozwala Ci prébowac. Jak sie potem okazato Nancy Duarte, jedna z prekursorek tej
wspotczesnej sztuki prezentacji, czyli tego visual story, w ktérym ja sie odnajduje, nazywa to
mysleniem dywergentnym, czyli wyrzuc z gtowy jak najwiecej elementow, z ktorych jestes

w stanie wybrac. | co jest zaletg tego typu myslenia? Nie czujesz sie oceniany. Plujesz tymi
pomystami, masz ich mnéstwo. Dzieki temu, gdy potem je przesiejesz, to cos fajnego z tego
zostaje.

Trudno jest po prostu ludzi zmusic¢ do takich szkolen dtugoterminowo, bo prosciej jest p6jsc
na kurs, w ktorym dowiesz sie: ,, Trzymaj rece w ten sposob, tu popatrz na tego pana, tu na tego,
potem do tego pana”, i to jest prostsze, bo czujesz wrazenie natychmiastowego progresu. To
jest super, ale to nie sprawi, ze to bedzie genialne. To sprawi, ze bedzie OK, na poziomie
warsztatu scenicznego to nie sg rzeczy trudne. To s3 rzeczy, ktore relatywnie szybko mozesz
nabyc, a te trudniejsze s troche jak szukanie ztota. Czyli musisz sporo tego mutu ztowic,

z niego dopiero wyjmujesz i patrzysz, ktore elementy co Ciebie pasuja, ale przez
przetestowanie.

To co jest superistotne, to ze duzo da sie ugra¢ druga warstwa. Moim zdaniem, druga warstwa
narracji jest najbardziej fascynujaca ze wszystkich. Bo co sprawia, ze wychodzisz na scene, ze
masz relacje z publicznoscig? No wartos$¢, ktdrg sie dzielisz. Bo jak idziesz na konferencje, to
nie idziesz tam dla rozrywki. Znam mato osob, ktore mowia: ,Kochanie, zabieram Cie na
ekscytujgcg randke, zabieram Cie na konferencje” - nie, nie jest to normalny $wiat. Jesli chodzi
o konferencje, wystgpienia, prezentacje, to wymieniacie sie wartoscig i czasem. | to jest np.
cos, co u Ciebie superdobrze dziata. Natomiast u Ciebie dziata gtéwnie schemat: problem-
rozwigzanie. Czyli znajdujesz jakies zagadnienie, z ktorym sie zderzytes, a potem jak to
postanowites rozwigzac. | masz co$, co nazywa sie wysoka gtebig obserwacji. To tez sobie
zaraz rozpiszemy. Narracja polega na tym, ze te wartosc, ktérg masz, ubierasz w odpowiednie
struktury storytellingowe lub w moje ulubione struktury komediowe, bo wszystko w zarcie.
Kazdy zart jest w jakis sposéb strukturyzowalny, nie jest przypadkiem, ze sie Smiejesz. Jest
powad, dla ktérego sie Smiejesz, cho¢ sama znajomos¢ mechanizmow nie sprawia, ze jestes$
komikiem.

Michat: Co to sg struktury storytellingowe?

Kamil: To jest takie utozenie tekstu, zebys chciat wiedzie¢, co jest dalej. Dziata tu mechanizm,
ktéry nazywa sie empatig poznawcza, kazdy go ma. | on jest zlokalizowany w Twoim
diademie dowodzenia, czyli w korze przedczotowej przysrodkowej, czyli bezposrednio na
czole. Przed oczodotem masz przysrodkowaq kore przedczotowa. Bardzo wspoétczesna czesc
mdzgu, ona steruje wszystkim. To jest system operacyjny Twojej gtowy. Jednostka centralna,
jak ona siadzie, to Ty tez. | miedzy innymi tam, ale takze w drugim osrodku korowym, dziata
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empatia poznawcza. Czyli obserwujac kogos, myslisz sobie, co Ty by$ zrobit na miejscu osoby,
ktéra ma problem, albo na miejscu tej osoby, ktorg widzisz, ktora zmierza do jakiegos celu,
majac jakas przeszkode. Nie da sie tego wytaczyc. To jest wbudowane. To jak system
operacyjny, ktdéry dostajesz w fabrycznej konfiguracji, i nie mozesz tego wyrzucic. | to sprawia,
ze jezeli odpowiednio dobierzesz struktury, to po prostu zawsze to bedzie ciekawe.

Podam Ci banalny wzdr storytellingowy. Wtozysz tam cokolwiek i bedziesz chciat wiedzie¢, co
jest dalej. | to jest tak: historia rowna sie anegdota plus moment refleksji, a anegdota z kolei
rowna sie ustawienie $wiata plus sekwencja zdarzen, plus bohater, ktory w niej wystepuje,
plus cel, do ktérego zmierza. | jezeli tak to ustawisz, to po prostu wiesz, jak to opowiedziec,
co jest dalej.

Michat: Czy mozesz podac jakis$ przyktad?
Kamil: Przyktad, ktory juz wypracowatem wiele razy na konferencjach.

.Mordor, pigtek, 18.00, czekam na Anie. Nie przychodzi. Dzwonie do niej. Nie odbiera. Wysytam
SMS-a. Nie odpisuje. Wchodze na Messengera. Ma dostepne. Pisze na Messengerze, patrze:
wyswietlone. Dzwonie do Ani. Telefon wytgczony. | pytanie, ktdre rodzi te sekwencje wydarzern,
to...? Co sie dzieje z Anig?”

Jaki jest moj cel?

Michat: Chcesz wzbudzi¢ moje zainteresowanie.
Kamil: A moj cel w kontekscie Ani?

Michat: Chcesz sie z Anig skontaktowac.

Kamil: Dlaczego?

Michat: Bo masz do niej jakis interes.

Kamil: Tego nie wiemy, ale podniostem pytanie. To jest najwazniejsza rola storytellera. Nie
powiedziec. Pokazac. To z kolei prowadzi Cie do innej reguty narracyjnej, ktora wszystko
zmienia, czyli requty ,pokazuj, nie opisuj‘. Pokaz $wiat, zeby dato sie wyprowadzic
jednoznaczne interpretacje, ale Ty wiesz jakie. | nie odpowiadasz na nie od razu. | ostatnio
zrobitem taka rzecz, ze zdekomponowatem Top Gear, czyli dlaczego stary Top Gear, dlaczego
te schematy narracyjne dziataty. | podstawowym narzedziem zawsze jest wtasnie
podniesienie pytania i odpowiednie dzielenie zdan. Przyktadowo, Jeremy Clarkson rozpoczyna
program stowami: ,Rozpoczynamy dzis od pytania, ktore zapozyczylismy z radiowej czworki: czy
samochdd kiedykolwiek moze byc sztukg. Otoz wielu ekspertow w temacie uwaza, ze nie, ale tez
wielu ekspertow w temacie nie widziato jeszcze najnowszej kreacji Alfa Romeo®. | w tym
momencie pytanie brzmi: co to za kreacja Alfa Romeo? | wtasnie w tym momencie Jeremy
robi pauze, patrzy w kamere i wie, ze bedziesz czekat na kolejny kadr, na ktérym to pojawi sie
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oczywiscie ta alfa, w ktorym zejdziemy sobie nizej, opiszemy, jak ona wyglada, ale za chwile
znowu podniose kolejne pytanie.

Michat: Gdyby od razu pokazat alfe, bez zarysowania tego kontekstu, to bytoby to duzo mniej
ciekawe, na pewno nie bytoby gwarancji, ze ma moja atencje.

Kamil: A w ten sposob podniost pytanie. Znowu, w prezentacjach ten mechanizm jest
przektadalny praktycznie do kazdej jeden do jednego, ale nie do kazdej w tych samych
proporcjach. Bo w przypadku wystapien, kiedy masz scene na p6t godziny i raczej nikt
nadpobudliwy Ci nie przerwie - raczej, bo tez nie zawsze - to mozesz sobie teaserowac te
publicznos$¢, ciagnac ich za fraki. W przypadku spotkan tez mozesz to zrobic, ale musisz robic
to szybciej. Szybciej dowozi¢ wartosc, czyli z kolei zadziata¢ w tej warstwie wartosci. Mozesz
to zmierzyc. To jest miedzy innymi powod, dla ktorego Twoje wystapienia s3 fajnie oceniane.
Dziataja Ci bardzo dobrze dwie warstwy, czyli pierwsza i trzecia (wartosc i warsztat
sceniczny), co do pozostatych to nie jest tak, ze one nie dziataja.

Michat: Narracji u mnie nie ma jako takiej.
Kamil: Jest. Narracja sitg rzeczy zawsze jest.
Michat: Ale nie tak wyrafinowana, ja takich anegdotek i scenariuszy nie buduije.

Kamil: Nie, ale do tego, jak opowiadasz, co jest fajne, co jest niefajne, mozesz dojs¢ na dwa
sposoby, np. przez ilos¢ prob. | prawdopodobnie tak masz, ze s3 takie rzeczy, ktore do dzisiaj
opowiadasz, ktére zawsze opowiadates, bo wiedziates, ze fajnie siadaty, s3 takie, ktore
testujesz. | te dobre zostajg w starym magazynie, po ktére mozna sobie siegac. | one maja
jakas strukture, moze da sie jg poprawic, moze nie. Jezeli nie bawisz sie taka matematyka
storytellingowa, to nie jeste$ w stanie tego zmierzyc a priori, ale mierzysz to poprzez proby,
jakas ta struktura jest. Ona moze by¢ troszke lepsza lub gorsza, ale ona jest. Z definicji skoro
co$ mowisz, to masz narracje.

Natomiast czasem jest tak, ze jest narracja, a nie ma wartosci, a to jest duzo gorzej. Wiec ja
mam takie dwa wzory, ktore opracowywatem jakis czas, a ktorych nigdzie nie znalaztem.
Dziatajg one super, jezeli chodzi o miare efektywnosci wystapienia, czyli jest to ilos¢
wszystkich wskazdwek, ktore dajesz, niewazne, jakie one s3. Jesli cos$ jest wskazdwka, czyli
.robcie to” albo da sie wyciggnac z tego jakis wniosek, to to jest wskazdwka, przez czas
liczony w minutach. | wychodzi ci wspotczynnik - ilo$¢ wskazowek na minute. | to jest
pierwszy, nazwijmy to, wspotczynnik obowigzkowy, ale on nie jest wystarczajacy, bo jest
jeszcze drugi wspotczynnik, czyli ilos¢ nowych wskazowek dla publicznosci do wszystkich
w 0gole wskazdwek, ktore dajesz. Nie masz pewnosci, czy to bede nowe wskazowki, czy nie,
ale w ogole tego nie analizujac, ma sie jeszcze mniejszg pewnosc.

Michat: Nowe, ale w kontekscie publicznosci, ktora jest na sali?

Kamil: Tak.
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Michat: Ile tego, co mowites, byto dla nich oczywiste, a ile byto nowe?

Kamil: Tak. Z kolei te ilos¢ nowych wskazdéwek da sie jeszcze zweryfikowac drugg rzecza. Nie
wiem, kto jest autorem tego modelu, ale kto$ jest, nie ja w kazdym razie, bo te wzory s3 moje.
Bo w ogdle to jest co$, czego nauczyli mnie stand-up’erzy, do czego nie miatem jakiego$ tam
szacunku wczesniej, a teraz to mam i bardzo mocno pielegnuje. Uwazam, ze duzo prosciej jest
Ci cos robi¢ jako drugiemu. Jak wymyslisz jakags metode marketingowa, promocyjna,
narracyjna, to duzo prosciej jest jg wzigc i skopiowac niz odwrotnie. Dlatego jezeli biore od
kogos zart, strukture albo model, to mowie: ,Ten model, ta struktura nie jest moja, ktos to
wymyslit'. Cztery warstwy sa moje, nie zabierzecie mi ich do $mierci, ja rozkminitem to w bélu,
ale tez wiem, ile trzeba byto ptaczu.

Michat: To bél pionierdw. Jak jestes pionierem, to zawsze poruszasz sie w obszarze, ktory jest
totalnie nieznany i nowy, wszystko musisz odkry¢ sam. Przyjezdza koles po tobie, dziki
zachod, bytes pionierem, wbijates te pierwsze topaty, tory ktadtes itd. A pdzniej kolesie
wsiadajg w pociag i przejezdzaja po prostu po nich.

Kamil: | robig fortune na Twoim miescie. Ale z drugiej strony cieszmy sie, ze to sie rozwija.
Natomiast ten drugi model, jak mowig, nie wiem, kto jest jego autorem. Ja dowiedziatem sie
o nim od Jurka Zientkowskiego, takiego, Smieje sie, matematyka czy informatyka

w wystgpieniach. To jest CUC, czyli ,Clarity Uniqueness Connections”, czyli zadajesz sobie
proste pytanie: czy te informacje, ktorg podajesz, ludzie zrozumieja, czy jest dla nich nowa

i czy sie z nig zgodza, czy zaakceptuja Twoj nowy punkt widzenia? Prezentacja jako tako
powinna stuzy¢ zmianie. Czes¢ 0s6b moze sie tu nie zgodzi¢, moga powiedziec, ze nie, np.
,nie, bo moja prezentacja to jest raport dla zarzgdu” - zgadzam sie z tym, tez wprowadza jakas
zmiane, ale ona z kolei powinna byc¢ robiona w inny sposob niz teraz. Bo takie raporty dla
zarzadu powinny odbywac sie dwufazowo, czyli powinienes przygotowac cos, co nazywa sie
slajdumentem - to jest nomenklatura Nancy Duarte, czyli takg prezentacje z wyczerpujaca
iloscig tresci, wysytasz jg wczesniej do przeanalizowania, a potem przychodzisz do tego
zarzadu ze skrocong prezentacja, i to omawiacie.

Michat: Podsumowanie najwazniejszych rzeczy.

Kamil: | to wtedy jest inny proces. Bardzo ubolewam nad tym. Niektore firmy to rozumiejg

i naprawde wydajnosc potem rosnie niesamowicie. Niektdre nie. Niektore maja tak, ze
przychodzisz, pytaja sie: ,Co mamy zrobic, zeby te prezentacje byty atrakcyjniejsze za kazdym
razem, bo one sq zawsze takie same?”. My: ,,Po pierwsze to jest zZle zadane pytanie, bo tu nie
chodzi o to, aby one byty atrakcyjniejsze. Ich celem jest tatwosc poznawcza, masz dowiezc jak
najprosciej najwiecej obserwacji. Gesta wartosc i tatwosc poznawcza - to sq cele tej prezentacji.
A po drugie, to w ogdle nie powinno sie ich prezentowac”.

- ,To jak to nie powinno sie prezentowac? To przeciez potowa naszej roboty".
- ,To robicie to zle, powinniscie wysytac wczesniej raporty, mogq byc w jakiejkolwiek formie, bo

warstwa graficzna nie ma az takiego znaczenia...” - cho¢ popetniamy btad ,atrybucji®, zaraz
o tym powiem. ,Natomiast na pdzniejszej prezentacji to rozmawiacie o tych rzeczach albo
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prezentujesz jg w skondensowanej formie, a potem do raportu nawigzujesz. Jezeli do tej pory
robicie to tak, ze torpedujesz ten zarzqd makabryczng iloscig danych na slajdach i prébujesz do
tego dobrac dobrg narracje i wtedy zrobic cos atrakcyjnego, to sie nie uda, bo z ciezaréwki nie
zrobisz samochodu sportowego”.

Michat: Wejde Ci w stowo i powiem, jak ja podchodze do prezentacji. Jak sie do niej
przygotowuje, to dla mnie kluczowym pytaniem - ja to definiuje jako transformacje - jest:
jaka transformacje wprowadzam w zyciu osoby, ktora uczestniczy w tej prezentacji, z czym
ona wyjdzie? Jaka jest ta transformacja, to jest jeden czynnik. Drugi to: jaka jest jej jakosc. Ty
masz to fajnie rozpracowane na tych czterech warstwach, dla mnie ten czynnik jakosci to jest
wtasnie to, co gdzies by¢ moze jest pomiedzy wartoscig a narracja. Wiec liczy sie tez to, na ile
ta zmienia rzeczywiscie jest takg zmiang, ktéra przez te osobe nie tylko zostanie zauwazona,
ze rzeczywiscie wyniosta te wartos¢, tylko tez jak zostanie oceniona, czyli na ile ona dobrze
Czuje sie z tym, co sie wydarzyto.

Kamil: To wszystko jest rozktadalne na te warstwy. Mamy ilos¢ wskazowek nowych do ilosci
wskazdwek w ogole, to jezeli ten wspoétczynnik dazy do jeden, to to jest genialna prezentacja.
Mato tego, jezeli sg to przydatne da mnie wskazdwki, to tez znowu jest ten czynnik jakosci.

| to w potaczeniu z tym CUC pewnie datoby sie jeszcze jakos skodyfikowac. | nie przestaje
mnie to jarac, ze analizujac wystapienia ludzi, ktorzy sg z jakiego$ powodu dobrze oceniani,
rozkminiam nowe rzeczy, takie, ktorych nie widziatem wczesniej i nigdzie ich nie ma, bo
zrobitem ten projekt totalnie z serca.

Miatem 26 lat, jak zaczatem analizowac prezentacje. Pracowatem po pare godzin w tygodniu,
juz miatem firme informatyczng, ktora sobie catkiem fajnie radzita. No i umowmy sie, masz 26
lat, nie masz zony, masz mikrokredyt ma mieszkanie, Twoje zycie jest ogolnie tanie, zarabiasz
dos¢ duzo, trudno, zeby Ci nie odwalito. Nie masz zadnych obowigzkdw i jeszcze Cie nie bola
kosci. | jeszcze mozesz trzy razy w tygodniu iS¢ na squasha i nie zatowac tej decyzji.
Supersprawa, tylko ze zaczeto mi sie to nudzi¢, bo wiedziatem, ze w tym sporcie, w ktorym
wtedy gram, juz niewiele wiecej zwojuje. Nigdy nie miatem czego$ takiego, ze musze dazyc
do maksymalizacji samego hajsu.

Michat: To prawidtowe podejscie. Liczy sie fun.

Kamil: Tak, oprocz tego musi mi dawac ten fun, ze jest jakas linia kosztow, ponizej ktorej po
prostu boli, a powyzej nie ma juz takiego znaczenia. Co prawda u mnie zaczeta sie przesuwac,
bo jestem tez fanem szybkich samochodow, ale nie kolekcjonerem. W prezentacjach na tyle
fajnie sie czutem - jak miatem 20 lat, to wyktadatem to na SGH, co strasznie mnie jarato -
wiec stwierdzitem, ze sprobuje to przesunac dalej. | zaczagtem zadawac sobie za kazdym
razem pytanie: dlaczego ci, ktérzy s3 oceniani najfajniej, s3 oceniani najfajniej? Analogicznie,
dlaczego film, jak wychodzisz z kina, powoduje takie wrazenie: ,To byto zajebiste”, to co
powoduje to uczenie? Pojdziesz na stand-up i Smiejesz sie, dlaczego? Nie przestaje mnie to
kreci¢, natomiast zle sie ze mng siedzi i oglada jakikolwiek program. ldziemy do kina a ja
moéwie , Tylko ciszal.
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Michat: Kamil, powiedziates, ze waga tych poszczegdlnych warstw jest rozna. Pod koniec
wspomniates, ze slajdy - warstwa wizualna - maja mniejsze znaczenie. Gdybys$ miat te wage
nadac, to jakies$ procenty przydzielitby$ poszczegdlnym warstwom?

Kamil: Zeby mie¢ pewno$¢, ze na pewno tak jest, to musiatbym wzig¢ 7-8 tys. prezentac;ji
jednego rodzaju, nastepnie przepuscic je przez sie¢ neuronowa, dac taka bardzo ztozong
ankiete do oceny. Te pytania sformutowac tak, zeby ludzie nie mieli szansy popetnic¢ czegos,
€O nazywa sie "btedem atrybucji”, czyli ze przydzielasz cechy atrakcyjnosci innej rzeczy niz tej,
do ktérej one naleza. Dla przyktadu, ide sobie ulica i patrze na ptaszcz Ryana Goslinga, mysle
sobie: ,Ale superptaszcz”, kupuje go. | juz nie jest taki super. Dlaczego? Bo ten Ryan przerzucit
swoje cechy atrakcyjnosci na ten ptaszcz. To jest btad atrybucji, czyli musiatbys$ kaza¢ im
oceniac poszczegolne elementy, wtedy by¢ moze bysSmy do tego doszli. Natomiast gdybym
miat to oceni¢ bez wigzacej odpowiedzi, to ja dzisiaj podchodze do tego tak, ze jezeli na
przygotowanie do wystgpienia, mam optymalnie 50 godzin - co jest duzo, jak kto$ ma tyle

i zna metode, to jest ponad tydzien pracy - to 30-35 godzin poswiecitbym na narracje

i wartosc. Na zebranie wartosci i redagowanie tego w narracje, czyli ok. 10 godzin na warsztat
i 5 na slajdy. To powoduje mind-fuck w gtowach wiekszosci 0sob, ktore przygotowuja sie do
prezentacji, jak im wystatem wycene procesu. ,Ale, panie, za slajdy tyle?”. - ,Nie, panie, za
slajdy to jedna dziesigta tego”. Bo nawet moge ich nie robic. Moge tylko powiedzie¢, co tam ma
by¢, zeby one niczego nie popsuty. Ale nie jest to powod, dla ktérego beda Ciebie stuchac.
Chyba ze warstwa wizualizacji jest na tyle miazdzaco dobra...

Michat: Trudna technicznie do zrobienia.

Kamil: ...ze powoduje: ,,0 kurde, jak to zostato zrobione?”. My rozpracowalismy np. jedng taka
koncepcje, ktdra wyszta nam spontanicznie, bo nie miatem koncepcji na to, jak zakonczy¢
Festiwal Inspiracji — chociaz nie jestem coachem i sie nim nie czuje. Nadal jestem w czyms,
Co nazywa sie Stowarzyszenie Profesjonalnych Mowcow - sama nazwa brzmi troche
kasztansko, ale takg mieliSmy. W pewnym momencie zorientowalismy sie, ze ona nie brzmi
dobrze marketingowo, ale juz zostata. | ja w tym gronie bytem niedoceniany, bo bytem
najmtodszy. Ludzie, ktorzy tam sg, to np. Jacek Walkiewicz, ktory jest znany w tym Swiecie
moéwcow. Wiec oni sg duzo wyzej w tym kregu. Wiec stwierdzitem, co tu zrobi¢, aby mnie nie
zgnietli w tym towarzystwie. | wtedy wzigtem fragment innej rzeczy, ktéra kiedy$
rozpracowalismy w PrezArcie, czyli whiteboardow - takie rysunki na zywo z lektorem.

| mieliSmy taka prezentacje o prezentacjach, ktdra do dzis wisi w sieci.

Michat: Zalinkuje do niej. Jest nawet publiczny film, jak konczysz prezentacje na | Love
Marketing.

Kamil: Tak, akurat nie tg animacja, ale t3 metoda. | wzigtem fragment tego wystapienia

i ostatnie dwie minuty tego filmu pasowaty mi jako puenta mojego wystgpienia. Wiec
wzigtem j3 i powiedziatem na zywo, synchronicznie. | podczas pierwszej proby, ktéra
wykonatem na zywo, okazato sie, ze pomyst jest nierealizowalny, bo musisz sie
zsynchronizowac, wiec pomimo, ze znatem tekst, to sie gubitem. Ale stwierdzitem, ze mam
jeszcze 20 godzin, wiec poszedt w ruch Glucardiamid i Red Bulle. Powiedziatem sobie:
»Naucze sie tego i to bedzie zsynchronizowane”. | odkrytem jedna rzecz, ze jezeli wizualizacja
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sie bardzo dynamicznie zmienia, a Ty jako spiker mimochodem trafiasz w punkty zmiany, to
jest masakra. Po prostu ludzie nie wiedzg, co sie dzieje. Wcale nie jest to takie trudne, za
pierwszym tak, ale jak to robisz, to oni az boja sie, ze sie pomylisz.

Michat: Oni zastanawiaja sie, jak Ty to robisz. Czy Ty uruchamiasz kolejne fazy tej animacji,
czy nie. Bo to wyglada w nastepujacy sposob. Kamil méwi dtugi, dwuminutowy monolog,

w trakcie tego w tle rysujg sie rysunki przedstawiajace to, co on mowi. | wrecz trafia

z konkretnymi stowami w konkretne elementy. Ja stosowatem podobny zabieg, teraz juz nie,
bo znudzito mi sie i wyszto z mody, nikt tego nie robit przede mng w Polsce, wysytatem twitty
synchroniczne. Pamietam, ze zrobitem to pierwszy raz na Blog Forum Gdansk a poten na
infoShare. W trakcie mojej prezentacji leciaty synchroniczne twitty, ale z technologiag gorsza
niz ta, ktora jest dostepna w tej chwili. Ja miatem to ustawione zgodnie z zegarkiem, wiec
twitty byty ustawione na konkretng godzine, a tym, ktorzy ogladali, wydawato sie, ze to jest
wysytane w momencie przetgczenia slajddw w jaki$ magiczny sposob. Generalnie to, o czym
mowitem, szto twittami. Doktadne te same zdania. Ale to, co u Ciebie byto, czyli ¢wiczenia,
¢wiczenia i jeszcze raz ¢wiczenia - u mnie doktadnie tak samo.

Kamil: Nie ma magii.
Michat: Jest ciezka praca w to wtozona.

Kamil: Aczkolwiek bardzo mi sie to spodobato i stwierdzitem: ,Nie, no niemozliwe”, ale
siedziatem wtedy na tej prezentacji, jeszcze sie nie znalismy. Z Mackiem Adamczykiem
prowadzitem konferansjerke na scenie gtownej na Stand-up Polska i Cie zapowiadalismy -
stad Ciebie kojarze.

Michat: Robisz taka matg magie, a wszyscy sie zastanawiaja, jak to zostato zrobione.

Kamil: Tak, aczkolwiek teraz pracuje nad projektem takiego prawdziwego visual story, czyli ze
to story pojawia sie w tle, masz nad nim prawie petng kontrole, a ludzie tego nie widza.
Rozpracowuje to, aby ta technika byta bardziej cywilnie dostepna, bo ona naprawde jest
fantastyczna. | pracuje teraz z takimi naprawde ambitnymi klientami, wiec oni to zrobig bez
takiego naktadu przygotowania jak ja. Jeden z moich klientow, jeden z zarzadzajgcych Tesco,
na takiej duzej konferencji Retail Summit po prostu zrobit tego whiteboarda na zywo, na
koniec wbijajac niesamowitego gwozdzia. Z tym ze on sie zawzigt i dtugo to ¢wiczyt. Teraz
pracuje nad tym, zeby robic te whiteboardy i co$ jeszcze, co bedzie jeszcze fajniejsze od tego
- kolejny poziom, ktory mozesz kontrolowac bez takiego przygotowania.

Michat: Ile, Twoim zdaniem, potrzeba czasu, zeby przygotowac dobrg prezentacje?

Kamil: Podziele odpowiedz na dwa skrajne scenariusze. Pierwszy: dostajesz do przygotowania
prezentacje na temat, na ktory niewiele wiesz albo ktdry jest relatywnie nowy, czyli musisz
wykorzystac¢ swojg wiedze w nowym $Srodowisku, nie masz na ten temat zadnego researchu,
niczego. Znasz tylko temat finansow. O, ktos powiedziatby Ci tak: ,Panie Michale, pan mi
przyjdzie przygotowac finanse dla rolnikow”. Zielonego pojecia nie masz, ale co$ bys przeniost
na prezentacje. Ogélnie kumasz finanse, ale co robisz w takiej sytuacji?
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Michat: Mysle, ze musiatbym sie skontaktowac z jakimis rolnikami i troche ich podpytac na te
tematy, jak sie prowadzi taki agrobiznes, co tam jest istotne. Pogrzeba¢ w internecie
w kwestii doptat itp. Czyli musiatbym wykonac gteboki research.

Kamil: Ile trwatby research?
Michat: Tydzien, dwa.
Kamil: Zat6zmy, ze 80 godzin. | teraz tak: jaki chcesz efekt tej prezentacji?

Michat: Zalezy, dla kogo wystepuje, na ile to musi byc¢ gtebokie, na ile to moze byc ogdlne.
Czy to jest pojedyncza prezentacja, ktora trwa pot godziny, czy warsztat trzygodzinny.

Kamil: Pytanie: czy chcesz jg przetrwac, czy chcesz jg dowiez¢ tak, by na wszystkie imprezy
rolnicze Cie zapraszali?

Michat: Ja zawsze chce dowiezc.

Kamil: Dlatego nie ma jednej odpowiedzi na to pytanie, bo to jest jak np.: ile musisz wydac
pieniedzy na fajny samochod? Zdefiniujmy, co to to jest ,fajny” samochod. To tutaj doktadnie
to samo. Czyli powiedzmy, ze masz dwutygodniowy research, jestes bystrym typem, po dwéch
tygodniach rozkminiasz, gdzie tym rolnikom hajs ucieka, w ktdrg strone i dlaczego, a gdzie nie
generuja go, a by mogli. Jesli przez dwa tygodnie rozkminiasz, to juz duzo wiesz, na pewno
wiecej niz Srednio cztowiek, ktory nie zastanawiat sie nad tym. | to jest wtasnie wypetnienie
banku wartosci, to spisujesz sobie w punktach, a potem zaczyna sie fun, czyli w jakie story,
narzedzia to ubra¢ - moze komediowe.

Pytanie: czy mozesz to ubiera¢ w narzedzia komediowe? | jak to zrobi¢, aby to byto po prostu
ciekawe? Ja zawsze korzystam z tej empatii poznawczej, zeby dzielic¢ to pytanie. Czyli to, co
opowiadatem w zwiazku z Top Gear. Podam inny przyktad tez zwigzany z Top Gear, gdzie jest
ok. 10-12 narzedzi narracyjnych i one powtarzajg sie wszedzie, i dziataja. Co jest piekne

w catej strukturze storytellingowej to to, ze Ty nie widzisz, ze to jest struktura, a ona tam jest.
Ona tam siedzi i sie Smieje z tych wszystkich, ktérzy jej nie widza, albo cieszy sie z nimi, jak
oni sie ciesza. Odnosnie Alfy, Jeremy ja pokazat, potem powiedziat, ze silnik gra taka muzyke,
ze nigdy takiej nie styszat, ze wizualnie najpiekniejsza na Swiecie, a w pewnym momencie
moéwi: ,A co z prowadzeniem? Powinno byc dobre. Silnik 4.7 V8 od Maserati, zawieszenie od
Ferrari, dyferencjat z kontrolowanym uslizgiem i catkowity rezultat to...” - tu jest przerwa. | jaki
to bedzie rezultat? | on w tym momencie moze powiedzie¢ wszystko. Wtedy montazysta moze
sobie zrobic przejazd tej Alfy, moze pasc przerwa na reklame i Ty wrocisz do tego momentu.
A on wtedy mowi: ,Fatalny”, a Ty: ,Dlaczego jest fatalny?”. | to jest cudowna konstrukcja,
dlatego ze masz zestaw rzeczy, ktére podnosza pytanie, sugerujac odpowiedz. Bo to sugeruje,
ze to bedzie super. | jezeli powiesz, ze to bedzie super, to swietnie, przechodzisz do kolejnego
watku, ale jesli bedzie fatalne, to musisz wejs¢ nizej i powiedzie¢ dlaczego. | to ,nizej” to jest
juz ich wyjasnienie. | oni korzystajg wtedy z narzedzi komediowych i narzedzi zwiekszajacych
tatwos¢ poznawcza, i to jest to samo narzedzie, ktorym jest ta narracja. To jest poréwnanie,
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dlaczego ze porownanie odnosi sie do common sense (zdrowego rozsadku), do czegos, co
znasz. Zwtaszcza jezeli jest to temat, z ktérym rezonujesz, to ludzie wiedzg, co to jest. | on
mowi, ze uktad kierowniczy jest drewniany, zawieszenie jest takie, jakby pochodzito ze
starych torebek po herbacie, praktycznie jakby byto od Mustanga. | to jest poréwnanie. Czyli
kazda z tych rzeczy, do ktorych sie odniostem, jest bardzo nisko, jest na czyms, co nazywa sie
drabina abstrakcji, natomiast jest znana i konkretna. | jednoczesnie odlegto$¢ pomiedzy tym,
co porownujesz, czyli np. ,uktad kierowniczy jest drewniany”, to jest daleka odlegtosc, ale nie
tak daleko, jakbym powiedziat ,zawieszenie sprawia wrazenie, jakby pochodzito ze starych
torebek po herbacie”, daje Ci konkretny obraz, precyzyjny strzat, ale z bardzo daleka.

Ja zawsze powtarzam, ze porownanie jest jak rzut wolny, z im dalszej odlegtosci trafisz

w okienko, tym wiekszy poklask dostaniesz. Latwos¢ poznawczg pozyskujesz poprzez
trafnos¢, a smiech w poréwnaniu uzyskujesz poprzez uczucie wyzszosci nad obiektem
wysmiewanym w tym przypadku albo przez zaskoczenie. | dlaczego to jest uczucie wyzszosci
nad obiektem wysmiewanym, bo Smiejesz sie z tego Mustanga, jakby z niego chodzito. | to
jest cecha Top Gear, na ktorg nie pozwalajg sobie inne programy, bo Jeremy jest szyderczy,
ma swojg opinie i on sie jej nie boi, nie boi sie hejtu - ,Takie jest moje zdanie, pasuje wam to?
Super. Nie pasuje, to trudno ziomki, nie bedziemy grali”.

Michat: Wré¢my jeszcze do przyktadu naszych rolnikéw. Czyli mamy warstwe wartosci po
moim researchu. Mamy narracje, przyktad z Top Gear doskonale dziata. Czyli przypuszczam, ze
musiatbym zastosowac takie konstrukcje, ktére sg smieszace dla rolnikow, a przynajmniej
takie poréwnania, ktore dobrze bedg do nich trafiaty.

Kamil: Powiedzmy, ze teraz popetnie jakas$ totalng gtupote, jesli chodzi o wartosc
merytoryczng w rolnictwie, bo moja wiedza w tym temacie jest zerowa, to: ,Zatézmy, ze macie
pole, ktére ma 100 ha. | do tej pory najlepszg metodq na to, zeby uzyskac z niego wysokq
monetyzacje byto zaorac i posadzic. Ale jest jeden sposob, ktory dziata lepiej”.

Michat: | co to jest za sposob, ktéry dziata lepiej.

Kamil: Jesli chodzi o narracje, to jest to superprosty schemat, ktéry dostosowujesz do tego,
jacy sg odbiorcy, a troche do Twojej postaci scenicznej.

Michat: Czyli mamy dwie warstwy.

Kamil: Potem jest trzecia, czyli musisz to wygadac. Ludzie czesto pytaja sie: ,Czy mam sie
uczyc tego wystgpienia na pamiec?”. Nie, dlatego ze bedziesz brzmiat, jak dziecko z inwokacja.
To nie jest dobre. To jest tak, ze czytasz sobie to, a potem sobie to mowisz swoimi stowami.
W optymalnym Swiecie najpierw masz wszystko spisane, potem to wygadujesz, nagrywasz to,
co wygadates, stuchasz réznic, wytapujesz smieci, spisujesz to, porownujesz te wersje. | jest
taki wykres, ze jestes bardzo poprawny, potem jestes bardzo naturalny, a potem to
wyposrodkowujesz poprzez ilos¢ prob.

Michat: Co to s3 ,.smieci”?
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Kamil: Jest ich duzo. Jak teraz sobie rozmawiamy, to prawdopodobnie datoby sie nasza
wiedze skondensowac w fajng narracja, z 1,5 godziny do 40 min, nic merytorycznie bySmy nie
stracili, zyskalibySmy narracyjnie, a zyskataby atrakcyjnos¢ przekazu, ale czas, ktéry
musielibysmy poswiecic, zeby sklei¢ co$ takiego, to mogtoby byc pot roku.

Michat: Czyli Smieci to sg te niepotrzebne rzeczy, ktére pojawiajg sie w toku prezentacji.

Kamil: Niepotrzebne zdania. Druga rzecz to sg stowa smieci, ktore s znowu quick winem

w narracji, czyli ,jakby”, ,generalnie”, ,raczej”. Tomek Kammel jest w tym mistrzem $wiata, on
ma poprawnosc sceniczng tak wycyzelowana, ze mato kto tak dobrze robi, chociaz nie s3 to
rzeczy, ktére gwarantuja Ci zwyciestwo. Wycinasz sobie to, co jest Ci niepotrzebne. Albo
myslisz sobie: ,A zamiast tego przyktadu, dam inny, ktory lepiej trafi” albo: ,Jak mam zart, to zart
musi miec konkretng sktadnie”. | puenta jest ostatnig rzecza, o ktdrej styszysz. Po puencie jest
Smiech, wiec jezeli musisz mdéwic na smiechu, to uciszasz publicznos¢. Mato tego, w zarcie
jest inny parametr, ktérego nauczytem sie od Grega Deana, czyli ,laugh per minute” - ile
masz Smiechu na minute. To jest prosta sprawa, masz ograniczong ilos¢ stow na minute,
skoro masz zmiescic¢ piec¢ smiechow, to wszystko co zbedne wywalasz. Wiec jest taki algorytm
do pisania zartow, czyli kilka sposobdw ich pisania. W pierwszej fazie musisz ztapa¢ mysL.

Michat: Ile tu jest detali...

Kamil: ... Wiec mozesz to wycyzelowac, ale nie musisz, ale pytanie: na ile jest to az tak
istotne? | pytates, ile to w ogodle zajmuje. Moze to zajac tyle, ze w trzy godziny jestem gotowy,
bo jakies pojecie mam, przetrwam prezentacje, bo mam doswiadczenie w wystgpieniach, co$
tam wrzuce na slajdy, pét godziny przezyje.

Michat: Opowiesz fajne historyjki.

Kamil: Chociaz te fajne historyjki moga miec tez jakis morat, ktéry ma uniwersalny motyw. Bo
historia moze nie dotyczyc¢ rolnictwa, ale moze miec¢ uniwersalny motyw. Powinna go miec,
jezeli nie, to jest staba historia.

Michat: Tak, bo wtedy nie rezonujg wszyscy.

Kamil: Albo przynajmniej Twoja grupa docelowa. Potem mam jeszcze slajdy. Jak juz sobie co$
wygadam, to teoretycznie nie powinienem ich potrzebowac, ale moge sobie nimi troche
pomaoc, wzmocnic przekaz.

Slajd ma trzy role, one moga sie ze sobg dowolnie taczy¢. Rozkminiatem je w 2014 r i nie
znalaztem nikogo, kto by zrobit to przede mna. | to jest zwiastun, czyli slajd, ktéry ma nic nie
moéwigce nikomu zdjecie, cytat albo cokolwiek, co budzi w gtowach stuchaczy pytanie: co
dalej? To ci otwiera narracje. Drugi to jest buster, czyli wzmacniacz: wykres, infografika,
wszystko to, co pomaga Ci wzmocnic¢ wystapienie, bez czego tez datoby sie to zrobic, ale
bytoby trudniej. Bo mozesz omdwic wykres, nie pokazujac go, praktycznie kazdy, ale jego
tatwosc¢ poznawcza dramatycznie spadnie. Jednym strzatem to pokazujesz. | trzecia rzecz to

Strona 18 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

jest punch, czyli puenta - jak puenta w zarcie - ktora ma Cie rozSmieszy¢, zdziwic, zaskoczy,
ogolnie masz sie wtedy obudzic¢: 0, co to byto?”. To jest akurat bardzo fajne, bo mozesz
zbudowac sobie taka baze swoich uniwersalnych punchy, ktére stosujesz np. w pierwszych 30
sekundach swojego wystgpienia i prawie zawsze masz smiech. Odkrytem to w zesztym roku
po nieudanej dla mnie konferencji, kiedy tego nie zrobitem. Potem zobaczytem sobie, jaka
jest roznica pomiedzy tym wystgpieniem a innym, gdzie sie to rézni. | w tym pierwszym
miatem Smiech w ciggu pierwszych 20 s.

Michat: Podaj przyktad tego puncha?

Kamil: To jest mem, ktéry zobaczytem w sieci, przerobitem na slajd. ,Jezeli kiedykolwiek
poczujecie sie bezuzyteczni, to pomyslcie o tym miejscu”. | wtedy pojawia sie lotnisko

w Radomiu. Ale znajdowatem tez jakie$ swoje rzeczy, ktore pasowaty. Juz z tym nie
wystepuje, bo ten materiat przepalitem, czyli wiele razy juz go pokazywatem i nie chce mowic
tego, bo ludzie juz to widzieli. Przyktad: jak mowie, ze ,takie marne kreacje zdarzajq sie nawet
na ogdlnym poziomie”, klik i wjezdza Ewa Kopacz i caty sktad rzadu, ktéry wyglada jak menu.
Font Lobster, bardzo tadny, ale restauracyjny. Swiderki, lody, piwo tu by pasowato. | ludzie: ,0
nie”. Ja mowie, ze tego nie wymyslitem, to sie naprawde pojawito na oficjalnej stronie
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Jak patrze na ten slajd, to mowie: , To dla mnie bedzie
kopaczburger, do tego frytki i zapiekana schetyna”. | to s takie trzy krétkie Smiechy, ktére nie sg
przypadkowe. One s3, poniewaz jest struktura, ktora powoduje ten Smiech. Nigdy nie masz
gwarancji, czy go otrzymasz, czy nie. Im dtuzej go testowates, tym wieksza masz pewnos¢, ze
to zagra. Ja wiem, ze to gra. Jak kto$ tego nie widziat, to wiem, ze jest Smiech. Jak ktos to
widziat, to zart Cie nie Smieszy, bo zart jest odwrotnoscia piosenki. Piosenka jest fajna, jak ja
wiele razy styszates, zart jest fajny, jak go styszysz po raz pierwszy. Bo smiech sie bierze

z zaskoczenia, a piosenka jest fajna z zupetnie innych neurologicznych powodow.

Michat: Kamil, jak sie przygotowujesz do prezentacji?

Kamil: Ja jestem tym drugim przypadkiem - pierwszy to jak robisz prezentacje dla rolnikow.
Wiec zat6zmy, ze mam drugg sytuacje, czyli przygotowuje sie na temat, ktéry juz znam, i do
publicznosci, ktdra jest moja publicznoscia — mojg dzisiejszg jest ta marketingowa, ale tez
zarzady. Wiem, do kogo trafiam. Pierwszy przyktad, to jak oni chcg cos z pétki, co juz mam
przygotowane. Czyli biore te prezentacje i moge ja powiedziec¢ za godzine.

Michat: Duzo masz takich prezentac;ji?

Kamil: Cztery mam takie, ze moga trwac 20 min, ale i 3 godziny. Ale wiem wszystko to, co
moze przydac sie ludziom. To juz rozpracowatem. Ale tez coraz czesciej np. dostaje zestaw
reklam i musze rozkmini¢, dlaczego s3 dobre, dlaczego s3 zte, czy zadziataja, czy nie. Jutro
mam takie wystgpienie i musze przygotowac prezentacje i storytelling pod nowa branze.
Mam to juz przygotowane, natomiast proces przygotowan byt dtugi. Ale nie jest to start od
zera. Bo ja korzystam z czegos, co jest takim standardowym narzedziem komikéw, méwcow,
wszystkich ludzi kreacji. Czyli jak cos fajnego sie zdarzy, jak jakis pomyst wpadnie mi do
gtowy, to on 30 sekund pozniej laduje w notatniku w telefonie. | raz na miesigc robie filtry
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tego i na niektore pozycje patrze i méwie: ,Rany, jaki jestem gtupi”, a niektore sg faktycznie
OK.

Moim najnowszym odkryciem - kto$ to juz znat —jest perypatetyzm. Otéz, miatem problem

z jednym mitem, ktory mowi, ze w wystapieniach publicznych nie powiniene$ chodzic, co
czasem jest prawda, czasem nie. S3 ludzie, ktdrym przychodzito to tatwo, stali i gadali, a s3
tacy, ktérym bys$ gwozdzie wbit, a i tak by tazili. No i perypatetyzm jest odpowiedzig na to, co
to jest. Okazuje sie, ze niektorzy ludzie, jak chodza, to mysla. | m.in. Arystoteles byt takim
cztowiekiem, ktoremu nie odmdwisz myslenia. Do tej grupy nalezat tez Steve Jobs, ktory tazit
na wystapieniach, i nie byty to zte prezentacje - Smiem twierdzic, ze to byty jedne

z najlepszych prezentacji — wiec nie jest to btedem. Ale znowu, skad sie wzigt mit? On wziat
sie stad, ze w Polsce wystgpien publicznych przez ile$ lat uczyli gtdwnie dziennikarze, co nie
jest zte, bo oni maja wysoka poprawnosc sceniczng, superdykcje, na pewno lepsza niz ja teraz
w aparacie. Ja tak troche szeleszcze, bo mam aparat, moja dykcja jest znacznie lepsza niz 5 lat
temu. Dostatem informacje zwrotng od logopedy, co mam zrobi¢, zeby to zmieni¢, to
ustyszatem: ,Mam dla pana dwie wiadomosci: dobrq i ztq". — ,Daje pan te ztq". - ,Nie, najpierw te
dobrq”. - ,Mam dla pana rozwigzanie...”

Michat: ....musi pan wyprostowac zeby”.

Kamil: ,A ta zta: zaczniemy od wysuniecia szczeki”. | ttumaczyt mi, dlaczego miatem
szczekoscisk. | tej poprawnosci przypisuje sie bardzo duzg wage z prostej przyczyny. Bo j3
widzisz. Ty lubisz oceni¢ co$, co widzisz. Czyli mozesz powiedziec, ze jak ktos ma wysoka
poprawnosc, to jest profesjonalista. | to nie zawsze idzie w parze. Bo jakbysmy sobie to
rozrysowali na wykresie —ja mam za matg prébe, zeby moc powiedziec, ze tak jest na pewno
- to na jednej skali masz atrakcyjnos¢ przekazu, np. ,rozrywke”, a na drugiej ,poprawnosc
sceniczng”. Zrobitem badania i sprawdzitem dziennikarzy, komikdw, zapytatem sie paru oséb:
.Czy myslisz, ze to profesjonalnie wyglagda? Tak, nie”, ,Czy Cie to bawi?”, ,Czy jeszcze chciatbys to
oglgdac dalej? Tak, nie”. | wykres dotyczyt aktoréw, komikdéw i dziennikarzy. | wyszto mi, ze
prawie wszyscy dziennikarze majg poprawnos¢ sceniczng, a tylko niektorzy atrakcyjnosc
przekazu. Z drugiej strony prawie wszyscy komicy mieli atrakcyjnosc przekazu, jezeli
rezonowali, ale nie wszyscy mieli poprawnosc sceniczng. Aktorzy byli gdzie$ pomiedzy. Wiec
dlaczego to stanie na scenie uwaza sie za profesjonalne? Bo gtownie uczyli tego
dziennikarze. Dziennikarze majg réwniez regute autorytetdw, czyli s3 znani, wiec skoro
mowig, ze tak jest, to wszyscy sie zachwycaja: ,,0, ten pan jest znany, osiqggngt sukces”,

a niekoniecznie on ma racje. Ale on tez nie testowat innych narzedzi. S3 dziennikarze, ktorzy
sq zabawni lub majg dobry storytelling, ale przede wszystkim ich rol3 jest poinformowac. | s3
tez komicy, ktdrzy sg poprawni scenicznie, sg dobrzy z kamera, ale ich rol3 jest rozbawic
publicznos¢. Oni moga sie garbic, niewyraznie méwic - to nie ma znaczenia, bo Cige Smieszy
albo nie sSmieszy. Zweryfikuj, jakie jest zrodto mitu, i odrzu¢ wszystkie dogmaty. Nasz wspolny
kolega, Pawet Tkaczyk, super wystepuje, uwielbiam jego prezentacje, ale czy on jest
poprawny scenicznie? Nie. Ma to swoje ,y”, tazi po scenie, ale nie przeszkadza mi to.

Michat: No wtasnie, Ty juz nie masz tego ,y". Dtugo ¢wiczytes?

Kamil: Nie.
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Michat: Sam eliminowates, czy eliminowate$ z logopeda?

Kamil: Nie, to nie jest kwestia logopedy to jest prosty trik: myslisz na wdechu. Czyli ,y", ,e”, ,i”
zastepuje sie wdechem. Bo to jest dzwiek namystu.

Michat: A jak to sie ¢wiczy?

Kamil: Lapiesz sie nad tym, ze robisz ,y”, wkurzasz, karcisz a potem robisz wdech i po jakim$
czasie to samo wychodzi.

Michat: W rozmowach zdarza mi sie to rzadko, a jak nagrywam podcasty sam, to rzeczywiscie
tak mam, ze jest ten moment, kiedy myslisz i jest to .y, ,a". OK, czyli Twoje przygotowanie
prezentacji, bo z tego wychodzilismy, to jest cos, co trwa réznie w zaleznosci...? - w korncu
powiedziates.

Kamil: Nie powiedziatem, bo nie mam jednej odpowiedzi. Sg takie miejsca, do ktdérych sie
przygotowuje, koncze dzien przed, nie dlatego ze jestem nieprzygotowany dzien przed, ale
dlatego, ze tak bardzo mi na nim zalezy, ze mdégtbym pracowac do wyczerpania. InfoShare
jest dla mnie taka prezentacjg, takim miejscem, ze ta praca nigdy nie jest skonczona. | mysle,
ze teraz jakbym miat za trzy tygodnie infoShare i baze tego, co zrobitem juz ostatnio, to bym
to przeniost jeszcze trzy poziomy dalej. Nie zawsze masz ten czas. Ale ja nie mam wartosci od
zera, czyli nie mysle wartoscia, bo juz jg zebratem. Czyli jak juz wiem, ze mam wystapienie za
pot roku, jest ono dla mnie wazne, to ja juz sobie to spisuje, czyli dzieki perypatetyzmowi to
juz wiem, ze moze to kiedy$ wykorzystam, moze nie.

Niedawno bytem w Sandomierzu na komunii Swietej, superhistoria, stamtad otrzymatem trzy
lekcje od ksiedza misjonarza - ten case pojawi sie niedtugo u mnie na blogu. Niesamowicie
fajna dekonstrukcja. | stuchasz sobie tego i wiesz, dlaczego to dziata. Bo ogladam sobie Top
Gear i jest odwrocenie, sarkazm i porownanie. Teraz dlaczego ono dziata? No to poréwnujesz
10, patrzysz i dlatego dziata. Albo ogladasz Kena Robinsona, widzisz ten schemat. | to po
jakims$ czasie tworzy taka gesta sie¢ zaleznosci i juz mozesz powiedziec, ze wiesz. Wiec ja
przygotowujac sie do prezki, to najpierw spisuje sobie materiat w formie notatnika albo

w Wordzie liste rzeczy.

Michat: Robisz to w komputerze czy na papierze?

Kamil: Najpierw to laduje w telefonie, bo zawsze mam go przy sobie. Potem wrzucam sobie
te wszystkie watki do Worda i stamtad wstepnie przepisuje na zotte karteczki, mam taka
sterte w domu. Biuro jest cate pokryte karteczkami dwa tygodnie przed przygotowaniem.

| wrzucam te rzeczy tam, selekcjonuje i uktadam. | mysle sobie: ,A ten mi powiedziat tak”

i wygaduje. Bo moj proces kreatywny dziata tak, ze ja wygaduje. A jak wygadam, to dopiero
spisuje. | to jest taki cykl, on sobie gra, dopdki nie mam wstepnej wersji. Uspokajam sie
wtedy, kiedy mam wstepng wersje czegos, z czym juz moge wyjsc. Czasami przeplatam to juz
materiatem, ktory byt wczesniej na jakim$ matym evencie. Kto$ magtby powiedzie(, ze juz
maogt to widzied, ale trzy czwarte tego nie widziato. Dzieki temu mam tez pewnosc, ze ten
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materiat bedzie dobry, bo on juz raz byt dobry, wiec tez mnie on uspokaja. | projektujesz sobie
rzeczy. | mam caty zestaw wspotczynnikow, przy czym mowie, moje przygotowanie nie jest do
konca normalne...

Michat: Bo Ty juz to znasz, wiesz, czujesz.

Kamil: Jak czegos nie zrobitem, to wiem, ze nie zrobitem. | znowu jest tak, ze mi juz troche nie
wypada.

Michat: Musisz by¢ na wysokim poziomie, nie ma lekko.

Kamil: Mdéwie o wystgpieniach, wiec nie moge wyjsc i schrzanic. Dlatego jak mam zaproszenie
na czwartek w social media czy na taka matg konferencje, to mowie: ,.Spoko, moge tam
pojechac. Dla mnie to fajny materiat do testow czy w ogole miejsce, ale bedzie to prezka, ktéra
gdzies juz sie pojawita. Bo bede ogrywat ten sam materiat, moze dorzuce cos nowego, moze nie.
Jezeli to wam pasuje, to spoko, ale nowego materiatu wam raczej nie przygotuje, bo mam Zycie
zawodowe, ktdre nie pozwala mi duzo spac”.

Michat: Czy lubisz ogrywac te materiaty, ktore juz pokazywate$, czy bardziej szykowac¢ nowy
materiat?

Kamil: Bardzo lubie szykowac¢ nowy materiat, ale to jest czasochtonne. Robie troche tak, jak
robig komicy. Ja przez pewien czas, jak sie uczytem komedii, to trafitem na szkote stand-
up’owa do Stand-up Polska. Potem w wyniku dziwnych okolicznosci wykupitem czes¢
udziatow w tej firmie, wiec statem sie wspotwtascicielem Stand-up Polska i z nimi to
rozkrecatem. | od nich uczytem sie komedii. Oni robig tak, ze spisuja sobie pomysty na zarty,
mowig je miedzy soba. Te, ktére tam zebraty Smiech, to zabierajg na tzw. open mic, na
materiat, ktéry wiadomo, ze jest testowy, jak nie wejdzie, to ludzie sie nie obrazaja.
Najfajniejsze jest to, ze ,open majki” s3 mate. Jest mato ludzi, czasem bywa, ze 20, czasem 50,
ale to jest taka wierna publicznos¢, ktora wybaczy komikowi, jak mu wyjdzie. Oczywiscie
komik ma intuicje. To nie jest tak, ze on w ogole nie bedzie Smieszny, a bywa, ze open majki
sq super, ale tego nie wiesz. To jest impreza na luzie. To jest przestrzen treningowa. | z tego,
Co zostaje, piszesz materiat. Cyzelujesz go. | wtedy wiesz, jak to wyglada.

Jest kilka narzedzi komediowych, z ktérych korzystaja regularnie komicy. Cze$¢ osob pewnie
kojarzy Dawida Podsiadto z roastu Kuby Wojewddzkiego. Ja bytem wtedy w Stand-up Polska,
jak to organizowalismy, absolutnie nie pod katem scenicznym. Znajomi, ktorzy ogladali ze
mng tego roasta mowili, ze ,Dawid Posiadto rewelacja, skqd on miat te teksty?”. No od Wojtka
Fiedorczuka, czyli inny komik, ktdry ma podobng, absurdalno-abstrakcyjng postac sceniczng,
napisat te teksty tak jak dla siebie, a Dawid je fajnie podat. Wiec mamy trzy warstwy:
obserwacja - trzeba byto znalez¢ co$, z czego sie Smiejemy, zredagowac, napisac tekst

i podac¢; tekst - Wojtek; podanie - Dawid.

Michat: Kazdy ma taka obawe przed wystepami: jak z tym walczyc¢?

Strona 22 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Kamil: Nie walczyc. Jest kilka powododw, dla ktérych sie stresujesz. W zytach ptynie sobie krew
i jak jesteSmy w stanie odpoczynku, to ptynie z predkoscia jednej strzatki, a jak sie stresujemy,
to robi to szybciej. Jak krew jest dowozona szybciej do mozgu, to powiniene$ szybciej myslec.
| tak moze byc¢, a nie musi. Bo jezeli zyty sie rozszerzga, to dowozi szybciej, masz wyzsza
uwaznos¢, jestes madrzejszy na scenie. Jestem pewien, ze zdarzyto Ci sie kiedy$ co$
wyimprowizowac, co nie byto planowane, a fantastycznie wyszto. Ale czasem jestes$ tak
spanikowany, ze ni cholery.

Michat: Czasem nie idzie kompletnie. Teraz na InfoSharze miatem dosyc¢ staba sytuacje. Przez
dwie minuty ktos mi gadat przez speaker, ktory byt na scenie, czyli przez gtosnik, ktéry byt na
scenie do odstuchu dla méwcy. Nikt tego nie styszat poza mna. To byto straszne.

Kamil: Przy okazji ta scena, na ktorej wystepowates, byta bardzo trudna. Wiec te Twoje 4,84
punktow w skali do 5, to jest troche wiecej niz ten moj wynik mimo wszystko, bo Twoja sala
byta trudniejsza. Pomimo, ze publiczno$¢ mogta sie powtorzyc, to sala byta trudniejsza
akustycznie. Moja byta niska, waska i byto gesto, czyli dowolny zart jak dzik po szyszkach po
prostu chodzit. A Ty nie styszates$ reakcji ludzi, ale nie dlatego, ze ich nie byto.

Michat: | do tego jeszcze tam byto tak, ze byto bardzo ciemno i ja autentycznie nie widziatem
ludzi, bo Swiatta s3 na mowigcych. Wiec to dodatkowo utrudnia. Na szczescie byto dobrze, bo
obstuga reagowata sprawnie. Jak zadawatem jakies pytania, to Swiatto szto w gore i byto
rzeczywiscie widag, ile tam osob reke na sali podnosi.

Kamil: Przy czym ta sala nie oddajgca energii jest trudna, bo oni moga sie smiac, Ty tego nie
styszysz. Tam jest wysoko, szeroko, rozchodzi sie to, mato co wraca, scena jest wysoko.

Michat: Przez to, ze ta sala tak funkcjonowata i zero kontaktu z publicznoscig z mojej strony,
to miatem tak, ze przez caty wystep praktycznie uwazatem, ze to jest stabe wystagpienie.
Jeszcze na to sie natozyto to - i dlatego zapytatem sie Ciebie, czy lubisz powtarzac swoje
wystepy - ze ja generalnie zawsze wystepuje z nowym materiatem. Mam takie przekonanie,
ze jak jest nowe, to jest Swietne i super. A tu wystepowatem, miatem dwa razy dtuzsze
wystgpienie niz na | Love Marketing, ale to byt ten sam materiat. Rozszerzony, ale

w wiekszosci byto doktadnie to samo. | tez wychodze, wiem, ze teoretycznie dobrze
wystepuje. Wiem, ze to poprzednie wystgpienie byto dobre, ale czuje sie jak taki aktor
odtwarzajacy te role, ktdéra juz byta. | to jest tak destrukcyjne. Probowatem sie mentalnie do
tego przygotowac, ale dla mnie to jest po prostu fatalne. Drugi raz to samo pokazywac,
naprawde stowo w stowo, zmiescic sie w czasie, wiec nie ma miejsca na zbyt duza
improwizacje. Z drugiej strony tego audytorium nie czujesz, pdzniej schodzisz z tej sceny, niby
byto dobrze, niby wszystko powiedziatem. Jedyng satysfakcje, ktorg wtedy miatem, jak
schodzitem ze sceny, to byto to, ze powiedziatem wszystko, co chciatem, zmiescitem sie

w czasie. Ale tej totalnej euforii, satysfakcji po prostu brak. Czujesz sie jak taki gosc, ktory
przyszedt, zrobit swojg robote i wychodzi z pracy.

Kamil: Bo ta scena Ci tego nie oddaje. Mato tego, czasami jak masz duzo smiechu, to niby to
styszysz, a i tak ogladajac nagranie, moze sie okazac, ze to nie byto dobre. A to tez nie jest
prawda, a to dlatego, ze nagranie jest zte.
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Michat: Nagranie zbiera tylko gtos z mikrofonu méwcy, a nie zbiera sali.

Kamil: | to jest bardzo zte. A wracajac do tego stresu, jak ci sie te zyty rozszerza, jestes$
madrzejszy, szybciej reagujesz. Jak ci sie zwezg, to mozesz zejs¢ na zawat. Co tu zrobic, zeby
sie rozszerzyty? Po pierwsze s3 to ¢wiczenia fizyczne. Aktorzy, komicy rozgrzewaja sie przed
wejsciem na scene. Gtos, ciato rozgrzewaja.

Michat: Jak sie rozgrzewa gtos?

Kamil: Powtarzasz dzwieki ,iii”, ,aaa” z otwartg buzig. Tak samo ciato. Rozluzniasz barki, bo tu
sq spiete powiezi. | ziewasz przed wejsciem na scene, zeby rozluznic¢ szczekoscisk. W ten
sposob fizycznie eliminujesz stres. A oprdcz tego jest tez kwestia nastawienia, jakie masz.
Przywozisz im duzo wartosci. Tomasz Kammel powiedziat, ze wyobraz sobie, ze musisz
zaopiekowac sie tymi ludzmi. | to jest super, bo wychodzisz z empatig, dowozisz im to, co
chcesz, zeby wiedzieli. Czyli Twoje nastawienie jest wtedy inne. | wtedy oni tez kopiuj3a te
nastawienie od Ciebie, bo dziata empatia emocjonalna, czyli kopiuja Twoje podejscie, bo tez
nie chcg i$¢ na wojne, bo po co.

Co jeszcze moze pomdc? To jest ryzykowna strategia, ale ja sie tego nauczytem, ze jak mam
albo podniesienie pytania, albo zart w pierwszych 15 sekundach, to bardzo trudno jest to
popsuc. | jedna z tych dwdch rzeczy zadziata lepiej, jest bardziej uniwersalna, ale gorzej
zadziata, czyli podniesienie pytania jest lepsze niz zart. Bo jest bezpieczniejsze, ale nie jest
tak mocne i daje w stu procentach odpowiedzi. Smiech jest jasny: wyszto, nie wyszto.

Michat: Podziele sie swoja wypracowang taktyka, ktoéra mi sie zawsze sprawdza. Zawsze chce
rozgrzac publicznosc przed, robie to metoda zadania kilku pytan, w ktorych wiem, ze wszyscy
podniosa reke do gory, przynajmniej na jedno pytanie. W zwigzku z tym wszyscy s3
zaangazowani. Po pierwsze pytam, kto mnie zna, kto czyta mojego bloga, kto stucha mojego
podcastu, na koniec pytam, kto nie podnidst reki. Wiem, ze cata reszta podniesie. Dla mnie to
jest fajne, bo od razu ogarniam, ile oséb jest na sali, kto, na ile trzeba sie spinac,
przedstawiac, a na ile nie. To zawsze fajnie buduje relacje, angazuije.

Kamil: Tak, jest to jedna ze strategii. To s oper air'y. Miatem bardzo podobny open air swego
czasu. Pytam sie, kto kiedys widziat moje wystapienie, rece w gore. Pytam, kto nie widziat
nigdy, a kto jest z tych, kto nigdy nie podnosi rak publicznie, co budzi delikatny Smiech. Jerzy
Jankowski kiedy$ pokazat mi to i to jest bardzo tani zart, ale zragcy. W wiekszosci przypadkow
sie sprawdza. Nawet trudno powiedzie¢, kto jest jego autorem, bo jest tak stary. To, co jest
cudowne, to jezeli dasz zart, ktory da sie zaadaptowac do tej publicznosci. | to, jak wymyslisz,
to jest super. Na infoShare mi zazarto, pomimo ze nie jest to jaki$ Smieszny zart. Bo ci ludzie
byli u mnie 0 11.30, a dzien wczesniej pojawili sie na before party, widziatem te twarze tez na
after party. | to nie byli ludzie, ktorzy wybieraja sie na konferencje. Odpowiedziatem im:
.Ciesze sie, ze przyszliscie, widziatem Was wczoraj na before party, nie sqdzitem, ze sie pojawicie”.
Ten zart bardzo szybko zazart, ci ludzie byli w takim stanie, ze ,ha, ha, a to tak, tak”. Potem
mowie, ze jezdze od firmy do firmy i pomagam im utozy¢ narracje w roznych prezentacjach,

Strona 24 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

reklamach, blogach, ze w zasadzie zarabiam na zycie opowiadaniem historii, ale ten login byt
juz zajety.

Michat: Tam akurat zazarto, bo wiadomo, ze mowi to Pawet Tkaczyk.

Kamil: | nigdzie indziej by to nie zazarto, a ta lokalna adaptacja, pomimo ze zart nie jest
gornych lotow, to tak. Dlatego ja mam taki trik, ze bardzo czesto mam zarty, ktére s3
kompletnie niezwigzane z wystgpieniem, a ludzie tego nie wiedzg, poniewaz one sg wklejone
w sytuacje. Wprowadzam sobie jakas narracje, ide do zartu i uciekam. Nawet czasem tak, ze
nie wiadomo dlaczego tak jest. Kiedys powiedziatem, ze bywa, ze nazwisko determinuje nam
kierunek kariery, np. moj kolega nazywa sie Mateusz Wyrok i jest prokuratorem. Dla niego
fantastycznie, ale gdyby sobie wymarzyt, to nie mogtby juz by¢ onkologiem. Jest to straszny
zart. Zastanawiatem sie, czy moge go powiedziec¢ na infoShare. | zazart, ale byta mieszanka
takiego $miechu i takiego ,uuu”. To ja powiedziatem: ,Zastanawiatem sie, czy moge powiedziec
ten zart, czy jestescie wystarczajgco wyluzowani”, wiec oni: ,My jestesmy”. Ale znowu, nie
musiatem tego kompletnie wstawiac, ale patrze w swoj materiat, to trwato 10 s, to nie jest
strata wartosci. Wiec mysle, gdzie to wstawi¢, aby to 10 s podniosto mi energie. A czasem jest
tak, ze da sie utozy¢ komediowa narracje, ale komedia wymaga niestety testow.

Michat: Méwites o trzech rodzajach slajdow, to jakbys sklasyfikowat taki slajd, ktdry ma
bardzo duzo bulletow i tekstow? Czym on jest?

Kamil: Niczym. On nie jest slajdem. Technicznie rzecz biorac jest slajdem, ale nie spetnia
zadnej z rol dobrze, przy czym prezentacje - slajdy w nich - musimy rozdzieli¢ na slajdy

i slajdumenty. Slajdument to jest pojecie wprowadzone przez Nancy Duarte, jest to materiat
informacyjny. To s3 rzeczy, ktére wysytasz po prezentacji, zdarzeniu. Albo moze to by¢ oferta.
Jak wychodzisz z taka iloscig tekstu — nie mam wyczerpujacych, formalnych badan na ten
temat, ale sprawdzatem to na wielu grupach - to zawsze jak rzucam sciane tekstu, to ludzie
sie odruchowo rzucaja i szybko czytaja. Czasem nie zd3z3 tego przeczytac i wtedy jest
problem, bo mowisz, a oni chca dalej czytac. | wtasnie tamiesz ich odruch, odrywasz ich

z czego$, zmuszasz do stuchania, czyli robienia tego, czego nie chca teraz robic. Wiec
slajdumenty s3 super, ale nie w takich okolicznosciach - jako materiat po prezentacji, to tak.

A z drugiej strony zdarzy sie ktos, kto powie, ze ma taka merytoryczng prezentacje obfitujaca
w tekst i dane. Swietnie, nie ma problemu, tyle ze porcjuj te informacje, czyli wyczys¢ to, co

i tak powiesz, czego nie musisz wyswietlac. Wstawiaj po czesci albo puenty, albo jak masz
wykres sktadajacy sie z pieciu klockéw na flowcharcie, niech on sobie tam bedzie, ale niech
pojawia sie tak, jak o tym mowisz, to wtedy nikt sie nie gubi, i to jest wzmocnienie. Czyli
stosunkowo tatwo jest taki wanna-be-slajd zamieni¢ na dobrego bustera. Mato tego, jezeli to
zrobisz dobrze, to wtedy bedg ciekawi, co jest dalej.

Michat: Pamietam, ze z takich uwag, ktore kiedys mi przesytate$ po moich wystgpieniach na
jakichs$ konferencjach, to mi powiedziates: ,Michat, masz jeden slajd, to podziel go na piec,
pokazuj po kolei, bo po prostu wyprzedzasz puente”.
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Kamil: To akurat jest bardzo dobre, bo to jest znowu quick win, czyli masz piec bulletow.
Jezeli nie ma jakiejs wybitnej korelacji miedzy nimi, to rozbij je na piec slajddw, jezeli jest tak,
ze one muszg by¢, to najpierw odchudz ten tekst, a potem wprowadzaj go po kolei, tak jak go
omawiasz. To bardzo duzo daje. | co do takich jeszcze szybkich zwyciestw, proces
projektowania prezentacji w wiekszosci przypadkdw jest wybrakowany. Czyli normalnie to
dziata tak: zbierz wartoé¢, wbij na slajdy i idz gadac. Zle, bo powinno by¢: zbierz warto$¢, utéz
scenariusz, przegadaj, wbij na slajdy, przecwicz i dopiero wtedy idz gadac. | kazdy to potrafi
zrobic. Oczywiscie jak kto$ nie bedzie tego analizowat na jakim$ tam wyczerpujacym
poziomie, to nie zrobi tego tak doktadnie albo zejdzie im z tym duzo czasu. Ktos moze
powiedziec: ,Ale ja nie umiem spisac i potem nauczyc sie tego na pamiec”. Nieprawda. Dziata tu
krzywa Krugera. To jest taki wykres, ktéry daje ci wrazenie, ze jak sie nie przygotowates, to ci
idzie lepiej, niz jak sie przygotowates. | czasami jest to prawda, dlatego ze jak sie zderzasz

z tematem na poczatku, to jest dla Ciebie ciekawszy i bardziej sie nim jarasz, jak go
prezentujesz. Ale im wiecej na jego temat wiesz, to bardziej on siada i to sie nam wydaje
bardziej sztuczne.

Michat: Jest cos takiego jak impostor syndrom, ze ci sie wydaje, ze jeste$ niewystarczajaco
kompetentny, ze im dalej w las, tym wiecej drzew, im wiecej wiesz na dany temat, to tym
bardziej wydaje ci sie, ze jeszcze mato wiesz. To sie chyba nazywa syndromem oszusta, ze
wydaje sie, ze nie jestes osobg wystarczajgco wykwalifikowang do zaprezentowania tego
tematu. | to jest paradoks, bo w rzeczywistosci wiesz wiece;.

Kamil: Kto$ moze nam zarzucic¢, ze ma tylko 2 godziny na przygotowanie prezentacji i nie ma
na to czasu. W takiej sytuacji niech te slajdy stang sie rodzajem konspektu, ze jakies$ tam
stowo, zdanie pojawi sie na slajdzie, zebys przeskakujac, wiedziat, co jest dalej. | przynajmniej
raz sobie to przegadaj. Tu dziata efekt Pareto, ze pierwsze préby daja 80%, przy czym po
jakims$ czasie troche nie wypada zostac ci na tych 80%. Gdybys Ty przyszedt i widziatbym, ze
to jest cos, co dopiero przegadates, to troche bytoby mi wstyd za to, co robisz, bo wiem, ze
potrafisz.

Michat: Z kazda prezentacjg poziom oczekiwan wzrasta. Inne btedy np. w warstwie
zachowania na scenie? Co mozna uznac za ewidentny btad?

Kamil: Co$, co mato osdb stosuje, a duzo zmienia niewielkim kosztem, to jest cos, co opisatem
gdzie$ w jednym z artykutdw i potem troche mnie to bolato. Musze tutaj wylac troche zalu, bo
ten sam artykut przerobiony pojawit sie na wielu blogach. Dla mnie to byta troche kradziez
intelektualna. Bo dochodzisz do czego$ przez bole, a potem ktos bierze to, co odkrytes, jako
swoje.

Michat: A co to byto?

Kamil: Zapowiedz slajdow, czyli to jest to, ze miedzy kazdym slajdem mozesz zrobic przejscie.
Czyli wtasnie podnosisz to pytanie, potem dajesz buster, a potem punchline.

Michat: Podaj przyktad.
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Kamil: Radom. Wiekszosc¢ ztych procesow wyglada tak i uwaga wtedy jest na rzutniku. Czyli
wystarczy, ze wiesz, co jest dalej i to zapowiadasz. Moja znajoma mowi mi w Gdansku, ze tam
taki trener przygotowat jg do prezentacji i on jej mowi tak, ze moze tak zrobic¢ z punchem i go
zapowiedziec¢. - ,Wiesz, bo chodzi o to, ze zapowiadasz slajd”. To jest bardzo szybki win, bo
wtasciwie nawet przygotowujac prezentacje w bulletach, jedyne, co musisz zrobi¢, to
rozbijasz jg na punkty i wtedy masz jeden punktor na slajdzie.

Obcig¢ stowa - to jest tez z takich prostych rzeczy. | bardzo prosta rzecz, ktorg kazdy moze
robic, to story file. To s3 te notatki na co dzien, ktdre robisz. Czyli cos ciekawego sie dzieje,
cos$ odkrywasz, stwierdzasz: ,.Ej, nie wiedziatem tego, zapisze”. U mnie ten story file codziennie
zyje, ale to nie jest tak, ze on od razu bedzie zyt, bo musisz wyrobic¢ sobie nawyk, aby to robic.
Dla mnie najgorsza rzecz jest taka, ze jak ide spac, juz prawie $pie, to nagle: ,Ale mam
zajebisty pomyst”.

Michat: Ja mam tak, ze notuje, ale robie to w procesie przygotowan. Czasami jest tak, ze mysle
0 czyms innym, ale jestem juz w takim trybie, ze wiem, ze kiedy$ tam bedzie wystgpienie, to
mi czasami sporadycznie te mysli do gtowy przychodza. Kazdego dnia tak nie mam, ale
pracujac, méwie: ,OK, musze zanotowac”.

Kamil: To jest troche jak z Twojg przedsprzedazga ksigzki, nie w trzy dni tg stowke zgarnates.
Tak samo jest z tymi notatkami. One moga by¢ rozpaczliwie napisane. Ja przez dtugi czas, jak
sprawdzatem Top Gear, to w notatkach smartfonowych z 40 zebratem juz poréwnan i jedynee
co musiatem potem zrobic, to poréwnanie nazwy odcinka i ktéra minuta. Wiec przygotowujac
sie na infoShare, zebratem sobie te wszystkie poréwnania w godzine. Jest takie powiedzenie
Hillegitimi non carborundum”, czyli nie pozwdl draniom $ciggnac Cie na dno, czyli zejdziesz

z tego wystapienia, beda Ci wychodzi¢ w trakcie z sali. Kazdy z nas miat takie wystapienie, ze
totalnie ci nie wyszto.

Jarek Swiatek na tamach jakiego$ magazynu psychologicznego powiedziat, ze on dzieli ludzi
na nukloinialsow i amygdolenialséw. No i ci amygdolenialsi pozwalaja temu ciatu
migdatowatemu, czyli tej amygdali, przejac kontrole. | wkurzaja sie, jak im cos nie wyjdzie,
mysla o zemscie itd., przez to wtedy nie rozwigzuja problemu. Zrzucaja wine na reszte

i zniechecajq sie. Czasem ta wina jest faktycznie u reszty. Ale jest tez druga grupa, czyli
wtasnie ci nukleinialsi, on tu sklasyfikowat Nicola Tesle, Jordana, innych lideréw, dla ktorych
uktad nagrody jest cenniejszy niz ten amygdolenialny, bo oni sie czasem zniechecajg, im
czasem nie wychodzi, ale oni kochaja to, co robig, wiec jak im nie wyjdzie, podejmuja kolejng
probe. Zakreslaja miejsca, w ktorych nie wyszto i probuja do skutku. Oczywiscie ilosc hejtu,
ktéra musisz dostac¢ po drodze, jest straszna. Ale w duzym skrdcie, oni 0siggaja sukces, np.
Sebastian Rejent jest dla mnie takim przyktadem, genialny komik ze Stand-up Polska, jeden
z najlepszych w Polsce, a pamietam czasy, kiedy nie chciano go bra¢ na wystepy, bo byt za
cienki.

Michat: Ale nie poddawat sie, szedt do przodu.

Kamil: A dzi$ to on musi pojechac na wielka trase Stand-up Polska, bo bilety nie sprzedadza
sie. To jest wielka zmiana, a on kocha komedie.
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Michat: Jordan powiedziat, ze skopat 6 tys. rzutdw w tym ponad 100, ktore byty kluczowe.

Kamil: No wtasnie. Potem analizowat, co sie stato. Dlaczego tego nie zrobit. Ja np. nie mowie,
ze wychodze i mam bezbtedne wystgpienie.

Michat: Moim zdaniem, nie ma takich wystapien. Byt taki odcinek, w ktdrym mdwitem, jak
przygotowuje sie do prezentacji. Tam powiedziatem co$ takiego, ze nikt nie wie z sali, co Ty
chcesz powiedziec. | nawet jezeli ja mam takie wrazenie, ze wyszedtem i powiedziatem tylko
trzy czwarte i moge sobie plu¢ w brode, ze jednej czwartej nie powiedziatem. Ale to nie ma
znaczenia. Znaczenie ma to, czy to, co zostato powiedziane, byto wystarczajaco dobre

i satysfakcjonujace i pozytywnie transformujace tych ludzi, ktorzy gdzies tam s3 na sali.

Kamil: Ale schodzac ze sceny, jestes na siebie za to zty.

Michat: Tak. Ale jest to niezbedne, a jak tego nie mam, to jest juz samouwielbienie
i samozachwyt, ale to jest juz koniec rozwoju. Bo skoro satysfakcjonuje Cie to, co zrobites, to
znaczy, ze juz wiecej zrobic¢ nie mozesz.

Kamil: Nie wiem, czy tak bym to zostawit. Moze Cie to satysfakcjonowac, co zrobites,
a jednoczes$nie mozesz tez wiedziec, co poprawic.

Michat: Tak, ale potrzebna jest doza wewnetrznej samokrytyki. Nie musisz sie afiszowac

z tym, co zle ci poszto, tylko wiesz, co mogtes zrobic lepiej. Dlatego cieszy mnie to, jak
przesytasz mi jakie$ uwagi, bo to s rzeczy, ktére Ty widzisz jako ekspert w temacie, ale dla
mnie s3 kompletnie nieuswiadomione. Ja wiem, ze garbie sie, jak wychodze na scene. Wiem,
jak wtedy wygladam, to mnie absolutnie satysfakcjonuje, ale tez wiem, w jaki sposéb to
wptywa na sposob, w jaki mowie. | to mnie np. wkurza. Czyli gdzies trace to poczucie kontroli,
wychodze wyprostowany, a za chwile jestem zgarbiony.

Kamil: | to jest long-win, bo teraz sie obydwaj garbimy.
Michat: Ale siedzimy przy stole, opieramy sie o niego tokciami, wiec to jest inna sytuacja.

Kamil: Ale na scenie mam tez ten problem. Ja z nim bardzo dtugo walczytem i nadal uwazam,
ze go mam, ale mam go w znacznie mniejszej dzisiaj skali niz kiedys. Od tego s3g po prostu
¢wiczenia korekcyjne. | musi Ci naprawde zalezec, abys je wykonywat. Ale to tez wptywa
pozytywnie na zdrowie.

Michat: Samo uczucie satysfakcji, jak schodzisz ze sceny czy konferencji i przynajmniej wiesz,
ze wygladates jak zdrowy facet, a nie jak jaki$ przytamany gosc, ktorego problemy i stres
przyttaczaja. To jest kwestia postawy i tyle. Amy Cuddy data Swietny wystep na TED, w jaki
sposob nasza postawa zmienia nasze podejscie. Jezeli ludzie wierzg, ze jak wezma rece na
biodra, stang wyprostowani i im to pomoze, to juz jest ten pozytywny efekt. Ja sie ciesze, bo
ogladajac swoje nagranie z | Love Marketing, to widze, ze przynajmniej bytem wyprostowany.
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Kamil, przejdzmy do oceny mojej prezentacji na | Love Marketing. Zalinkuje do niej pod tym
podcastem. To jest 20-minutowe wystgpienie, catkiem dobrze ocenione, a mimo to wiem, ze
jest tam sporo elementow, ktore mozna poprawic. Chciatbym, aby$ powiedziat mi, co mozna
byto zrobic lepiej, a co zmienic, zeby to byto dobre.

Kamil: Jest w niej duzo dobrego. Trudno przenies¢ ja na wyzszy level, poza tymi rzeczami,
ktére powiedziatem wczesniej, czyli zapowiadaj slajd, kontroluj uwage na slajdzie. Zapisatem
sobie kilka drobiazgow odnosnie tego, co pokazywates. Pierwszym z nich jest to, co znalazto
sie w 9 min i 38 s tego wystgpienia: powiedziates ,slajdy macie, nie musicie tego czytac”. Tam
wjechates$ z tabela.

Michat: Ona pokazywata grupy docelowe, sposob komunikacji z kazdg z nich. Sporo tekstu.

Kamil: Po prostu wspdlni wrogowie. Wiec co tam mozna byto zrobi¢. Skoro juz powiedziates
to zdanie, to wtasnie zanegowates sens wyswietlania tego z tytu. Po cholere rozbites uwage
osmiuset 0s0b, skoro i tak nie trzeba tego czyta¢. Zamiast tego slajdu mozna zrobi¢: ,A teraz
Wam pokaze, jak znalezc wspdlnego wroga”. | masz 100% uwagi, masz biatg plansze. Dajesz np.
influencerzy i wtedy wszyscy rzucajg sie na influencerow. A potem po tych influencerach
kolejng rzecz, na ktorg trzeba zwrdcic¢ uwage, czyli kolejny maty fragment tekstu.

Michat: Czyli przeprowadzic¢ po kolei, trzymajac uwage.

Kamil: Innymi stowy, zrob ze slajdumentu buster. Takich rzeczy jest duzo. To s3 proste
zwyciestwa, tylko na podstawie przerobienia slajdow to zaczyna dziatac. Warstwa graficzna
mogtaby byc troche lepsza, aczkolwiek ona nie ma az tak duzego znaczenia, jakby sie mogto
wydawac.

Michat: Dodam od razu, ze juz w trakcie rozmowy zainspirowate$ mnie do tego, ze w zasadzie
ten slajd nie powinien sie jako taki znalez¢ w samej prezentacji, tylko pézniej w materiatach,
jak daje, to jest rozszerzona wersja prezentacji dla tych oséb, ktére beda sobie chciaty te
slajdy przeczesac.

Kamil: Owszem, tak to powinno dziatac. Ja moge zataczy¢, jak wygladaja slajdumenty i slajdy.
W ogole bardzo cenna rzecz, Nancy Duarte wypuscita darmowego e-booka Slidedocs, ktory
rozpisuje te slajdy, slajdumenty - to nie moja teoria, to uzupetnienie tego, co dzisiaj szkole.
Rozpisuje podziat prezentacji na cztery czesci, czyli na zewnetrzne, wewnetrzne oraz
slajdumenty i slajdy. Czyli slajdumentem bedzie oferta, ktdrg wysytasz - to jest zewnetrzny
przyktad czego$. Raport bedzie wewnetrznym slajdumentem. Sprzedaz produktu na
konferencji bedzie slajdem zewnetrznym.

Michat: A z kolei strategia sprzedazowa bedzie wewnetrzna.

Kamil: Tak, i ten podziat bardzo duzo upraszcza. On tez jest niestety trudno zjadliwy dla
korporacji, jezeli osoby nie sg w zarzadzie. W ogdle to jest fenomenalna rzecz, ktora
odkrywam, ze najlepiej pracuje mi sie z zarzagdami, bo oni nie bojg sie powiedziec, ze robig
cos$ zle. Specjalisci boja sie powiedziec: ,My robimy cos Zle, bo to zarzgd wymyslit’. Ale zarzad

Strona 29 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

to tez s3 ludzie, tez sie myla. Jezeli pracujecie w takiej firmie, ze nie mozecie zwréci¢ uwagi
swojemu przetozonemu, to co$ robicie zle albo firma robi cos zle. To nie moze tak wygladac.
Podam przyktad, mysle, ze tutaj moge go uzy¢, ze mam zgode a priori: Michat Sadowski,
Brand24 - tam kazdy kazdemu moze powiedzie¢, co jest zle robione, nie po to, zeby go
zhejtowac, ale zeby to poprawic. Ja w Brand24 robie teraz taki projekt, nazywam go ,Projekt
avengersow”. Kocham te projekty, jest kilka firm, z ktdrymi to robie. Z mato kim decyduje sie,
zeby to zrobic, abstrahujac od korzysci finansowych. Musze wiedziec, ze oni naprawde chca
przejsc przez te Sciezke. Jaki byt problem? Michat miat dzi$ za duzo wystapien. Bo jest...

Michat: ...popularny, dobrze prezentuje, jest na niego duze zapotrzebowanie.

Kamil: | dlatego nie mdgt akceptowac wszystkich propozycji wystapien. Wiec mowie: ,Sadek,
biore twojq ekipe, wybierz sobie takqg siodemke 0sob, przeszkole najpierw catq firme z tej metodyki,
zebyscie mieli zajawke, niech przyjdq ci, ktdrzy chcg, nie wszyscy. | ci, ktorzy bedq chcieli
przygotowac sie do wystqgpienia, to ja przez caty taki proces przeprowadze te osobe. A potem przez
kolejny, kolejny itd. | ja ich zostawie w momencie, kiedy bedq wystepowali co najmniej tak dobrze
jak ty”. | dzieki temu Brand24 jest marka. Za rok ktokolwiek, kto pojedzie z tej firmy na
wystgpienie, to bedzie masakra. Wiem, ze za ten rok, to bedg masakratorami, niszczycielami.
Jak pojada w piatke, to ta scena jest ich!

Jest taki jeden chtopak, Mateusz z Brand24, ktory ma niesamowicie dobre czucie komediowe,
Smiem twierdzi¢, ze lepsze niz niektorzy z komikéw ze Stand-up Polska, nie ma postaci
scenicznej, dlatego tez go nie wypuszczali, bo bat sie wystepowac, ale to, co on pisze, jest
dobre storytellingowo. | teraz narzucajac na to zalecenie narracyjne, sceniczne, pracujac

z nim, przygotowuj3ac go na prezentacje, to po prostu za rok, jak on pojedzie na konferencje,
to ludzie beda przychodzili do niego. | to jest projekt i takie projekty mnie jaraja. Bo wchodze
i wiem, ze mam realng mozliwo$¢ zmiany. A jak wchodze do firmy i méwie: ,Stuchajcie, to, to
i to robicie Zle, trzeba to zmienic, bo jest to zte”, i stysze: ,Nie mozemy tego zmienic, bo zarzqd
uwaza, ze jest to dobre, zrobmy tak, aby to zostato, a byto dobre”, to to jest wtasnie projekt
sportowej ciezarowki. Za cholere nie chce konstruowac sportowej ciezaréwki albo
transportowego samochodu sportowego - to nie bedzie dziatac. Nie chce mi sie tego robic,
a na szczescie dzisiaj nie musze.

Michat: Co jeszcze mozna poprawi¢ w mojej prezentac;ji?

Kamil: Z bardzo prostych rzeczy to jest chodzenie przéd-tyt - to jest zte chodzenie. To tak
jakby$ wiercit sie na scenie. Zle to wyglada. Ogdlnie nie jest btedem, ze chodzisz na scenie,
ale kontroluj to. Na sali takiej jak | Love Marketing to jest trudne do zrobienia, ale mam
takiego kolege, ktory tez jak mysli, to chodzi - pozdrawiam Kamila Stawiarskiego - jest
niesamowicie dobrym wystepujgcym. Przez wiele lat nie bytem w stanie zblizy¢ sie do tego
poziomu, a co ciekawe jest oraclowcem - gteboka technologa. | on chodzi po sali. | on

w 0gole zaczyna od: ,Przepraszam, bede chodzit, moje stopy napedzajg mozg™. | pierwszy smiech
na dzien dobry. Trudno go skrytykowac, bo sam sie skrytykowat, po drugie on chodzi po tej
sali, przed wystgpieniem rozstawia sobie rzeczy, po ktore siega w trakcie, ty nie wiesz, gdzie
one s3, czujesz sie w schizofremicznym labiryncie, takim, ze ,wow, co sie stato”. | on siega po
to: ,/ ten przedmiot symbolizuje cos tam”. | wtedy jestes w jego labiryncie. On wie, ze ma
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totalne panowanie nad scena. To wymaga przygotowania, ale jest ten moment wow! To jest
taka rzecz raczej nie do ogarniecia na tej scenie.

Michat: Jak pracowatbys z tym, zeby przestac chodzic¢ przéd-tyt?
Kamil: Nie, nie zeby przestac tak chodzic.

Michat: Ja moge chodzic z prawej na lewa, ale zeby nie byto czegos$ takiego: krok w przéd,
krok w tyt. Ja wiem, ze to mam.

Kamil: Tomek Kammel ma taki trik, ze takim ludziom ktadzie filizanki na nogi i oni trenuja

z filizankami. Dziwne, ale dziata. Aczkolwiek to jest troche wbrew naturze, a ja nie lubie robic
rzeczy wbrew naturze, wiec taz sobie po tej scenie, ale po to, zeby tapac kontakt z tymi
ludzmi, ktorzy siedzg blizej. Czyli idziesz w jakims kierunku po to, aby ztapac kontakt

z konkretnymi ludzmi, np. siedzagcymi w pierwszym rzedzie. Nie jest to mozliwe, jakby$
prowadzit Opole czy gale telewizyjna, ale jezeli jeste$ na wystgpieniu merytorycznym, to
zupetnie nie przeszkadza, jezeli podejdziesz i grasz interakcjg z publicznoscia, kogos mozesz
0 cos zapytacd. To jest fajne, komicy tak robig, nie jest to btedem.

Michat: A jak to jest z tym tapaniem kontaktu z publicznoscig? Niektdrzy doradzajg, aby sobie
wybrac jakies pojedyncze osoby, do ktorych méwisz na sali — czy to jest dobry sposdb?

Kamil: Nie jest to zta strategia.
Michat: A jakie$ inne sposoby?

Kamil: Mozesz te sale omiatac¢ wzrokiem w ksztatcie litery M. to jest tak, ze jest ten moment
przetamania, kiedy nie jest ci wstyd za to, co robisz. Juz to nawet zaczynasz lubi¢, bo wiesz, ze
to ma jakas wartosc. Wtedy patrzysz na tych ludzi, a oni oddaja Ci pozytywna energie — wtedy
to sie juz samo przetamuje. Uwazam, ze troche w wystapieniach pochodne s3 z dwdéch szkot
aktorskich: Strasberga i Stanistawskiego. Stanistawki to byt taki koles, ktéry wyszedt

z zatozenia, ze emocje wychodza od ciata - jak zachowuje sie ciato, tak Ty sie czujesz.

A Strasberg powiedziat, ze emocje idg od wewnatrz, a wtedy ciato je nasladuje. No jakby
panowie zyli dzisiaj, to by sie dowiedzieli, ze jeden i drugi miat racje. Prawda jest taka, ze na
niektorych dziata to, a na innych co$ innego. Pewnie dziata i tak, i tak, ale nie narzucajmy
metody. Nie lubie narzuca¢ metod. Koszt tego, ze jej nie narzucasz, jest taki, ze dtuzej trwa
trening. Bo jak wybierzesz jedng metode, to tak, dziata. A jak jej nie narzucasz, to idzie Ci
naturalniej, ale dtuzej, bo wiecej préb musisz zrobic. Dlatego tez bardzo rzadko wyceniam
projekty godzinowo, gdyz uwazam, ze liczy sie efekt. Bo jak kogo$ podpisuje, to ja bym chciat,
aby ci ludzie wymiatali.

Moj tata jest takim przyktadem. On byt matematykiem i fizykiem, uczyt matematyki w latach
80 w miejscowosci Oleszno pod Wtoszczowa. | w pierwszym potroczu, jak dzieci miaty 10 lat,
czwarta klasa podstawowki, postawit na potrocze 15 czy 18 szmat. W tak matej miejscowosci
to nie mogto skonczyc sie bez echa, wiec przyjechat kurator i mowi: ,Koziet zdurniat’. Na co
maoj ojciec odpowiedziat: ,,Po pierwsze prosze tego nie zgtaszac, bo ja nadrabiam Wasze braki. Te
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dzieciaki nie znajqg matematyki z klas 1-3, nadrobimy to, jesli zrobiq reszte”. Ale pare lat pozniej
jedzie z tymi dzieciakami na olimpiade matematyczng do Kielc. | byt jeden taki ziomek,
nazwijmy go Zenon, ktdry od lat wygrywat, jakas prestizowa podstawowka w Kielcach.

| przyjechat moj ojciec z tréjka dzieci i mdwi, ze ktos mu sie wbit wysoko na te wyrdznienia.

| podchodzi do niego ten Zenon i mowi: Krzysiu, udato Ci sie, dobry rocznik Ci sie trafit, miates
szczescie”. A moj ojciec na to: ,Nie, nie Zenon, to Ty miates szczescie, oni sq dopiero w siodmej
klasie”. Potem byli w 6smej i juz nie oddat tego prowadzenia do konca, ale poswiecat sie temu
w stu procentach. Tak naprawde robit to dla idei, bo to nie byty czasy, zeby zarabiac na
nauczycielstwie.

Michat: Do dzisiaj sie nie zarabia, szczegolnie na nauczycielstwie.

Kamil: Ja uwazam, ze jak sie podejmuje jakiegos zlecenia, to sie analizuje, jaki jest stan na
dzien dobry, ile mamy czasu. Jak mniej wiecej wiem, to stwierdzam: to jest taki job, taki cash.
Bo ja nie bede liczyt godzin, poniewaz nie chce sie stresowac kazdg jedna. A jak nie, to nie, to
nie gramy.

Michat: Wracamy do wad albo do tego, co mozna poprawic. Masz cos$ jeszcze na liscie?

Kamil: Mam duzo rzeczy, ktére mozna przeanalizowac, natomiast sporo tematow, ktore tutaj
masz, ja musze rozpisac¢ stowo po stowie i pokazac wersje przed i wersje po. To, co jest

u Ciebie fajne w tych wystgpieniach, to to, ze one sie wszystkie opierajg na temacie problem-
rozwigzanie, kolejny problem-kolejne rozwigzanie i gtebia obserwacji. Czyli duzo z tych
rzeczy jest takich, ze ,.ej, nie wpadtem na to, tez mi to pasuje”. Maja uniwersalny motyw, czyli
zapisatem sobie kolejng rzecz: ,Nie chodzi o to, czy macie fajne biuro, chodzi o to, czy potraficie
pokazac, jak dbacie o custom experience” - to jest uniwersalny przekaz. To z wieloma osobami
bedzie rezonowato. | to jest wysoki poziom abstrakcji, zjezdzasz na nizszy, méwisz: ,Ja np. tak
dbam o ksigzke, 15-sekundowy filmik™ i zaklejasz. | co mi to daje? ,Ten filmik generuje mi iles
tam wejsc”. Czyli zobacz, jaki masz schemat: problem, rozwigzanie, po co mi to. | wszedzie

w wystgpieniach sg schematy. U Ciebie to jest spoko. Narracyjnie datoby sie to podniesc,
timing slajdowy by sie dato podniesc, pare detali scenicznych tez. Ja bym wrzucit troche
wiecej zartow, bo masz usmiechnieta mordke, wiec ludzie lubig, jak sie sSmiejesz. Ja sobie
rozpisze to wystapienie. Nie chce pisac, ze ten byt zty, bo co$ tam, ale jak chcesz, to mozemy
to roztozy¢ na warstwy, spisac o Tobie artykut.

Michat: OK. Bedzie mozna jednoczesnie przeanalizowac filmik i zobaczy¢, co jeszcze mozna
tam poprawic.

Kamil: Kolejna rzecz, praca nad prezentacja trwa dtugo, analiza tez. To takie rzeczy, ktore s
taktyczng transformacja. To jest Twdj temat, wymyslates go ile$ czasu, gadasz go przez
godzine, kto$ wejdzie, nie znajdzie wszystkiego od razu. Ale uwazam, ze jak jeste$ w czyms
ekspertem, to powiniene$ by¢ w stanie opowiedziec¢ bajke o smutnym koniu. Znasz taka
bajke?

Michat: Nie.
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Kamil: Bajka mowi, ze pewien krél miat smutnego konia. Chciat go rozsmieszyc, nic mu nie
pomagato, to ogtosit konkurs: worek ztota dla kazdego, komu sie uda. Nikomu sie nie udato.
Szewczyk przyszedt, co$ powiedziat, kon rzy, nie jest w stanie przestac. Ale tak dtugo rzy ze
Smiechu, ze nie sg w stanie zahamowac, zaraz sie przekreci. Na co krol sie zmartwit i tym
razem zaoferowat worek ztota dla kazdego, kto zasmuci konia. No i znowu jedynemu, ktéremu
udato sie, byt szewczyk. | krél mowi: ,Masz ten drugi worek, ale co zrobites?”. - ,To bardzo
proste, Wasza Wysokosc, za pierwszym razem powiedziatem mu, Zze mam wiekszego siusiaka niz
on”. - ,Aza drugim?". - ,Pokazatem mu”. | dla mnie ta bajka to jest taki test eksperta. Czyli
jezeli autentycznie wiesz, ze potrafisz cos zrobic, to mozesz powiedziec, ze potrafisz, ale
potem musisz do dowies$¢. Inaczej c6z by byt z Ciebie za ekspert? Duzo oséb potrafi nauczy¢
sie struktur, regutek, przeczytac ksigzki i o tym moéwic, ale oséb, ktore wezmga co$ i wdroza,
jest juz niewiele.

Michat: Powiedziates$ o ksigzkach i mysle, ze to jest dobry moment, zeby sprobowac wymienic
jakies miejsca, z ktorych mozna czerpac te wiedze o tym, jak doskonali¢ swoj warsztat.

Kamil: Mam kilka takich ksigzek. Dwie, ktore duzo zmieniajg, to Nancy Duarte Resonate,
Slajdologia - obydwie wyszty po polsku. E-book Resonate jest tez po angielsku za darmo na
resonate.duarte.com, i tez z odniesieniami do filmow. Dzisiaj bym powiedziat, ze wysoki
poziom ogdlnosci, musiatbys sie wysilac, zeby to mierzyc. Nie jest to beletrystyka, ktéra
czytasz do poduszki, ale ma duzo fajnych rzeczy.

| taki totalny protip, cos, co odkrytem, ze w ogole mozna to robic. Ludzie Ci powiedza, ze
wolno czytajg po angielsku, albo nie majg czasu na czytanie, to stuchaj tego jak podcastu. Jest
do tego taka aplikacja Amazona audible.com. | stuchaj rzeczy gtebokich, czyli jak powstaje
komedia, jak powstaje storytelling, modele do oceniania narracji. To s3 rzeczy, ktorych sie
siedem godzin stucha, ale to jest jak do Gdanska i z powrotem. Czyli ksigzka zamiast muzyki
w tle. | zobaczytem, ze moge sobie tego stuchac, zamiast czytac, i robi¢ to wszedzie, nawet
jadac samochodem.

Michat: Dla nas to jest naturalne. Ja nagrywam podcast, stuchacze stuchaja, wiec to jest
najlepsza metoda, jaka moze by¢. Wiesz, dlaczego zaczatem nagrywac podcast? Bo ich
stuchatem i przekonatem sig, ze to jest super. Czyli Nancy Duarte. A o storytellingu kogo
wskazemy?

Kamil: Pawet Tkaczyk - uwielbiam jego konstrukcje storytellingowe. Co ciekawe, gdy na
infoShare 2014 wystepowatem razem z kolega i nam nie poszto, to potem poszedtem na
prezentacje Tkaczyka i on wystepowat tak dobrze, ze postanowitem rozkminic, jak on to robi.
Byt tez taki wazny moment, ze przestatem sie wkurzac na to, ze ludzie robig co$ lepiej,

a zaczatem analizowag, jak to robia. To jest ztota zasada. Wiec wystuchatem wielu jego
prezentacji, on tam sypat tytutami ksigzek, klasyka, np. ksigzka o monomicie, czyli o takiej
podstawowej strukturze do epiki. Ale potem, jak zaczatem tego stucha¢, to pomyslatem, ze
jest wiecej takich Tkaczykdw na $Swiecie. Okazuje sie, ze jest, np. Ira Glass.

Michat: To jest ten gosc od , This American Life”, najpopularniejszej, cotygodniowe] audycji
radiowej w Stanach. Tam sie od niego odkleili ludzie, ktdrzy robig taki podcast, ktéry nazywa
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sie ,Serial” - to jest absolutnie $wietne i do postuchania, w jaki sposob oni rozwijajg te
narracje.

Kamil: Jak przestuchasz sobie 20 wywiaddw z Ira Glassem, to widzisz ten schemat, a jak
widzisz, to mozesz sprobowac uzy¢. No i mam nadzieje, ze w okolicach stycznia wypuszcze
tez swojg ksigzke o wystagpieniach, bo materiatu mam duzo, a nie mam czasu go spisac.

Michat: Masz firme, pracujesz z klientami. Gdyby ktos chciat z Tobg pracowag, to jak taki
proces z grubsza wyglada?

Kamil: Jest kilka rzeczy. Bardzo czesto jest tak, ze ludzie nie potrzebujg by¢ mistrzami swiata,
potrzebujg mie¢ narzedzia, ktore sprawia, ze przestang brodzic. Przyktad takiej grupy, dla
ktorej prowadzitem jedno z fajniejszych szkolen dla informatykdw: Biatystok, 10 rano,
niedziela. Ugoscili mnie dzien wczes$niej, a Biatystok potrafi gosci¢. Zdecydowanie Twoja
watroba uswiadamia sobie, ze sie tam nie urodzita. | 0 10 rano informatycy luz, Ty po prostu
ledwo do drzwi trafites. Przychodze taki zmeczony i pytam: ,,Po co tu jestescie?”. Cisza. -
Jestesmy chujowi w wystgpieniach”. - I chcecie byc zajebisci?”. - ,Wystarczy nam, ze nie
bedziemy chujowi”. | ja sie tak strasznie ucieszytem, jak to ustyszatem, bo pomyslatem sobie,
ze to bedzie szkolenie oparte na szczerosci. Wszystko bedziemy mogli wyeliminowac. Wiec
taka pierwszga rzeczg, ktdrg robie i ona duzo zmienia, to jest szkolenie otwarte. Kiedy$ robitem
tylko zamkniete. Jesli kto$ rozumie te metode, bo ona wymaga naprawde wielu zmian, to
spoko. A czasem jest tak, ze ktos ma jakie$ konkretne wystgpienie, to gadam, o czym to, po co
to. | robie taki wywiad. | potem jestem w stanie wyestymowac w zaleznosci od tego, co
chcemy osiagna¢, co mozemy zrobic i czy w ogole mozemy zrobic. Bo zdarzyto mi sie
powiedziec, ze ja sie nie nadaje do tego wystapienia, bo nie nadajemy podobnie, dla tej osoby
to raczej Jerzy Zientkowski czy Tomek Kammel, a nie ja. Maciek Lewinski to jest przyktad
osoby, ktorg zawsze bede wstawiat na swiecznik, bo z Mackiem nam sie dtugo pracowato i

w 10 dni wygrat druga edycje | Love Marketing. Jakub Cyran, z ktérym tez dtugo pracowatem,
a byt trzeci na tej edycji. Ekipa Suchara Codziennego na | love Social Media - tez ich
przygotowywatem bardzo dtugo. Nie ujmujac, mieli swoje predyspozycje, warsztat itd., ale
przez 3 miesigce to wyciagnelismy. Przede wszystkim jest jedna rzecz, bez ktdrej nigdy nie
pracuje: musze zrozumiec, co Wy robicie. | jezeli nie jestem w stanie zrozumiec, to nie
pomoge, bo ciezko. Dzisiaj nie mam duzo wystapien i gtdwnie przygotowuje taki top
management, z ktérym sie fajnie gada. | to jest fajne.

Michat: Powiem to jako referencje, wyszedtem na scene | Love Marketing, gdzie byty
wreczane nagrody od miejsca pierwszego do 6smego. | Ty z Piotrem Buckim zajate$ miejsce
pierwsze, ja bytem drugi, ale chyba az do sz6stego miejsca bytem jedyng osobg, ktéra z Toba
nie pracowata. Pozniej w rezultatach, w tym jak te prezentacje s3 oceniane przez
uczestnikdw, to to sie przyjemnie oglada. Ja lubie przyjs¢ na konferencje i wiedzie¢, ze to jest
fajne na wielu poziomach.

Kamil: Robie taki projekt, bo pracuje stricte dla radosci, nie z powoddéw finansowych, czyli
pod koniec roku bede wystepowat na TEDx Koszalin, ale tez przygotowywat merytorycznie
prelegentéw. Nie jestem jako tako organizatorem. | marzy mi sie, zeby dowiez¢ takie
prezentacje, aby ludzie powiedzieli, ze w Polsce tez mamy fajne TED-y. | juz zaczynamy,
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szukamy oso0b, ale wiem, ze jak zaczniemy dzisiaj czy za dwa, trzy tygodnie, to oni zrobig co$
cudownego. Wybiore sobie te ekipe czy sami sie zgtoszga i zrobig co$ cudownego. | wiem, jak
to zmierzyc. Duzo wspotczynnikow sie zgodzi, jak chociazby ilos¢ wskazowek na czas, wptyw,
jego wielkosc, laugh per minute czy narzedzia, ktore dobierasz, i to nie to, ze nie moze wyjs¢
zle, bo zawsze moze Cie tak scisnac¢ w gardle, ze nic nie powiesz.

Michat: Ale prawdopodobienstwo istotnie wzrasta, ze to bedzie dobre wystapienie.
Na koniec powiedz, Kamil, gdzie Cie mozna szukac w internecie, jak sie z Tobg skontaktowac?

Kamil: Mam bloga o niezwykle kreatywnej nazwie kamilkoziel.pl i zarzagdzam PrezART:
prezart.pl, gdzie mozna mnie znalezc.

Michat: Super, dzieki wielkie, ze podzielites sie swoja wiedza. Mysle, ze piguta dla tych osdb,
ktére przeprowadzaja prezentacje, to jest po prostu miazga. Jest ewidentnie, z czego wybrac.
Jak ktos bedzie chciat wiecej informacji, to zapraszam do notatek, oczywiscie pod tym
odcinkiem podcastu. Dzieki wielkie, ze przyszedtes.

Kamil: Dzieki rowniez.

Michat: Czes¢, Kamil.

A nie mowitem, ze petarda? Rozmowa byta super. Ja uwielbiam w szczego6lnosci takich
rozmowcow, od ktorych moge sie bardzo duzo nauczy¢. Od Kamila zdecydowanie duzo sie
ucze, po prostu z nim rozmawiajac. A juz otrzymywanie konstruktywnego feedbacku to jest
co$, co nie zdarza sie czesto. Wiec tym bardziej jestem szcze$liwy z tego miejsca, w ktdrym
jestem, bo dzieki temu takie osoby jak Kamil natrafiajg na to, co robieg, i moga mi pomagac
poprawiac ten mdj warsztat, i to jest absolutnie swietne.

Bardzo polecam zerkniecie do notatek do tego odcinka podcastu pod adresem
jakoszczedzacpieniadze.pl/101, bo tam znajdziecie linki do wszystkich tych ksigzek,
prezentacji, zrédet, ktore wskazywat Kamil. Tam rowniez znajdzie sie moja prezentacja, ktora
krytykowat.

Przypominam, ze wszystkie nowe odcinki podcastu sg na biezgco rowniez udostepniane
przeze mnie na YouTubie w formie wideo. Wiec zachecam. Jezeli chcecie zobaczyc te
rozmowe rowniez w formie filmu, to zachecam do wejscia na moj kanat.

Zdecydowanie z koncem czerwca sprébuje znowu wejs¢ w tryb wakacyjny, czyli troche
rzadziej bede zagladat do komputera, zmusze sie do tego, ale zadbatem o to, zeby podcasty
ukazywaty sie regularnie co dwa tygodnie, wiec uprzedzam z gory, nie martwicie sie, bedzie
czego stuchac¢ w wakacje. Regularnie zagladajcie do swoich aplikacji.

Bardzo mito mi jest tez poinformowag, ze juz w potowie lipca 2017 r. znowu bedzie dostepna
w sprzedazy moja ksigzka Finansowy ninja, tzn. w takiej, ze zamawiacie i otrzymujecie j3
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natychmiast. Bo caty dotychczasowy naktad, czyli 32 tys. egzemplarzy, zostat juz wyczerpany.
Jezeli w tej chwili zamawiacie ksigzke, to trzeba na nig poczekac, bo wysytki beda dopiero
realizowane 17 lipca. Ale juz lada chwila w moim magazynie bedzie kolejne 15 tys.
egzemplarzy, réwniez z drobnymi poprawkami w tresci ksigzki, bo caty czas wytapuje jakie$
drobne btedy i niescistosci. Wiec jesli jeszcze jej nie czytaliscie, to zdecydowanie zachecam
do zakupu, do zabrania jej na wakacje. Wystarczy wejs¢ na strone finansowyninja.pl, gdzie
mozna sciggnac bezptatnie wstep i pierwszy rozdziat. | zachecam do tego, aby zapoznac sie
z tym i zobaczyg, czy to jest co$, co uwazacie, ze moze sie Wam w zyciu przydac. Mam
gteboka nadzieje, ze wtasnie tak bedzie.

A wszystkim z Was, ktorzy wybieraja sie wkrétce na wakacje, zycze absolutnie Swietnego
wypoczynku i dobrej pogody. Ale tez zycze Wam, aby ten okres byt dla Was takim dobrym
czasem na refleksje. Rowno piec lat temu, wtasnie w wakacje, rozpoczatem pisanie mojego
bloga, to byt ewidentnie przetomowy moment w moim zyciu. Rok pozniej, tez w wakacje,
zegnatem sie z praca na etacie. | zawsze w okresie wakacji miatem najwiecej czasu na
przemyslenie takich moich réznych odwaznych, przetomowych dziatan. | tego wtasnie Tobie
zycze, zeby ten czas byt owocny.

Dzieki wielkie, ze stuchasz mojego podcastu. Dziekuje Ci za ten wspolnie spedzony dzisiaj
czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia Twoich celow finansowych na wyzszy poziom.
Trzymaj sie, do ustyszenia!
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