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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 108. Dzi$ ustyszysz o tym, jak
zostac¢ programista.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dwa tygodnie zleciaty migusiem, witam Was w kolejnym odcinku podcastu. Dzisiaj moim
gosciem bedzie Maciej Aniserowicz. Jest on autorem jednego z najstarszych blogow
programistycznych w Polsce o nazwie Devstyle.pl, ale jest tez osoba, ktéra bardzo otwarcie
dzieli sie swoim doswiadczeniem programistycznym z innymi developerami. Od niedawna
jest autorem ksigzki, ktora nazywa sie Zawdd: Programista. Wszystko, czego potrzebuje
swiadomy developer. Dzi$ z Maciejem o tym porozmawiamy, bo temat jest bardzo goracy

i wazny.

Jest bardzo duzy niedobor programistow na rynku, co spowodowato, ze ich wynagrodzenie
niesamowicie szybko urosto w ciggu ostatnich lat. Mozna powiedziec, ze programisci moga
sobie przebiera¢ w ofertach jak w ulegatkach, decydujac o swojej pracy. Niekoniecznie musza
pracowac w Polsce na etacie, bo bedac w Polsce moga rowniez wykonywac swoja prace dla
klientow zagranicznych. Na szczescie jest to taki zawod, ktéry moze by¢ mocno
odmiejscowiony, chociaz z drugiej strony w tym zawodzie dobrze widziana jest praca
grupowa.

| z Maciejem rozmawiamy przede wszystkim o tym, jak wyglada taka typowa Sciezka kariery
programisty, jak dtugo mozna nim byc¢. Czy kodowac¢ mozna przez cate zycie, czy nie, czy
programisci naprawde tak duzo zarabiajg, bo kraza opowiesci o tym, ze s3 to zarobki rzedu
kilkunastu tysiecy ztotych miesiecznie — ale to dotyczy prawdopodobnie elity. Wiec na co
w rzeczywistosci moze liczyc taki przecietny, poczatkujacy developer. | w koncu, kto moze
zostac¢ programistg i jak nim zosta¢, skad sie uczy¢ — o tym wszystkim wtasnie rozmawiam
z Maciejem. Bardzo mocno zapraszam do wystuchania tej rozmowy. To kawat konkretnej

i bardzo rzetelnej wiedzy.

Michat Szafranski: Czes¢, Maciek!

Maciej Aniserowicz: Czesc¢, Michat.
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Michat: Maciek, powiedz, kim jestes i co robisz.

Maciej: Nazywam sie Maciej Aniserowicz i jestem programistg, dos¢ nietypowym, poniewaz od
jakiegos czasu nie programuje juz zawodowo, przestatem zarabiac pienigdze z pisania kodu

i teraz najbardziej kreci mnie pomaganie innym programistom w poszukiwaniu takiego
petnego potencjatu i pokonywaniu swoich barier.

Michat: Co robisz, zeby pomagac programistom? Jak ta pomoc wyglada?

Maciej: Moze to jest nie tyle pomoc, ale raczej wzbudzanie motywacji i dawanie energii do
probowania rzeczy troche innych niz tylko dziubanie w klawiature przez cate zycie, bo, jak sie
okazuje, to moze prowadzi¢ do niespodziewanych i do$¢ negatywnych skutkéw.

Michat: Gdzie sie udzielasz? Pamietam, ze bloga prowadzisz od dawien dawna.

Maciej: Blog zaczatem juz w 2008 r. Ja mam tak, ze co jakis czas nudzg mi sie rzeczy, ktore
robie, tak samo byto z programowaniem. Wiec pomyslatem sobie, ze warto jest zabrac sie za
co$ innego. Zaczatem wystepowac na konferencjach, prowadzic szkolenia. Od trzech lat
nagrywam podcast, a od niecatego roku prowadze kanat na YouTubie, gdzie nagratem juz
ponad 100 odcinkow vloga, opublikowatem do tego Snapchat.

Michat: Powiedziates, ze jestes programistg, wiec jak wygladata Twoja droga programisty od
samego poczatku?

Maciej: Wtasciwie zaczatem dos¢ pozno. W zasadzie mowi sie, ze zeby by¢ dobrym
programista, trzeba zaczac juz w podstawowce na jakims Atari czy na Spectrum. Faktycznie, ja
swoje pierwsze Spectrum pamietam, jak miatem trzy lata, ale przez kolejne 20 lat to byty
tylko i wytgcznie gry, czyli kupowatem “CD-Action”, wktadatem w CD-ROM, instalowatem

i jazda. W potowie studiow dotarto do mnie, ze warto sie zastanowic, co dalej. Miatem taki
burzliwy czas dojrzewania, ktory bardzo dtugo trwat. | ktéregos$ dnia, miedzy drugim a trzecim
rokiem studidw, obudzitem sie na strasznym kacu z taka mysla: ,Kurde stary, czy umiesz
napisac stos?”. Stos to jest taka struktura, taki program, ktéry wtasciwie nawet student
pierwszego roku powinien napisa¢ w ciggu 15 minut. Mi to wtedy zajeto ze 3 godziny.
Uswiadomitem sobie tego dnia, ze trzeba sie brac do roboty, bo nie bedzie dobrze.

Michat: Co studiowates$?
Maciej: Informatyke na politechnice w Biatymstoku.

Michat: Mozna studiowac informatyke na politechnice w Biatymstoku i nie mie¢ wielkiego
pojecia o tym, jak sie programuje?

Maciej: Wydaje mi sie, ze tak jest z kazda uczelnia.

Michat: Mnie to zawsze interesowato, czy studia potrzebne s3 do tego, by by¢ programistg?
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Maciej: Potrzebne - tak, konieczne - nie. Wydaje mi sie, ze zeby wejsc¢ do tej branzy, mozna
to zrobic¢ réznymi drogami. Ja zawsze rekomenduje studia dzienne ludziom, ktérzy moga sobie
na nie pozwolic, czyli s3 jeszcze w odpowiednim wieku, moga poswiecic te 3-5 lat, zeby
codziennie cos robic. Tylko z tym wigze sie pewna putapka, ze ten czas mozna koncertowo
zmarnowac, tak jak ja to robitem przez ponad dwa lata. Albo z drugiej strony, zbytnio skupiac
sie na przedmiotach, ktorych ucza na studiach. Moim zdaniem, jak kto$ ma same piatki na
studiach, to znaczy, ze cos robi nie do konca dobrze i nie osigga tego petnego potencjatu,
ktéry studia daja.

Michat: Obudzites w sobie potrzebe tego, zeby jednak robic cos bardziej produktywnego. Jak
to dalej sie rozwijato?

Maciej: Tego magicznego dnia, gdy miatem ten bél gtowy i to zdziwienie, ze nie potrafie tego
zrobi¢ tak szybko, jak myslatem, to od komputera juz nie odszedtem. | wtasciwie tak
siedziatem przed nim kolejne 3 lata. | to byta nauka po 10, 14, 17 godzin dziennie przez
siedem dni w tygodniu. Dotarto do mnie, ze ja w tamtym dniu bytem kompletnie do niczego,
bo jedyne, co umiatem robic, to gra¢ w gry. Okazato sie, ze programowanie jest super, ze to
jest pierwsza rzecz w zyciu, ktdra mi wychodzi, ktérg robie dobrze, zdobywam jakas wiedze

i moge sie nig podzieli¢ z innymi, gdzie mozna odnies¢ jakies sukcesy w stosunkowo krotkim
czasie, np. certyfikat, nagrode za udziat w konkursie. Wiec to spowodowato, ze przez druga
potowe studiow to programowanie byto catym moim zyciem.

Michat: Skad czerpates wiedze na temat programowania? Ze studiow?

Maciej: Na studiach jeszcze nie miatem statego dostepu do internetu. Nie byto Facebooka

w Polsce, wiec wtedy byty na pewno ksigzki na uczelni. Zapisatem sie do kota naukowego, co
byto jednga z lepszych decyzji w moim zyciu. Tam byli ludzie, ktérzy z pasj3 uczyli sie
programowania, wzajemnie - studenci studentow. Nie polegalismy tylko i wytacznie na
programie studiow. | wtasciwie stad dawalismy sobie zadania, kazdy dostawat jaki$ temat do
zaprezentowania. Wiec byt internet w duzej mierze, ale rowniez ksigzki. Ale gtéwnie praktyka,
rozwigzywanie problemow na biezaco.

Michat: | robienie czegos wspdlnie z innymi.

Maciej: Tak, ale wtasnie zaletg studiow jest to, ze nie sama nauka i wiedza, tylko mozliwos¢
uczestnictwa w studenckich konferencjach, wtaczenia sie w cate to zycie studenckie po tej
jasnej stronie, a nie imprezowej. Tam sie dzieje bardzo duzo, mozna poznac studentow, ludzi
z catej Polski, takich pasjonatdéw, z ktorymi wspolnie mozemy sie tego programowania uczyc.
Wtasnie jakie$ konkursy, certyfikaty, pisanie nawet wspolnych blogow, branie udziatu

w projektach, ktére sg robione przez studentow, z ktérych kazdy umie niewiele, ale jak sie
potacza, to sie ucza razem, z czego wychodzg swietne rzeczy.

Michat: Zaczate$ blogowac w 2008 r., prowadzites bloga programistycznego, do dzisiaj
prowadzisz “Devstyle.pl”. Skad ta decyzja, zeby zacza¢ blogowac, bo to nie jest typowa droga
programisty, ze otwiera bloga.
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Maciej: Niestety nie jest. Zachecam wszystkich - a udato mi sie juz ponad tysigc 0osob
zachecic¢ - zeby pozaktadali blogi. | nikt nie zatuje, najwyzej kto$ go zamknat. Moja
motywacja do zatozenia bloga byta nie do konca taka, jak bym chciat, ale kazda jest dobra na
pewnym poziomie abstrakcji. U mnie wynikato to z tego, ze po zakonczeniu studidw zostatem
nagrodzony przez firme Microsoft takim bardzo prestizowym tytutem Most Valuable
Professional — MVP. To jest tak prestizowe okreslenie, ze mato kto o nim styszat, ale
srodowisko wokét tego tytutu zgromadzone przyjeto i moja, i moich kolegow kandydature
bardzo negatywnie. Czyli co ci gowniarze tu robig, kto ich tu zaprosit, jak to mozliwe, kto to
jest? | przez dtugi czas zastanawiatem sie, jak mam udowodnic, kto to tak naprawde jest.
Potrzeba zatozenia bloga wynikata wtasnie stad, ze ja wam w takim razie pokaze, kto to jest.
Zatozytem bloga i wtasciwie wtedy poszto juz z gorki, bo tych technicznych dwczesnie byto
bardzo mato w Polsce i wystarczyto robic¢ cokolwiek w tym temacie i byto sie zauwazonym.

Michat: Jaka byta Twoja pierwsza praca, jakie projekty robites, gdzie trafites?

Maciej: Jestem z Biategostoku, nadal tam mieszkam. Ale jak konczytem studia, to Biatystok byt
takim miastem, w ktorym byto ciezko o ciekawa prace programistyczna. Byto kilka firm na
krzyz, wtasciwie miatem kolegow we wszystkich z nich i kazdy z nich narzekat, ze nie jest
super. Wiec zapadta decyzja, ze jade do Warszawy, gdzie faktycznie oferty pracy i mozliwosci
byty zupetnie inne, jednak ja miatem troszke pecha, bo pracowatem i w korporacji,

i w standardowej matej firemce, ktora robita projekty dla jednego duzego klienta. Zaczatem
prace w polskim duzym portalu internetowym. | wtasciwie w ciggu roku trzy razy zmieniatem
prace. Okazato sie, ze to nie jest to, 0 czym marzytem przez potowe studiow. Wiec poszedtem
na swoje, statem sie freelancerem.

Michat: Co byto nie tak w pracy etatowej, ze stwierdzites, ze to nie jest dla Ciebie?

Maciej: Moja pierwsza praca byta mojg najgorsza. To byto ogromne korpo. Tam bytem
zatrudniony bez potrzeby, przez cztery miesigce nie miatem ani jednego zadania. | moze sie
wydawag, ze to jest praca marzen, ale tak naprawde przez pierwsze dwa, trzy tygodnie
myslatem, ze bedzie super, ile sie ksigzek naczytam, ile ja tam bloga napisze. Ale okazato sie,
ze po miesigcu wstawatem z tézka ze tzami w oczach, brzuch mnie bolat na sama mysl, ze
mam tam is¢. Doszto do tego, ze jak szef wchodzit do pokoju, to ja ostentacyjnie wigczatem
filmik, ktadtem nogi na biurko i moéwitem, ze nie mam co robic. | tak to sobie trwato i po
czterech miesigcach sie zwolnitem. Kasa nie byta zta, mogtem robic totalnie to, co chce, ale to
byty najgorsze miesigce mojego zycia.

Michat: A te pozostate dwie prace?

Maciej: Druga byta Swietna. To byta mata firemka, gdzie tez mogtem robic, co chce, tylko ze
juz pod katem rozwijania sie jako programista. Tam dostawatem ambitne zadania, mimo
wtedy jeszcze matego doswiadczenia, duza dowolnos¢, a jednoczesnie mentoring, jezeli
czegos$ nie wiedziatem, to zawsze ktos chciat mi pomdc. Tylko tam takie organizacyjne rzeczy,
jak np. pottorej godziny dojazdu w jedng strone i obowigzkowa godzinna przerwa w trakcie
dnia po prostu mnie zabity. Po pierwszym tygodniu nie wiedziatem, gdzie jestem. Wiec z tego
powodu zmienitem prace. Te historie tez opisuje w ksigzce. Zrobitem to bardzo
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nieodpowiedzialnie. | chciatbym pokazac innym programistom, ze takie odchodzenie sobie
z pracy ,bo tak”, nie jest dobrg droga. Bo jak poszedtem do wtasciciela tej firmy, by
powiedziec, ze odchodze, to pomyslatem: ,Odchodzi, to nara”. Pozamiatane. A on do mnie: ,Ale
dlaczego?’, a ja: ,Stuchaj, pottorej godziny dojazdu w jednq strone, to ja tak po prostu nie moge”.
On mowi: ,To moze przyjezdzatbys w innych godzinach, moze z tego zrobi sie pot godziny, a nie
pottorej”. Pomyslatem, ze nie jest dobrze, bo ja juz musze odejs¢ z tej firmy, bo jednoczesnie
podpisatem umowe w nowej, wiec nie byto odwrotu. Ja mowie mu: ,Niby tak, ale ta godzinna
przerwa w trakcie dnia, to ja tak nie moge”. A on do mnie: ,A gdybys te godzinng przerwe robit
sobie po pracy, to co?". | okazato sie, ze wszystko jest mozliwe, tylko trzeba to jasno
zakomunikowac, nie bac sie tego. | do tego zawsze namawiam, ze jak cos sie nie podoba, to
zeby to powiedziec i zobaczyc, co sie stanie, a nie cichaczem jak ja wtedy. Mineto juz 10 lat,
a mi do dzis jest gtupio z tego powodu.

Michat: Podpytam Cie jeszcze o te freelancerke. Mowisz, ze przeszedte$ na swoje, wiec jak
taka praca wygladata?

Maciej: Okazato sie, ze to nie jest taka bajka, jak myslatem. Same projekty, programowanie to
byto faktycznie najlepsze, co miatem do tej pory w zyciu, bo to ja wybieratem sobie, co robie
i z kim. Ale jednocze$nie musiatem znalezc¢ klientdw, zadbac o to, by oni zaptacili, musiatem
kupi¢ sprzet, oprogramowanie. Okazato sie, ze jestem teraz programistg juz tylko w czesci,

a tak naprawde mam wiele innych odpowiedzialnosci. Wtedy nie bytem na to gotowy, mysle,
ze nadal nie jestem i nigdy chyba nie bede. Chciatem tylko programowac, a sam na siebie
wzigtem odpowiedzialnosc sprzedawcy, marketingowca, po prostu wszystkiego, bo wtedy
wszystko robi sie w pojedynke. | to byto strasznie trudne, chociaz bardzo pouczajace

i satysfakcjonujace.

Michat: Jak programista bedacy freelancerem moze docierac do klientow?

Maciej: Moim zdaniem kluczowe jest znalezienie sobie takiego pierwszego klienta przed
rezygnacjg z pracy. Mi sie wtedy nie wydawato to oczywiste, ale pomyslatem, ze jak nie
znajde klienta teraz, to jak go znajde, jak sie zwolnie. Mam te same mozliwosci, tylko bede
miat wiecej czasu. A tak naprawde tego czasu duzo nie trzeba. | s3 rozne portale, wtedy tez
byty, gdzie mozna byto znalez¢ klientow, ale w Polsce na tych portalach mtodzi ludzie tak
zanizajg stawki, ze z tego nawet bym nie wyzyt. Z kolei na portalach zagranicznych konkuruje
sie tez z programistami z innych krajow, ktorzy robig rowniez za duzo nizsze stawki, wiec to,
€O moge poradzi¢ programistom, ktdrzy chcg byc freelancerami, to po prostu uzy¢ swojej
aktualnej sieci kontaktow. Do wszystkich znajomych wystac informacje: ,Jestem programistg,
jestem wolny, przyjme projekt”, i zobaczy¢, co sie stanie. Ja wystatem takiego maila do
wszystkich kolegow, nie trzeba fanpage’a na Facebooku, zeby mie¢ jakas sie¢ znajomych, bo
kazdy na jakims Facebooku ich ma, nawet jak bedzie to 100 oséb, to zawsze potem ktos zna
kogos dalej. | u mnie w ten sposob pojawit sie pierwszy klient, zanim jeszcze odszedtem

z pracy.

Michat: Czy to byt klient z Polski, czy z zagranicy?

Maciej: Z Polski, chociaz byt Szwedem i po polsku nie mowit.

Strona 5 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Michat: Czy w przewazajacej mierze pracowates dla klientow z Polski, czy z zagranicy?

Maciej: Akurat ten klient ze Szwecji byt moim gtdwnym klientem az przez 2,5 roku.

| wtasciwie jak bratem jakies dodatkowe zlecenia to z dwoch powoddw. Jeden, bo chciatem
oderwac sie od tego projektu, ktdry robitem dla tego Szweda, i zrobi¢ cos kompletnie innego
- wtedy bratem jakie$ malutkie zlecenia, dostownie na tydzien, dwa, z tego nie byto ani
dobrej kasy, ani niczego, tylko satysfakcja, ze robie co$ innego. | drugi powdd byt taki -

i z tego wzgledu skonczytem z freelancerky - ze ten klient po ponad dwoch latach
zdecydowat, ze on przestaje by¢ w porzadku, zawija sie, nie optaca moich faktur i wybywa
z kraju. | przed Slubem zostatem na kilka miesiecy z nieoptaconymi fakturami na ponad 30
tys. ztotych, z podatkami zaptaconymi z kolei z mojej kieszeni za te faktury. Pomyslatem, ze
w taki sposéb nie chce zy¢, bo w kazdej chwili wtasciwie moge spodziewac sie ciosow

w plecy, nawet od klienta, ktérego znam od lat i ktéremu mogtem teoretycznie catkowicie
zaufac. Zauwazytem, ze biznes to biznes, a nie zabawa.

Michat: Zamykajac Twoja historie - w pewnym momencie stwierdzites, ze przestajesz tak
pracowac. Kiedy to nastapito?

Maciej: To byto ponad péttora roku temu. Sylwester 2015 r. byt moim ostatnim dniem

w pracy. Nastepnie caty 2016 rok i 2017 juz nie jestem etatowym programistg, ale caty czas
sie nim czuje. Kiedy$ nawet powiedziano mi, ze mam programistyczne DNA i tego sie nie
wyzbede. Na chwile obecng uwazam, ze juz swoje zaprogramowatem, ale mimo wszystko
zytka programisty jest we mnie caty czas i caty czas jestem blisko zwigzany ze swiatem IT.
Po prostu aktualnie nie moge pisa¢ kodu zawodowo, poniewaz nie sprawia mi to juz
absolutnie przyjemnosci.

Michat: Jak wyglada taka modelowa sciezka kariery programisty, patrzac tak ogdlnie na
mtodych ludzi, ktorzy chca by¢ programistami albo juz sg jakimis$ juniorami? Co przed nimi,
jak mogtbys to podzieli¢ na etapy?

Maciej: Pierwszym etapem jest, jak ja to nazywam, ,developer wannabe”, czyli kto$ u kogo
$wieci sie taka iskierka “zostane programistg”. To byt u mnie ten pamietny dzien, kiedy
chciatem napisac ten stos. U wielu 0séb to jest moment wyboru studidw, ze oni wiedza, ze to
beda robic. Ale tez u wielu 0séb po 30., 40. r. zycia pojawia sie taki pomyst: bede programista.
To jest ktos, kto mniej wiecej wie, czego chce. Jeszcze nie wie, dokad to prowadzi, ale niczego
jeszcze nie umie i jakis krok w tym kierunku chce wykonac.

Potem jest junior developer, czyli ktos, kto nauczyt sie juz czegos i jest w stanie dac
jakakolwiek warto$¢ komus i dostac za to pienigdze, ale nie jest jeszcze w petni samodzielny,
wymaga caty czas opieki. | w Polsce to jest pomieszane, bo mozna by¢ juniorem nawet latami.
Junior to jest ktos, kto pracuje, programuje pod opieka kogos bardziej doswiadczonego.

Trzeci etap to jest ,regular” albo ,mid” - to sie roznie okresla o ofertach pracy. | to jest osoba,
ktéra juz moze wykonywac sama zadania. | to moze byc¢ kto$, kto popracowat przez rok i juz
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umie tyle, ze moze pracowac sam, a moze byc to ktos, kto pracuje od 5 lat i dopiero zatapat,
bo robi cos trudnego albo w ogole nie przyktadat sie na tym wczesniejszym etapie.

Michat: Jak ta sciezka moze dalej wygladac?

Maciej: Dalej jest senior developer, czyli starszy programista. Jest to ktos, kto moze wzigc
sobie pod opieke takiego juniora, i nie tylko programowac, ale porozmawiac z klientem,
zrobic¢ analize wymagan, rozpisac, co i jak moze wygladac, powiedzie¢ innym programistom,
co majg robic. To jest kto$ z inng odpowiedzialnoscig niz samo programowanie.

Michat: Co dalej?

Maciej: | wtasnie to jest ten problem, ze to jest koniec, jesli chodzi o bycie programista. To, co
jest straszne to to, ze ja ten etap osiggnatem w wieku 28 lat. Wiec wtedy, kiedy lekarz czy
prawnik zaczyna wtasng kariere, programista w Polsce przed 30. rokiem zycia czeka na
emeryture. To mi dato bardzo duzo do myslenia, ze ja do czego$ dazytem przez lata, a okazato
sie, ze tych lat byto raptem piec i koniec mojej drogi.

Michat: Z czego to wynika, ze oprdcz tego, ze to sie nudzi, s jakies inne powody, ze stary
developer to nie jest juz dobry developer?

Maciej: Nie zgodze sie z tym, ze stary developer nie jest dobry, bo wiek nie ma znaczenia,
wazne jest to, co sie robi. Starych wiekiem programistow jest w Polsce mato, ale to wynika

z dwoch rzeczy. Pierwsza jest taka, ze wielu programistow, jak ja w pewnym wieku, zawiesza
te dziatalnosc i zaczyna robic¢ cos$ innego. | tu mozna sie zaczac zastanawiac, czy to dlatego,
ze w Polsce projekty sg nuzace. Moim zdaniem troche tak. Wiec pracujac tylko w Polsce,
dostaje sie projekty, ktérych czesto zachdd nie chce robic.

Michat: Mowigc wprost, sg mato ambitne.

Maciej: Drugi powdd jest taki, ze gdy ta branza ewoluowata i rodzita sie na catym Swiecie, to
my w Polsce mieliSmy inne problemy. To byty lata 80., 90. czy moze nawet wczesniej, kiedy
do Polski nie mozna byto wwiez¢ procesorow. Naukowcy je przemycali, chowajac je

w obcasach - taka anegdotke ostatnio styszatem od 60-letniego programisty, ktéry pamieta
te czasy. Wiec ja jako 35-latek jestem z tych pierwszych pokolen, ktore dochodza do pewnych
$cian i badaja te ograniczenia w Polsce. Chociaz na swiecie to wyglada inaczej. Przyjezdza do
nas do Polski programista z zagranicy, 50-, 60-latek, to on méwi, ze czuje sie jak

w przedszkolu, patrzac na konferencji na srednig wieku. Wiec w innych krajach to wyglada
inaczej, a w Polsce jest bardzo specyficznie.

Michat: Na ile taka blokada w rozwoju programistow, ktorzy dochodza do tego ,sufitu”, jest to,
ze technologie tak szybko sie zmieniaja i ze by¢ moze to s3 ludzie, ktérzy muszg sie
bezustannie dostosowywac? Bo cykl zycia konkretnego frameworku czy rozwigzan
programistycznych, ktore sg stosowane, jest dosy¢ krotki. Czy miates taka wole, by caty czas
uczyc sie czegos nowego, czy raczej tkwites w technologiach, w ktorych uwazates, ze te Twoje
umiejetnosci, kompetencje sg najmocniejsze?
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Maciej: Ja akurat bytem taki ,do przodu”, uwazatem, ze wszystkiego sie naucze. Mysle, ze to
po czesci byto przyczyng mojego wypalenia, ze przesadzitem, wiec wiedziatem wszystko, co
sie dzieje. Po latach doszedtem do takiej obserwacji, ze to jest ciggle to samo.
Dziesiecioletnia kariera to nie jest kariera zycia, ale doszedtem do takiego punktu, ze czutem,
ze wszystko juz widziatem i nawet jak zmienie technologie, to na pewnym etapie pojawig te
same problemy. Gdybym po péttorarocznej przerwie chciat wrocic, to wiem, co sie dzieje w tej
branzy. Mimo ze nie zagtebiam sie w szczegoty tych wszystkich nowinek, to z odnalezieniem
sie w projektach nie miatbym totalnie zadnego problemu. Inwestowatem tez w takie
umiejetnosci, ktdre sg uniwersalne i dosc¢ ogodlne. Czyli cos, co w latach 80. zostato
zdefiniowane, to tez to umiatem, a nie tylko te nowosci, ktore po roku umieraja. Wiec istotne
jest to, by skupiac sie na uniwersalnych umiejetnosciach. Ale mysle, ze podobnie jest

w kazdym zawodzie.

Michat: Mamy takiego developera, ktory podobnie jak Ty stwierdzit, ze dalej programowanie
mija sie z celem, nie chce tego robic¢ aktywnie. Jaki wiec jest dla niego nastepny krok?

Maciej: To wtasnie jest jeden z powodow, dla ktorych ja od lat tak bardzo namawiam
programistow do tego, zeby robili co$ oprocz tego. Nikomu nie zycze tego, do czego ja
dotartem, ale jezeli umie sie tylko i wytgcznie programowac, a doszto sie do wniosku, ze
wypisato sie juz te ostatnig linijke kodu, to jest to straszne uczucie. Na szczescie miatem blog,
podcast, konferencje, szkolenia, to wszystko, catg te otoczke, ktéra daje branza IT. | okazato
sie, ze programowanie jest tylko czescia tego, co ja kocham robi¢ w tej branzy. | ja sie dalej
moge realizowac jako programista w swiecie programistycznym bez codziennego
programowania, dzielgc sie wiedza.

Michat: W przypadku takich korpoludkdw, ktorzy gdzie$ tam pracujg, sg programistami
zatrudnionymi na etacie, nastepnym etapem jest zarzadzanie innymi ludzmi?

Maciej: To wtasciwie jest taki naturalny krok. Jak sie jest tym senior developerem,
architektem, to mozna dalej rozwijac sie technicznie - tylko nie do kornca wiadomo, co on ma
robic. Kolejnym naturalnym krokiem moze by¢ jakies zarzadzanie. | firmy biorg tych
najlepszych programistéw, robig z nich menedzerdw, tym samym tracac swietnego
programiste, a zyskujac beznadziejnego menedzera, bo nie jestesmy w tym temacie
ksztatceni. | niektdrzy programisci sie w tym odnajduja, czyli sg Swietnymi liderami, prowadza
zespoty, ale niektorzy sie w tym mecza. Ja miatem taki epizod, ze bytem tym liderem przez
jakis czas. To byto fajne doswiadczenie, ale po kilku miesigcach powiedziatem, ze chce jednak
wrocic¢ do kodu. Wiec wrécitem i przez jaki$ czas byto super. Ale wiele 0séb ma to
przedstawione jako jedyna sciezke rozwoju. | wtedy zaczyna byc juz nieciekawie, kiedy robi
sie rzeczy, ktore niekoniecznie chce sie robic. Jak bytem tym liderem i przez potowe czasu
kodowatem, to jeszcze byto dla mnie akceptowalne, a pozostaty czas byt dla zespotu, dla
wyzszych stanowisk, np. jakies raportowanie itp. Ale czesto to jest niewystarczajace i trzeba
iS¢ jeszcze dalej, a tego sie nie umie. A nie kazda firma inwestuje w rozwoj programistow

w tym kierunku, nawet tych, ktorych wciska w te nowe role. Zawsze mozna zatozy¢ wtasny
biznes, wtasng firme programistyczng, ale to jest freelancing razy sto, czyli jeszcze gorzej.
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Michat: | wcale tez nie byc¢ blisko koddw, bo pewnie to sie nie optaca. Przejdzmy do tematu
zwigzanego z zarobkami programistow. lle tak naprawde programisci zarabiajg na
poszczegolnych szczeblach rozwoju?

Maciej: Nie ma jednej odpowiedzi, bo duzo zalezy od technologii, miasta, ile jestesmy

w stanie siebie sprzedac. Ja miatem zawsze zasade, ze zadnych nadgodzin, i przez 10 lat
kariery miatem piec razy nadgodziny, co w Swiecie programistycznym jest niespotykane. | na
rozmowie kwalifikacyjnej powiedziatem, ze dla mnie to jest wazniejsze niz jakie$ podwyzKki.
Wiec z samej kwoty mozna wycisng¢ naprawde duzo, ale wigze sie to z tym, ze trzeba
pracowac w Warszawie na Mordorze w jakims banku albo w innej instytucji finansowej, ale
pracowac w godzinach, jakie ktos ci narzuca, robi¢ nadgodziny takze weekendami, wiec to nie
jest tak, ze ktos daje cos za darmo.

Michat: Na jakie wynagrodzenie moze liczyc junior developer, ktory przyjezdza do Warszawy
i szuka pracy?

Maciej: W Biatymstoku to bytoby ok. 2 tys. zt. Znam osoby w Warszawie, ktdre s3 na
stanowisku junior developera i tez zarabiajg 2 tys. zt. Ale znam tez takich, ktérzy dopiero co
skonczyli studia, a zarabiajg juz 13 czy 15 tys. zt. Wiec rozrzut jest po prostu przeogromny.

| wiadomo, ze te wszystkie portale i wiadomosci skupiaja sie na tych najwyzszych zarobkach,
ale gdyby tak to usrednic, to okazatoby sie, ze tylko wybitne jednostki zarabiajg takie kwoty
jak te ostawione 15 tys. zt. Wtedy trzeba by¢ naprawde super-dobrym.

Michat: Od czego zalezy wejscie na poziom super-dobry?

Maciej: Wtedy juz sie nie jest tylko programista. To jest kluczowe, ze samym
programowaniem dobija sie do jakiejs tam granicy i w zaleznosci od projektu, od miasta ta
granica bedzie rézna, ale takie dobre zarobki dla programisty to jest 6-8 tys. zt, wiec to nie
jest te kilkanascie tysiecy ztotych, o ktérych sie mowi. Ja sam przez ogromng wiekszosc swojej
kariery zarabiatem na tym poziomie.

Michat: Kto moze zosta¢ programistg?

Maciej: Jak robites wywiad z Davidem Allenem, to on powiedziat swietng rzecz, ze ,getting
things done is for anyone, but not everyone”, parafrazujac: programowanie jest dla wszystkich,
ale nie dla kazdego, raczej dla kogokolwiek, ale nie dla kazdego. Jakie$ specjalne
predyspozycje nie sg potrzebne. To nie jest tak, ze programista uwielbia siedzie¢ skulony
przez te 12 godzin przy komputerze, bo nie, mnie tez bolaty kolana, plecy, nie ma w tym nic
przyjemnego. Albo ze programista nie umie rozmawiac z ludzmi - to tez nie jest tak. Wiec
trzeba sie uczyc. | to nie jest jakie$ rocket science, szczeg6lnie na podstawowym poziomie.
Potrzeba duzo nauki, potu, tez, krwi i z tego wychodzi p6zniej programista.

Michat: Jak w takim razie zostac¢ programistg?

Maciej: Teraz powstaje wiele szkot programowania, ktére méwia: chodz do nas, nauczymy cie
i w ciggu krotkiego czasu zostaniesz programista. Ja sam wspieram takie inicjatywy, moim
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zdaniem to wspaniale, bo one pozwalaja ludziom faktycznie zmienic zycie. Jak kto$
nienawidzi swojej pracy, to one daja mu mozliwosc zobaczenia, czy mu sie spodoba cos
innego. To nie jest tak, ze ktos przez kilka miesiecy czy tygodni pochodzi na jakie$ zajecia
i zostanie nauczony, tylko to wymaga bardzo duzo wysitku i samodzielnej pracy. Dostatem
mailem pytanie, ktorg szkote programowania polecam, bo nauka we wtasnym zakresie nie
wchodzi u tej osoby w gre ze wzgledu na lenistwo. Odpisatem tej osobie, aby szta gdzie
indziej, bo tu nie ma czegos$ takiego. Ja siebie uwazatem za programiste po dwdch latach
takiego zapieprzania przez wiele godzin dziennie kazdego dnia.

Michat: Powiedziates, ze studia nie s3 konieczne, ale s3 wskazane, jezeli ktos moze
zainwestowac swoj czas. Co w takim razie jest konieczne, zeby zostac programistg?

Maciej: Konieczna jest nauka programowania i to niezaleznie od tego, ktérg droga pojdziemy.
Nauka programowania we wtasnym zakresie, ale studia tez, tylko ze one programowania nie
naucza. One dajg bardzo wiele opcji, one pokaza, czym jest jakie$ rownanie rézniczkowe albo
jakies kabelki, bedzie mozna polutowac, bedzie mozna poznac wielu ludzi, algorytmy, rzeczy,
ktérych sami sie nie nauczymy, bo nie wiemy, ze one istnieja. | studia pokazujg bardzo
szerokie spektrum, takg perspektywe oddalong od samego kodu, jak duzo rzeczy jest naokoto,
oprécz samego pisania tych linijek, ktére docelowo bed3a oprogramowaniem. Ale zawsze musi
by¢ nasza praca, czyli samego programowania uczy sie po prostu samotnie — dniami,
wieczorami i nocami. Te dtugie godziny, kiedy nic nie wychodzi, gdy caty czas szuka sie tylko
tych bteddw, az w koncu cos$ sie uda i wtedy jest wielka satysfakcja. W taki sposéb zdobywa
sie te szlify i zostaje sie programista.

Michat: Zat6zmy, ze Szafranski chce dzi$ zosta¢ programistg, wiec co bys doradzit takim
ludziom, ktorzy chca zaczac, a konkretnie: gdzie szukac tej wiedzy?

Maciej: W internecie, co jest dos¢ oczywiste i banalne. Ale bardzo duza putapka jest skupianie
sie na pochtanianiu informacji w tonach. Widziatem madry cytat, ze ,learning is the new
procrastination”, czyli nauka tak naprawde moze by¢ wymadwka i takim przeciwnikiem
dziatania. Zeby nauczy¢ sie programowac, trzeba programowac, a nie czytac

o programowaniu. Dlatego ja uwazam, ze ksigzki programistyczne nie s3 pisane dla ludzi,
ktérzy s3 na samym poczatku drogi. Oni powinni jak najszybciej wypisac te swoje pierwsze
linijki kodu, ktore beda brzydkie, nie beda dziataty, ale byleby zacza¢ co$ robic.

Michat: Czyli co? Przewodniki na YouTubie?

Maciej: Dowolna droga, ktora doprowadzi Cie do celu, tylko musisz wiedziec, gdzie jest ten
cel. | tutaj pojawiaty sie takie dwa kluczowe pytania, ktdre zawsze zadajg poczatkujacy
programisci. Pierwsze to: jakiego jezyka uzyc? | tu moja odpowiedz jest taka, ze jezeli nie
potrafisz zdecydowac, to wyslij mi swoja liste typow, a ja bede tak dtugo rzucat moneta, az
zostanie jeden, bo to naprawde nie ma zadnego znaczenia. Bo za duzo czasu marnuje sie na
myslenie, czytanie i porownywanie. Osoba, ktora wybiera swoj pierwszy jezyk i tak nie
rozumie tych porownan, ktdre czyta, wiec niech wybierze jakikolwiek. Jak okaze sie, ze jest
zty, staby i sie nie podoba, to po tygodniu czy miesigcu zmieni na drugi. To jest decyzja, ktora
mozna odwroci¢ zerowym kosztem. Wiec bierzemy dostownie cokolwiek.
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| drugie pytanie to: jaki projekt napisac na poczatek? Kluczowe jest to, by nie pisac jakichs
tutoriali, ktore prowadzg za raczke, ale zeby miec jakis cel, czyli zeby na koniec powstata
jakas aplikacja. | czesto jest pytanie, jaka to ma byc aplikacja. Mam kontakt z wieloma ludzmi
na poczatkach ich kariery, tak strasznie duzo energii jest pompowanej w wymyslanie jakis$
funkcji, ze ja napisze to i to, bedzie jak Facebook, ale troche z aukcjami jak Allegro. Bez sensu,
bo i tak ten pierwszy projekt nie bedzie dziatat, wiec wybierz sobie aplikacje, ktorg uzywasz
na co dzien. Wymysl sobie, ze napiszesz Facebooka, zacznij go pisa¢ w tym jezyku
programowania, ktéry ci wczesniej pokazata moneta, i tyle. Czy sie uda? Oczywiscie, ze nie,
ale nie chodzi o to, aby od razu pierwszy projekt sie udat, ale o to, zeby co$ zaczac robic.

| skad bra¢ materiaty? Programowanie sktada sie w duzej mierze z naprawiania btedow, wiec
mozemy sam poczatek naszej kariery potraktowac tak, ze btedem nr 1 jest brak Facebooka

w moim wykonaniu. Potem rozbi¢ ten btad na mniejsze. Co musi mie¢ Facebook? No musi
miec strone, na ktdrej bede mogt sie zalogowac. No to szukam w internecie, jak zrobic system
logowania. | tak po kolei. Moze okaze sie, ze po roku takiego dziubania powstanie nowy
Facebook. Gtownie zeby zdjac z siebie te decyzje, ktdre sg niepotrzebne, czyli jakies$ kolorki.
Po prostu zrobic klon catkowity, zeby to wygladato doktadnie tak samo i robito doktadnie to
samo.

Michat: To kupa roboty napisac takiego Facebooka.
Maciej: To nie musi by¢ Facebook, mozemy zaczac¢ od kalkulatora albo od budzika na telefon.

Michat: Co bys$ polecit jako zrodta wiedzy albo takie zrddta, ktore zbierajg wiedze dla
programistow? Czy tak po prostu w Googlu wpisujemy...?

Maciej: Po prostu, tak bym radzit, przynajmniej na poczatku, bo z czasem na pewno
poznajdujemy jakies fora, portale, gdzie jest to zebrane. Problem w tym, ze jak tam sie
wejdzie, to sie stamtad nie wyjdzie - to jest jak z Wikipedia, im dalej, tym gtebiej. Wiec lepiej
szukac rozwigzania problemu, ktory aktualnie mamy, a wszystko, co jest interesujace, zapisac
sobie gdzie$ na boku, zeby do tego kiedys$ wrocic.

Michat: Czy trzeba byc pasjonatem programowania i takim gosciem, ktory taduje w to 90%
swojego zycia, czy raczej mozna byc rzemieslnikiem, ktory mowi: OK, dobra, ucze sie
3 godziny dziennie, pozniej pracuje od-do i koniec.

Maciej: Poruszytes temat definicji pasjonata. | ja tez bardzo dtugo uwazatem, ze to jest ktos,
kto robi tylko to. A wtasnie ze nie, bo rownie dobrze mozna byc¢ pasjonatem przez osiem
godzin dziennie. | to sie nie wyklucza. Kto$, kto robi to po 18 godzin dziennie, jak ja kiedys, to
nie pasjonat, tylko idiota, bo to nie moze sie dobrze skonczyc. | bardzo potrzebni s3 ludzie,
ktdrzy traktuja to jako prace. W Swiecie IT niestety czesto znajdzie sie wtasnie taki
programista-pasjonat, jakim ja bytem, ktory uwaza, ze tylko jacy$ tam namaszczeni,
zaakceptowani przez spotecznosc ludzie moga tykac sie kodu. A wtasnie nie, bo tego kodu
jest do napisania jeszcze w dniu dzisiejszym tyle, ze rgk do pracy jest za mato. To po prostu
jest praca. | nie mozna oczekiwac, ze kazdy bedzie potem wracat i zamiast w domu spedzac
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czas z rodzing, to on sigdzie do komputera i bedzie sie dalej uczyt. Teraz jestem
przeciwnikiem czego$ takiego. Moim zdaniem czas na nauke jest takze w pracy.

Michat: Jak definiujesz w takim razie roznice miedzy rzemieslnikiem a pasjonatem?

Maciej: Rzemieslnik przychodzi i to robi, a pasjonat jeszcze sie z tego cieszy.

| prawdopodobnie jaka$ nauka czy praca w domu w formie hobby. Tylko trzeba zrozumie¢, ze
to moze byc takze tylko praca. | ja zrozumiatem to stosunkowo niedawno, bo bytem
przekonany, ze wiekszosc branzy IT w Polsce to sg wtasnie pasjonaci, czyli robig to caty czas.
| zrozumiatem, ze tak nie jest, dopiero jak zaczatem prowadzi¢ szkolenia i poznawac ludzi -
nie na konferencjach, czyli miejscach, gdzie pojawiali sie sami pasjonaci, nie na jakichs$
meet-upach, gdzie przychodza ludzie po pracy, czyli tez pasjonaci. Zaczatem jezdzi¢ po prostu
po korporacjach, po duzych firmach, gdzie pracuja zawodowi programisci. Oni przychodza,
robig to, co maja zrobi¢, robig to dobrze i idg do domu. | wtedy otworzyty mi sie oczy, ze tak
naprawde 90% polskiego IT to s3 wtasnie oni. | zaczagtem im zazdroscic, ze oni nie sg w takim
natogu programowania.

Michat: Rozgraniczaja to i majg obok tego zycie. Czy mozna nauczy¢ sie programowania raz
a dobrze i uznac, ze juz sie umie, czy raczej nalezy o tym zapomniec?

Maciej: Zalezy, co jest naszym celem, bo jezeli pdjdziemy do jakiej$ wielkiej firmy, ktéra
rozwija projekt od 10 lat i bedzie go rozwijac przez kolejne 10, to uczymy sie tego, co jest
potrzebne do rozwijania tego projektu, i na kolejne lata mamy robote. Tylko po tym czasie
okazuje sie, ze jest niewesoto. Wydaje mi sie, ze bardzo wazne jest uzmystowienie sobie, ze
sama praca w zawodzie przez 10 lat nie oznacza wcale 10 lat doswiadczenia, tylko mozemy
miec jeden rok doswiadczenia powtdrzony 10 razy. | bardzo wiele 0s6b niestety tak ma, ze
budzi sie z rekg w nocniku, ze przeciez ja tyle czasu pracowatem, bytem programista,

a okazuje sie, ze ten swiat tak poszedt do przodu, ze ja nie wiem, co sie dzieje.

Wiec trzeba sie ciggle rozwijac. |, jak wspomniatem, jestem za tym, zeby firma umozliwiata
w pracy taki rozwoj, ale jezeli nie chce sie tego robi¢ po godzinach, to chociaz poczytac sobie
jakies newsy zamiast Pudelka czy Onetu, nawet w autobusie czy w tramwaju wtgczyc sobie
jakis portal z wiadomosciami programistycznymi, zeby wiedzie¢ chociaz troszke, co sie dzieje.

Michat: Ile energii musi wktadac te 80% ludzi, ktérych uznajesz za dobrych programistéw,
zeby doj$¢ do etapu, w ktdrym mozna o nich powiedzie¢, ze s3 dobrymi programistami?

Maciej: Znam osoby, ktore s3 na poziomie junior developera, i mozna powiedziec, ze dobrze
wykonujg swoje obowigzki pod czyj3s piecza. Powiedzmy, ze to jest pot roku takiej nauki z ich
strony, tylko to nie jest nauka polegajgca na tym, ze poczytajg sobie cos godzine dziennie,
tylko nauka w sensie drugi etat.

Michat: Czy to jest nauka samodzielna, czy to musi by¢ nauka juz pod okiem kogos bardziej
doswiadczonego przez te pot roku?
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Maciej: Najlepiej jesli jest pod czyims$ okiem - nie chce tu reklamowac zadnych szkot, wiec
mozna poprosic¢ o rade znajomego programiste, zeby nakreslic jakis kierunek, wytyczyc droge
tego, czego sie uczycC. Bo tego jest tak duzo, ze jak osoba totalnie zielona sama w to wejdzie,
to ona po pot roku bedzie wiedziata wcigz tyle samo. | znam przypadki 0sob, ktore probowaty
na wtasna reke, bo uwazaty, ze to jest swietna droga: siadam, ucze sie i umiem, ale po ilus
miesigcach one byty w tym samym miejscu, bo liznety tego, tego i tego, a tak naprawde nie
umiejg dalej nic, tylko wiedza, ze cos$ jest. Wiec warto, aby ktos jakas$ tam Sciezke im wytyczyt,
powiedziat konkretnie, czego sie nauczyc.

Michat: Zat6zmy, ze jestem taka osoba, ktdra juz troche lizneta, poswiecita pot roku lub rok,
jak w zwigzku z tym rozpoznac ten moment, kiedy mozna pojs¢ aplikowac do pierwszej pracy?

Maciej: Mysle, ze pojawienie sie tej mysli w gtowie to jest znak, ze juz czas. Bo najwazniejsze,
zeby zy¢ w zgodzie ze soba. Jak pojawia sie takie pytanie, to oznacza, ze jakas tam gotowos¢
czujemy. A prawda jest taka, ze wbrew temu, co sie sadzi, ta decyzja nie nalezy do nas -
programistow, lecz do firmy, do ktorej aplikujemy. Jezeli kto$ nas przyjmie, to znaczy, ze
jestesSmy gotowi, jezeli nikt nas nie przyjmie, to wracamy do nauki i prébujemy ponownie.

Michat: Wiem, ze proces rekrutacji na stanowisko developera potrafi wygladac bardzo roznie.
Sa firmy, ktore przepytuja, dajg jakies zadania do rozwigzania i to paradoksalnie nie dotyczace
samego programowania, tylko jakichs tamigtowek z pogranicza matematyki Lub fizyki.
Pytanie: czy osoba, ktora nie ma tych podstaw, jest w stanie przejs¢ przez takie sito? Na ile
czesto Ty, przychodzac do pracy, spotykates sie z takimi bardziej karkotomnymi zadaniami,
takimi, ktére wykraczaty stricte poza programowanie?

Maciej: Czasami zdarzato mi sie rezygnowac z rekrutacji, jezeli ona nie sprawdzata moich
umiejetnosci, ktérych bede potrzebowat w pracy. Zdarzato mi sie, ze przychodze na rozmowe
i dostaje jakies durne pytanie: ,/lle szamponu co roku zuzywajq mieszkaricy Barcelony?”. | to
pewnie ma zastosowanie przy rekrutacji sprzedawcy, marketingowca, gdy chodzi

o kreatywnosc. Programista tez musi by¢ kreatywny, ale do pewnych granic. Raz nawet na
jednej rozmowie powiedziatem, ze widziatem na Twitterze taka anegdotke, ze jest robiony
taki eksperyment i prace dostaje ten, kto powie ,fuck it” i wyjdzie z pokoju.

Michat: To wyglada jak psychologiczne testy na ludziach.

Maciej: Wiec spotykatem sie z takimi rzeczami, ale zwykle byty to zadania programistyczne do
rozwigzania. | szczerze mowigc, gdyby cos byto z fizyki czy z matematyki, to ja bym oblat.
Robitem to, co byto wymagane na matematyce i na fizyce na uczelni, ale, po pierwsze - nic

z tego nie pamietam, po drugie - ja to robitem catkowicie na automacie, w ogole bez
zrozumienia. | szczerze mowiac, dopiero dwa lata temu moj 6 lat mtodszy brat wyttumaczyt
mi, co to jest rézniczka.

Michat: Nieraz przystuchiwatem sie tego typu rozmowom. Powiem szczerze, troche w zyciu
kodowatem, ale jako pasjonat, bo nigdy jako programista nie pracowatem. Gdybym przyszedt
sam na taka rozmowe rekrutacyjng, to wiem, ze bym stamtad wyleciat. Wiec jaki zestaw
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umiejetnosci, Twoim zdaniem, jest wymagany albo czego taki potencjalny kandydat na junior
developera moze spodziewac sie na rozmowie kwalifikacyjnej?

Maciej: To bardzo zalezy od firmy. Wiele z nich zadaje standardowy zestaw pytan. Jezeli
idziemy na javascript developer, to moga zapytac o JavaScript wyciagniety z pierwszego
lepszego tutoriala. Nie chce moéwi¢, czego mozna sie spodziewac, tylko moge poradzic, czego
mozna sie uczyc. Pierwsza umiejetnosc, jaka trzeba posigsc¢ od razu, to jest Git, czyli system
kontroli wersji. | mozna rozumie¢, ze to jest taki kawatek oprogramowania, ktéry robi nam
zipy z data, wiele 0séb to ma, jak robi sobie backupy. | ja osobiscie w tym oprogramowaniu
trzymam nawet prezentacje w PowerPoincie, po prostu to uwielbiam. | tego oprogramowania
uzywa sie wszedzie, w kazdym projekcie, niezaleznie od technologi. Jezeli taki junior
developer juz ma opanowane podstawy tego Gita, to jest to juz wielki plus. A pozostate
umiejetnosci zalezne s3 od technologii, firmy itp.

Zatrzymajmy sie na chwile przy tej matematyce, bo czestym pytaniem jest to, czy programista
musi umie¢ matematyke. Ja jestem witasnie przyktadem na to, ze nie musi. Mam brata
matematyka i on zawsze ktdcit sie ze mng na ten temat, ze jak to mozna nie musie¢ umiec
matematyki, bedac programista. Az w koncu przyznat mi racje. Bo matematyka jest potrzebna,
ale jak sie programuje gry, jakie$ modele 3D. Rozmawiatem z programista, ktory pracowat
przy ,Wiedzminie 3” i powiedziat, ze bez zaawansowanej matematyki nie miatby czego szukac
w tej firmie. Poniewaz tam trzeba robic jakie$ sztuczki, triki, aby ta grafika tadnie wygladata,
zeby to sie renderowato tak szybko, jak to jest wymagane przez gracza. Matematyka jest tez
wymagana w jakichs$ pracach naukowych. Ale ogdlnie jako programisci wtasciwie korzystamy
gtownie z algorytmodw, ktére juz zostaty przez kogos zaimplementowane. Wiec ta matematyka
jest poskromiona, ujarzmiona, gdzie$ tam zamknieta.

Michat: Pewnie takie podstawowe rzeczy typu sortowanie jest potrzebne.

Maciej: Oczywiscie, warto to umie¢, ale nie da sie umiec wszystkiego. Ja osobiscie
zainwestowatem swdj czas w znajomosc takich termindw jak testy jednostkowe, wzorce
projektowe, programowanie obiektowe, wiec skupitem sie tez duzo na samej teorii
programowania, swiadomie rezygnujac z matematyki, bo wiedziatem, ze na wszystko nie
starczy mi czasu.

Michat: Jakie porady mogtbys dac osobie, ktora przychodzi na swoje pierwsze spotkanie
o prace? Jak ona moze sie do takiej rozmowy dobrze przygotowac? Na co powinna zwrécic
uwage?

Maciej: Stowo ,przygotowac” jest tu kluczowe. Przebieg takiej rozmowy mozna sobie

w gtowie utozyc. Bardzo tatwo ustali¢, o co mnie zapytaja. A zapytaja: kim jestem, co chce
robic, co juz zrobitem, jakie mam doswiadczenie, co umiem, co wiem o firmie. To jest kilka
takich pytan, ktére zawsze padaja, wiec warto przygotowac sobie odpowiedzi, nawet
pocwiczyc je na gtos przed lustrem w domu. Bo wtedy ma sie jakies flow podczas tej rozmowy
i stres szybko mija. Niezmiernie istotne jest to, by miec jakie$ wtasne projekty, ktorymi mozna
sie pochwalic. Bo, jak wspomniatem, nauka programowania odbywa sie poprzez
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programowanie, a w procesie programowania powstajg projekty. | trzeba je gdzie$
w internecie umiescic, zeby kto$ mogt je poczytac.

Michat: Chciatbym, zebys$ opowiedziat o ztych stronach bycia programistg, o zagrozeniach,
jakie na nich czekaja. Wiem, ze u Ciebie bywato nieciekawie, gdy po prostu przeginates
z siedzeniem przy komputerze. Na co trzeba zwroci¢ uwage, by sie w tym nie zagubic?

Maciej: Najgorsze na co mozna trafic to zespot, projekt, firma, gdzie jest po prostu nudno. Mi
sie kiedys wydawato, ze to nie moze by¢ nudne, a wiekszosc tej pracy jest nudna i trzeba
sobie j3 jakos urozmaicac. Bardzo zte jest rowniez przegiecie w drugg strone, czyli wejscie

w takie srodowisko, ktére napedza sie wzajemnie, gdzie jest wzajemna motywacja. To nie jest
pogon za kasg czy stanowiskami, ale np. jest tekst: ,Ja dzis spatem tylko dwie godziny, bo
kodowatem, a Ty co?”. Nie nazwatbym tego wyscigiem szczurdw, bo to nie ma na celu zdobycia
awansu, ale to taka rywalizacja. | w takie srodowisko tatwo jest wpas¢. Sam w takim bytem.
Teraz tez mam kontakt z wieloma mtodymi programistami i to zycie tak wyglada. To sie moze
nieciekawie skonczyc.

Ja ktdrejs nocy, 3:00-4:00 rano, nagle widze, ze klawiatura jest brudna. Okazato sie, ze po
miesigcach spania po 2-3 godziny, pompowania tylko kawa i Red Bullami, zywienia pizz3 i
spedzania jak najwiecej czasu na programowaniu, zaczeta mi leciec¢ krew z nosa. Wtedy
potozytem sie, przespatem kilkanascie godzin i postanowitem, ze juz nigdy wiecej nie
doprowadze sie do takiego stanu. Ale do momentu, az to sie stato, to byt tylko lans: nie spie,
bo programuje. | chwalitem sie jeszcze tym na blogu. Ludzie to czytali i tez tak robili. Potem
dostawatem historie, ze kto$ tez po trzy godziny spi, bo caty czas programuje. | to sie moze
zle skonczyc. Jak zaczatem podnosic ten temat z drugiej strony, pokazujac, jakie to moze miec
konsekwencje, to zaczeli odzywac sie do mnie ludzie, ktorzy sg chorzy z tego powodu.

U kogos zdiagnozowano raka i powiedziano, ze jego przyczyng mogto byc niewyspanie,
przepracowanie, przemeczenie, zte odzywianie, za duzo kawy. Ktos inny wylagdowat w szpitalu
i wyszedt z niego po kilku miesigcach tez z przekreconym mdzgiem, ze juz nigdy wiecej
czegos$ takiego nie zrobi. To moze brac sie z takiego przepracowania i niewtasciwego
pojmowania tej pasji, ze jestem pasjonatem i musze rypac ten kod po 20 godzin na dobe.

A wcale tak nie musi byc.

| bardzo dtugo uczytem sie sztuki relaksu, bo ja przez lata robitem tylko to. | nawet jak z zong,
owczesng narzeczong, ogladalismy film, to ja myslatem, kiedy to sie skoriczy, bo marnuje czas.
Szedtem do kina, ale bytem tak zmeczony, ze od razu zasypiatem, gdy tylko zgasty Swiatta.
Bratem ksigzke, po pieciu minutach myslatem, ze nie moge jej czytac, bo jest tyle kodu do
napisania. | latami uczytem sie, jak w spokoju, bez telefonu obejrzec film i czerpac z tego
przyjemnosc. Albo przeczytac ksigzke, ktora nie jest jakas dokumentacja i nie myslec o tym, ze
ja teraz marnuje czas.

Michat: Jak przeszedtes$ z tego punktu, w ktorym sadzites, ze wszystko, co nie jest
kodowaniem, jest marnowaniem czasu, do tego miejsca, gdzie potrafisz to rownowazyc?

Maciej: Ogolnie miatem bardzo duzo refleksji na temat tego, ze niby wszystko co chciatem to
mam, ze mam i kase, i rodzine, i mieszkanie, i fure, i fajng prace, ale jakos byto mi z tym
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srednio. | miesigcami dumatem na ten temat. Takim momentem kluczowym byty narodziny
mojej céreczki. Zrozumiatem, ze nie chce obudzi¢ sie za 15 lat, jak ona powie: “Daj mi stowe
na dyskoteke”, i ja nie bede wiedziat, kto to do konca jest. | wtedy zaczatem gospodarowac tak
tym czasem, zeby miec jednak te kilka godzin dziennie na spedzanie czasu z rodzing, co
wczesniej byto nie do pomyslenia.

Michat: Ja mam podobnie, caty czas szukam tego spokoju ducha poza praca. Ja jestem mocno
dedykowany pracy i probuje to w sobie przewalczyc, ale zastanawiam sig, jak do tego
podchodzites, czy miates$ projektowe podejscie do spedzania czasu z rodzing, jako$
probowates to sobie zaplanowac, czy raczej: wytaczam komputer o tej konkretnej godzinie

i robie inne rzeczy.

Maciej: Nie lubie takiego programowego podejscia. | nawet jak teraz zawodowo dziatam juz
poza programowaniem, to nie nazywam tych rzeczy projektami, a inicjatywami, bo stowo
~projekt” zle mi sie kojarzy. Wiec staratem sie co$ takiego robi¢, ze pracuje od tej do tej i tyle.
Potem jestem dla rodziny, a jak chce cos robi¢ wieczorem, to to robie. | to tez doprowadzito
do troche takich paradoksalnych rzeczy prowadzacych do wyczerpania. Bo ja przez ile$ godzin
dziennie pracowatem, potem byto wtasnie popotudnie z rodzing, ale potem i blog, i podcast,

i przygotowanie konferencji, i szkolen. | znow bytem przetadowany. | to wszystko
doprowadzito do tego, ze musiatem postanowic, co najmniej sprawia mi radosci w tym catym
wachlarzu. | padto na programowanie.

Michat: | je wyciates.

Maciej: Tak, péttora roku temu. To byta trudna decyzja ze wzgledow chociazby finansowych.
| postanowienie sobie, ze nie wokot kasy Swiat sie kreci — to byto dla mnie bardzo wazne

i dtugo wchodzito mi to do gtowy. Ale w koncu udato sie dojs¢ do wniosku, ze moge byc
czasem na minusie, nie musze mieszka¢ w willi, moge w bloku. | niech wszyscy wokot
zarabiajg po te 15 kota, ja wcale nie musze. Za to kupuje sie wolnosc.

Michat: Na ile powszechne jest wsrod developerow, ktorzy zarabiajg niemate pienigdze, takie
zjawisko zachtysniecia sie pieniedzmi?

Maciej: S3 ludzie bardzo nieprzygotowani do tego, ze nagle obracajg kwotami wiekszymi niz
pensje ich rodzicow razem wziete. | wtedy Twoja ksigzka Finansowy ninja przychodzi im na
ratunek. | ona mi samemu w tym roku otworzyta oczy i polecam jg kazdemu, szczegdlnie
programistom. Kiedy$ pracowatem z programistg nieco mtodszym ode mnie i wiedziatem, ze
on zarabia mniej wiecej tyle co ja. | pewnego razu pyta mnie, czy wptyneta mi juz pensja na
konto. Ja mowie: ,W sumie nie wiem, a co?”. On mowi: ,Bo ja na ZUS nie mam”. Ja moéwie: ,Jak to
stary, zarabiamy mniej wiecej tyle samo, ja mam kredyt, rodzine, ty jestes solo i ty nie masz tysigca
na ZUS, zarabiajgc 6 czy 8 tys. zt?". On: ,No jakos tak nie mam”. Ja: ,To co ty robisz z tq kasg?”.
On: ,No w sumie bede sie musiat zastanowic”. | to jest po prostu masakra.

Michat: Otrzymuje takie gtosy od 0sob zarabiajacych naprawde Swietne pienigdze
i jednoczes$nie nie majacych z czego odtozyc, a wrecz wpadajacych w dtugi.

Strona 16 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Maciej: Zgubne jest takie myslenie: kto$ idzie do pierwszej pracy, dostaje 8 tys. zt, wiec mysli,
ze za 10 lat bedzie zarabiat 80 tys. zt. A wtasnie nie. Bo jak masz teraz 8, to szybciej dojdziesz
do tego sufitu. | gdzies ta gorna granica jest i ona jest blizej niz ci sie wydaje.

Michat: Podsumuj, prosze, plusy wynikajace z pracy programisty.

Maciej: Programowanie jest piekne. Powstaje co$ z niczego, mozna te bezduszne maszyny
okietznac, natozyc¢ im chomato i one robig to, co my im kazemy. To faktycznie moze byc¢
hobby i pasja, jesli sie nie przesadza. Jest to marzenie wielu 0sob, zeby robic to, co sie kocha,
miec z tego nieztg kase, satysfakcje, wiec zdecydowanie polecam. Ja sam zatuje, ze mi sie to
przejadto. Wiem, ze po drodze byto duzo moich bteddw, ale to jest sciezka, ktora moze dac
wiele satysfakcji.

Michat: Czy jako programista czutes odpowiedzialnos¢ za to, ze btedy w Twoim kodzie moga
decydowac o czyims zyciu?

Maciej: No wtasnie nie. Takiej odpowiedzialnosci nie czutem. | to byt troche problem. Bo ja
bratem udziat w projekcie. Duzo sie zastanawiatem, co sie stanie, jak przestane programowac.
Pewnie nic. Przestatem i nic sie nie stato. To nie jest tak, ze pracowatem przy projektach,
ktére decydowaty o jakichs waznych rzeczach albo ktdére naprawiaty swiat.

Michat: Nie robites np. software’'u do samochoddéw?

Maciej: Robitem np. software, ktérego sam nienawidzitem, bo robitem call center. Czyli jak
ktos dzwoni do mnie i wciska mi nowa karte kredytowa o 8 rano w niedziele, to moze uzywa
mojego systemu. Wiec to byt mdj kluczowy projekt. Jesli chodzi o odpowiedzialnos¢, to

w 0gole jest z tym ciezko, bo mi sie wydaje, ze teraz zyjemy na takim dzikim zachodzie, jesli
chodzi o programowanie. Bo ta branza caty czas ewoluuje, ale tak naprawde narodzita sie
dos$¢ niedawno. | na razie nie ma tej odpowiedzialnosci. Zdarzaja sie juz takie rzeczy, ze leci
rakieta warta miliony dolarow i ona spada przez btedy sterownikow. Albo jedzie samochdd

i mozna podjechac obok, zahamowac, lewy przedni hamulec za pomoca telefonu
komérkowego, bo jest luka w bezpieczenstwie oprogramowania w tym samochodzie. | to s3
straszne rzeczy. Tylko czy jakis$ programista za to poleciat? Pewnie nie, bo on
prawdopodobnie pracuje gdzie indziej.

| sg takie przewidywania, ze dojdzie w tej branzy jeszcze do jakich$ regulacji, tylko potrzebna
jest jakas wielka tragedia, ktora wyniknie z powodu btedow w programowaniu. Nawet zresztg
w Polsce pewnie wiele 0s6b pamieta 2014 rok i wybory samorzadowe, kiedy software do
rozliczania gtosow sparalizowat Polske. Probowatem skontaktowac sie z osoba
odpowiedzialng za ten projekt, niestety mi sie nie udato. To nie byta wina programisty,

a raczej programistki, ktora to pisata. To byta wina jakiegos kretyna, ktory zlecit tak wazny
projekt osobie niedo$wiadczone;.

Michat: Trudno jest wskazac jednego winnego.
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Maciej: Na pewno tym jedynym winnym nie bedzie programista, ktory na koncu cos tam robi.
A z drugiej strony taka zerowa odpowiedzialnosc tez nie jest wskazana. Kiedys w pracy
spotkatem sie z przypadkiem, kiedy programista nieopatrznie skasowat 30 tys. skrzynek
mailowych u bardzo duzego klienta. Wiec ta korporacja staneta na kilka godzin, bo ludzie nie
mogli sie ze sobg porozumiewac. Ja méwie: ,Stary, co sie stato?”. On méwi: ,,To nie moja wina,
bo to tester powinien wychwycic”.

Michat: Czy uwazasz, ze programista zawsze powinien poprawiac swoje btedy? Zatozmy, ze
tester wytapat te btedy, ale kto je poprawia? Koledzy z zespotu, ktos inny, czy ten, w ktdrego
fragmencie kodu ten btad sie znalazt?

Maciej: Zwykle to jest odpowiedzialno$¢ zespotowa. Bo czesto jest tak, ze programista cos
napisze, to pojdzie do testow, a wroci dopiero po jakims czasie. | programista robi juz co$
innego. Zwykle nie ma jakiego$ tam wytykania, ze to ty zepsutes, to naprawiaj. Po prostu kto$
inny bierze to i to naprawia. Wiec plusem tej branzy jest tez to, ze ludzie s3 naprawde Swietni,
atmosfera w zespotach jest fajna. Nie ma wyscigu szczuréw. Nawet jezeli jest jakas
korporacja, ktdra kojarzona jest czesto z takimi zjawiskami, to wérod programistow tego nie
ma. Bo my myslimy troche innymi kategoriami, moze bardziej zero-jedynkowo i w sumie
widzimy, ze nie tylko na literkach na wizytowce Swiat sie konczy.

Michat: Co jest takg przywarg zawodowa w zawodzie programisty?

Maciej: Ta branza jest o tyle dziwna i jednoczesnie piekna, ze ona w kazdym kraju wyglada
troche inaczej. Ja wiem, ze moje doswiadczenia z Polski nie majg w ogole przetozenia na
Zachodzie, ale w Polsce takim gtédwnym grzechem jest brak lojalnosci, czyli jednak mimo
wszystko pogon albo za jakims multisportem, albo za kasa. Réznie to wyglada w zaleznosci
od tego, o jakim miescie rozmawiamy, ale powiedziatbym, ze brak odpowiedzialnosci za
wtasng prace i brak lojalnosci wzgledem firmy. Oczywiscie firma na pewno chce wycisnac na
maksa programistéw, bo na tym polega biznes, zeby dostac wiecej niz sie ptaci. Ale z drugiej
strony programisci czasem przeginaja. Zdarza mi sie styszec historie o zachowaniach
programistow, o porzucaniu tongcego okretu, ludzi w potrzebie, projektow, zespotow, a to jest
stabe.

Michat: Poniekad wynika to z takiego ssania na programistéw, ze tak tatwo im znalez¢ nowa
prace.

Maciej: Tak, moim zdaniem, to akurat jest wielka patologia. Niedtugo i tak to sie skonczy.
Zreszty juz to widac. Teraz ja jako programista z kilkunastoletnim doswiadczeniem
prawdopodobnie miatbym bardzo wiele ofert. Ale tez warto te oferty doktadnie przeczytac,
zobaczyc, co tam jest oferowane. | okazuje sieg, ze po odsianiu starych technologii, projektéw
sprzed 10 lat, projektdw wymagajacych wylotéw na dwa tygodnie co dwa tygodnie, tych ofert
wcale duzo nie ma. Ze kasa jest fajna, ale nie bez powodu. Tylko bardzo czesto to jest cos,
czego nikt nie chce robic.

Michat: Bo coraz trudniej znalez¢ profesjonalistdw w zawodzie.
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Maciej: A ci profesjonalisci majg problem ze znalezieniem rozwijajacych dalej projektow, bo
ta branza jednak troche juz istnieje i, kolokwialnie mdéwiac, zostato napisane tyle syfu,
z ktérym trzeba sobie jednak radzi¢, ktos musi to naprawiac i utrzymywac. No i kto?

Michat: Tych ambitnych rzeczy zostaje po prostu mniej.

Maciej: Taki junior developer nie wejdzie do systemu bankowego, nie zacznie go poprawiac
i utrzymywac, bo po prostu on tam niczego nie zrozumie. To muszg robic ludzie z duzym
doswiadczeniem. | taki cztowiek nie odnajdzie odpowiedzi na swoje potrzeby typu ambitny
projekt, ciekawe wyzwania.

Michat: Maciek, opowiedz o swojej ksigzce. Napisate$ ksigzke Zawdd: Programista. Czytatem,
bardzo mi sie podoba. | to czytatem jako osoba, ktéra z programistami przez 10 lat miata
bardzo duzo do czynienia. Bo ja bytem i project managerem, pozniej business development
managerem i directorem, i generalnie pracowatem bezposrednio z klientami, ale przynositem
projekty do firmy, ktore byty realizowane przez zespoty programistyczne, z ktorymi bardzo
blisko wspétpracowatem.

Maciej: Czyli Ty bytes ten pan na gorze.

Michat: Tak, ale ze wzgledu na to, ze zawsze siedziatem gteboko w technologii, i to zaréwno
od strony utrzymaniowej poczatkowo, jak i od programistycznej, zawsze nadzorowatem tego
typu projekty, to mam taki ciekawy zestaw doswiadczen, ktéry pozwalat mi rozumiec, co
programisci robig. Spotkania z programistami, odprawy to byto co$ takiego, w czym
uczestniczytem jako osoba, ktdra cos tam potrafita tez wniesc. Ten zestaw doswiadczen jest
ciekawy o tyle, ze pracowatem i ze starszymi i z mtodszymi programistami. | takze w sytuacji,
kiedy zespoty mtodsze i starsze poniekad konkurowaty. Tworzyty w réznych technologiach,
ale przez to taki fajny melanz sie w firmie dziat, ze jedni rywalizowali troche z drugimi.

| wiadomo, ze to tak jest, ze w zaleznosci od projektow do roznych tych zespotow rézne
rzeczy trafiaty, specyfika projektu jednak to definiowata. Ale czytajac Twoja ksiazke, widze, ze
ona jest bardzo wartosciowa dla 0séb, ktore przez te Sciezke kariery programisty chca przejsc.
Pokazujesz sciezke od juniora az do tego modelu, w ktorym Ty pracowates, czyli do
freelancera, niekoniecznie na etacie. Powiedz swoimi stowami, dla kogo jest ta ksigzka i jakie
problemy probowates nig zaakcentowac?

Maciej: Wtasciwie chciatem zebrac cate swoje kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe

i strescic¢ je w niecatych 300 stronach ksigzki. Od 10 lat prowadze i blog, i podcast, i vlog na
YouTubie i to wszystko chciatem ubrac w ksigzke. To jest moje podsumowanie dekady
dziatalnosci. Oprécz porad praktycznych jest tez duzo kwestii takich jak lojalnos¢, moralnosc,
etyka. Bo bardzo zalezy mi na tym, aby ta branza nie podgzata w taka strone, w jakg powoli
skreca. | wiem, ze moje argumenty docieraja do ludzi, bo ludzie mi pisz3a np. tak: ,Stuchaj, po
przeczytaniu twojego tekstu wtasnie miatem is¢ zwalniac sie z roboty, ale ja jednak to jeszcze
przemysle, bo pojawit sie nowy punkt widzenia”. Wiec powiedziatbym, ze najwiecej wartosci

z tej ksigzki otrzymaja ludzie, ktorzy sg na poczatku sciezki, ale mysla o tym, bo sitg rzeczy
najwiecej rozdziatdw kierowanych jest do nich, ale osoby, ktore przechodza przez te Sciezke
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i juz na niej sg, to tez znajda tam wartosc. Rozestatem te ksigzke do kilkunastu 0sob na
roznych poziomach doswiadczenia, aby zebrac feedback.

Mam kolezanke starszg o dwa lata, ktora pracowata i w Microsofcie, i w Londynie siedziata,

i ma bardzo wiele roznych doswiadczen. Otrzymatem od niej duzo krytycznych uwag, ale tez
takie pozytywne, ze nawet ona ze swoim doswiadczeniem znajduje tam wartos¢ w takich
rzeczach jak np. przygotowanie sie do rozmowy kwalifikacyjnej albo napisanie dobrego CV.
Staratem sie, aby ci mtodsi programisci wzieli to jako taki podrecznik, zeby podazali swoja
Sciezka, ale nie dajac sie zapedzic¢ w kozi rog z jednej strony firmom, a z drugiej tym
pasjonatom, ktorzy beda wymagali od nich nie wiadomo czego. A zeby ci seniorzy, w mojej
pozycji albo starsi, zrozumieli, z czym zmagaj3 sie te mtodsze osoby.

Michat: Gdzie mozna znalezc ksigzke?

Maciej: Mozna j3 znalez¢ na zawodprogramista.pl. Ta ksigzka nie zainteresuje tych, ktérzy
maja gdzies swiat IT i nie chca niczego sie o nim dowiedziec.

Michat: Ja polecam przeczytanie tej ksigzki wszystkim osobom, ktore pracuja z programistami,
zeby troche zrozumiaty te specyfike, ze to jest taki zawod troche jak lekarz, prawnik, ze
bardzo duzo energii trzeba wtozyc w to, zeby by¢ caty czas na biezaco. | programisty nie
mozna traktowac jak wyrobnika, ktory ma tylko wykonac prace i tyle. To nie jest praca od...
do... W to trzeba wtozy¢ naprawde sporo energii zyciowej, zeby by¢ dobrym. | to, ze
programisci tak duzo zarabiajg tez wynika z tego, ze ten skill jest wymagany od tych dobrych.
Wiec zeby troche zrozumiec programistéw, to mysle, ze ta ksigzka bedzie tez fajng lektura dla
tych, ktorzy z programistami majg do czynienia i uwazajg, ze to s3 ludzie, ktérzy majg muchy
w nosie, wysokie ego, a wcale tak nie musi by¢. Wiem, ze ksigzke wydawates$ sam. Dlaczego
nie wydawates z tradycyjnym wydawca?

Maciej: Bo Ty tak zrobites. Ze taka ksigzka powstanie, to ja wiedziatem wtasciwie od pieciu
lat. Wiedziatem, ze w koncu co$ takiego bede musiat zrobic. | w tym roku postanowitem, ze to
jest ten czas. A dlaczego w takim modelu? Bo ja przez lata bytem w kontakcie

z wydawnictwami. Dzieki mojej aktywnosci odzywaty sie do mnie wydawnictwa, wiec
wiedziatem, ile pieniedzy u mnie zostanie. | okazato sie, ze wtasciwie nic. A mam taka zasade,
ze robie co$ albo za darmo, albo za dobrg kase, i z wydawnictwem bytoby tak pomiedzy, ale
zbyt blisko tego “za darmo”. Wiec jesli miatbym to robi¢ z wydawnictwem, to wolatbym to po
prostu wydac sam, zrzuci¢ do PDF-a prosto z Worda i rozdawac za darmo. A ze fajnie byc
docenionym, to chce miec petng kontrole nad wszystkim, czyli wygladem oktadki, ile to
bedzie kosztowato, gdzie to bedzie mozna kupi¢. Czerpatem od Ciebie bardzo wiele inspiracji,
wiec wielkie podziekowania z mojej strony, bo gdyby nie Twoje przejscia, to ta ksigzka by sie
nie pojawita.

Michat: Ciesze sie, ze s3 kolejni autorzy, ktorzy ida ta sciezka, bo rzeczywiscie wszyscy
pokazujecie, ze to jest mozliwe, ze to nie jest tylko przypadkowy sukces Szafranskiego, tylko
rzeczywiscie mozna samodzielnie wydac ksigzke, dotrze¢ do ludzi, zapewnic jej sprzedaz

i jeszcze na tym zarobic. | wazne jest to, by tworca byt wynagradzany za swojg prace. Bo to,
czy jest wynagradzany, czy nie, determinuje, czy bedzie tworzyt wiecej, czy nie. Wiem, ze
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sprzedaz juz jest czterocyfrowa, wiec bardzo dobrze, pomimo ze trwa przedsprzedaz. Do kiedy
ona trwa?

Maciej: Przedsprzedaz trwa do konca pazdziernika.
Michat: Gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji o Tobie, adresy itp.?

Maciej: Centrum mojego imperium to jest devstyle.pl. Wczesniej to byto
maciejaniserowicz.com.

Michat: Przewaznie ludzie w blogosferze migruja z nazwy innej na imie i nazwisko, a Ty
zrobite$ odwrotnie.

Maciej: Nigdy nie czutem sie i dalej nie czuje czescig blogosfery, wtasciwie mozna
powiedziec, ze tworze wtasna. Blogow programistycznych jest w Polsce cata masa.
Prébowatem zgtosic sie na jakas konferencje blogerska z wystgpieniem - bo mam taka
zasade, ze jezdze na konferencje z wystgpieniem a nie jako widz, bo nie mam czasu na
jezdzenie jako widz - ale proponowane przeze mnie tematy nie chwytaty.

Michat: Dzieki wielkie za rozmowe.
Maciej: Dziekuje bardzo za zaproszenie.
Dzieki wielkie Maciej za rozmowe!

Ja tylko dodam od siebie gwoli przemyslenia dla przysztych programistow badz oséb, ktore
juz sg programistami w tej chwili. Jedna rzecz bardzo istotna pojawita sie w tej rozmowie, ze
programista nie jest sie na cate zycie. Mozna nim by¢, ale z kodowaniem prawdopodobnie nie
bedziecie mieli do czynienia przez cate zycie. | to, co ja widziatem jako osoba, ktéra
pracowata z programistami, to to, ze jednak predzej czy pozniej nastepuje pewne wypalenie
materiatu. Ze nie wszystkie projekty, ktdre realizuje sie, sg tak fajne, jak fajne wydawaty sie na
samym poczatku, kiedy wszystko byto nowe. Pézniej wpada sie juz w pewna rutyne. | niestety
jest tez tak, ze starsi programisci moga byc¢ tatwo wyprzedzani przez mtodszych, ktorzy
dopiero wchodza na rynek pracy, a ktdrzy majg juz pewne doswiadczenie, ale w zupetnie
innych technologiach niz te, ktérych uzywaja starsi programisci.

Swiat IT zmienia sie dynamicznie. Ja pracujac w branzy IT przezytem kilka waznych zmian
technologicznych. | jezeli sie za tym nie nadaza, to w pewnym momencie wpada sie na
boczny tor - i w przypadku programistéw tez tak jest. Czyli zbytnie przywigzanie do
konkretnej technologii powoduje, ze w pewnym momencie ona przestaje byc juz t3 czotowa,
fajng, popularng, atrakcyjng, na czasie i pojawiaja sie zastepy nowych mtodych wilkow, ktorzy
W pewnym sensie zabierajg prace starszym programistom. Wiec w miare wzrostu
doswiadczenia, trzeba zadbac o to, zeby ta kariera zawodowa rozwijata sie w dobrym
kierunku, abysmy bardziej z kodera stawali sie osobami, ktdre nadzoruj3a zespoty
programistyczne, badz idg w kierunku takich funkcji, ktore sg bardziej praca na styku

z klientem, okreslaniem wymogow dla projektow programistycznych i bardziej
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ukierunkowywaniem tych zespotow programistycznych czy indywidualnych programistéw niz
rzeczywiscie pracg zwigzang z kodowaniem. A z tym bywa roznie, bo przestawic sie w zyciu
jest generalnie trudno. Latwiej wykonywac to, co sie wykonywato.

| niestety jako programista bardzo tatwo uwierzy¢ réwniez w swojg szczesliwg gwiazde, ze
skoro jestesmy tacy $wietni, to zawsze tacy bedziemy. No niestety nie, bo pojawia sie lepsi od
nas.

| to tyle, co chciatem dodac do naszej rozmowy.

Przypominam, ze wszystkie linki do tych rzeczy, ktére wymienialismy, znajdziecie w notatkach
do tego odcinka podcastu pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/108.

Bardzo dziekuje Ci za wspolnie spedzony czas i zycze skutecznego przenoszenia Twoich
celéw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie i do ustyszenia!
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