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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 109. Dzisiaj opowies¢ o drodze
od pasji do masowej produkcji piwa.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry! Dzisiaj kolejny odcinek z cyklu o tym, jak to rozne osoby przekuwajg pasje, ktéra
w sobie maja, w biznes. Moim gosciem bedzie Tomasz Brzostowski, zatozyciel i wtasciciel
Browaru Brodacz, matego browaru rzemies$lniczego produkujacego piwa dla tych klientow,
ktérzy chcieliby siegna¢ po cos ambitniejszego niz to, co mozna znalez¢ na pétkach w
marketach, czyli takie oklepane piwa koncernowe.

Rozmawiamy o catej drodze, jaka przebyt Browar Brodacz, od pomystu poprzez pierwsze
produkcje w domu, pdézniej skalowanie tej produkcji, czyli kolejne etapy rozwoju firmy wraz z
decyzja o jej zatozeniu, az w koncu po dzien dzisiejszy, mianowicie jak wyglada dzisiaj
produkcja piwa na wieksza skale, promocja tego produktu, wyniki biznesu Tomka, a takze z
jakimi trudnosciami musiat sie on mierzy¢ jako przedstawiciel branzy, ktérg okresla sie jako
browary rzemieslnicze. Zresztg to nie sg problemy dotykajace wytacznie Tomasza, tylko
rowniez catego sektora.

Mam nadzieje, ze bedzie to dla Was wyjatkowa uczta. Zapraszam serdecznie do wystuchania
naszej rozmowy.

Michat Szafranski: Czes¢, Tomasz!
Tomasz Brzostowski: Czesc¢, Michat!
Michat: Przedstaw sie prosze, Stuchaczom, powiedz, kim jestes$ i co robisz.

Tomasz: Nazywam sie Tomasz Brzostowski i jestem witascicielem rzemieslniczego browaru
kontraktowego o nazwie Brodacz.

Michat: Co to jest browar kontraktowy?
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Tomasz: To jest taki browar bez browaru. Czyli produkujemy piwo, ale nie mamy wtasnego
sprzetu, wtasnej warzelni ani wtasnych tankow fermentacyjnych.

Michat: Méwiac jezykiem IT: outsourcing.
Tomasz: Mozna to tak ujac.
Michat: Jak nazywa sie takie piwo produkowane przez matych rzemieslnikow?

Tomasz: Piwo rzemieslnicze, a teraz utarto sie wtasnie - kraftowe. To chyba wyszto od Tomka
Kopyry. Chodzi o kraft.

Michat: Sztuka, rzemiosto.
Tomasz: Tak.
Michat: Czym rézni sie piwo rzemieslnicze od piwa koncernowego?

Tomasz: Rézni sie ceng, jest duzo drozsze. To wynika z kilku czynnikow. Po pierwsze ze skali
dziatalnosci, bo wiadomo, ze dziatasz w mniejszej skali, wiec wszystko ciebie kosztuje wiecej.

Michat: Koszty jednorazowe rozktadajg sie na mniejszg ilo$¢ sztuk.

Tomasz: Nie masz kosztownego dziatu marketingu, nie jest on tak rozbudowany jak w duzych
browarach, nie inwestujesz tyle pieniedzy w jakies podstaweczki, naklejeczki, tylko to dzieje
sie raczej w oparciu o tzw. guerrilla marketing, do tego pomagasz sobie z lokowaniem np. w
podcastach, ale przede wszystkim rzetelnoscia. Czyli produkt od samego poczatku do konca
jest wykonany z najwyzszej jakosci produktdw. To faktycznie oznacza najwyzszej jakosci
produkty, czyli jak masz piwo sktadajgce sie z wody, stodu, chmielu i drozdzy, to faktycznie
jest w nim woda, stod, chmiel i drozdze, plus ewentualnie dodajesz jakie$ dodatki. Jezeli
chcesz, zeby to piwo smakowato kawa, to nie dodajesz tam aromatu kawowego, tylko
faktycznie uzyjesz bardzo dobrej jakosci kawy, a nie takiej, ktora smakuje jak ziemia. | tak
samo jest z owocami. Jezeli masz piwo owocowe, to uzywasz soku owocowego a nie
aromatow owocowych albo jakichs mieszanek. Znajdujesz kogo$, kto dostarczy ci wycisniety
Swiezy sok, najczesciej niepasteryzowany, ktéry dodasz do tego piwa.

Michat: Zacznijmy nie od historii, ale od tego, co jest dzi$, a $cislej od ostatnich 12 miesiecy:
jaka jest skala produkgji, ile produkujecie piwa? Ilu Was jest?

Tomasz: Aktualnie jest nas dwdch. Jestem ja jako zatozyciel i wtasciciel marki, i jest jeszcze
piwowar - Karol Kotodziejski, ktory bardziej zajmuje sie kwestiami koncepcyjnymi, a duzo
mniej biznesowymi tego catego przedsiewziecia. To jest akurat bardzo fajne, bo ma on
mndstwo pomystow, pytam sie go, czy uwarzylibysmy takie lub takie piwo, a on: ,Nie, takie
nie, w ogdle musze pomyslec”. To jest ten artysta, a ja bardziej pilnuje tabelek. Jest nas dwdch i
na razie wystarczy, natomiast gdybysmy chcieli policzy¢ wszystkie osoby, ktore w jakis sposob
s3 zaangazowane w produkcje naszego piwa, to s3 ludzie do rozlewu - zazwyczaj 3-4 osoby
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oraz masz piwowara browaru, w ktorym warzymy, a najczesciej dwoch, wiec 6-10 osob
mogtoby sie uzbierac.

Michat: Was jest dwdch, ile ten trzon firmy generuje dzisiaj butelek piwa rocznie?
Tomasz: Przeliczamy to sobie na potlitrowg butelke. To jest dosyc tatwy podziat. Musze sie
przyznac, ze w tym roku prawdopodobnie bede miat troche mniej niz w zesztym, ale to
wynika z réznych czynnikow niezaleznych od nas.

Michat: Jak te statystyki wygladaty w 2016 r.?

Tomasz: Wtedy byto 120 000 lub 140 000 butelek.

Michat: Czyli 60 000-70 000 Litrow.

Tomasz: W tym roku moze by¢ ok. 150 000 butelek.

Michat: Jaka to jest skala przychodow za zeszty rok?

Tomasz: To jest ok. 700 000 zt netto.

Michat: Jak bardzo rentowny jest to biznes?

Tomasz: Teoretycznie to jest ok. 15-20% rentownosci.

Michat: Czy 120 000 butelek rocznie to jest duzo, czy to taki typowy wolumen?

Tomasz: To jest mikroskala, prawie niezauwazalna na rynku. Definicja matego browaru to 20
milionow litréw rocznej produkcji.

Michat: Jak wygladat ten biznes na samym poczatku? Od czego to sie w ogole wzieto?
Tomasz: Od 20 litréw wyprodukowanych samodzielnie w domu.
Michat: Skad sie czerpie wiedze o tym, jak wyprodukowac sobie piwo?

Tomasz: W obecnych czasach - z internetu. Tam jest wiekszos¢ wiedzy, ktorg mégtbys chciec
posigsc. Jak zaczatem interesowac sie tematem warzenia piwa w domu, to byty juz polskie
fora internetowe, artykuty i blogi temu poswiecone. Piwowarstwo domowe funkcjonuje w
sposob zorganizowany juz chyba kilkanascie lat. | t3 tematyka zajmuje sie tez Tomek Kopyra.
Nie uczytem sie warzyc¢ na jego filmach, ale wiem, ze s3 ludzie, ktdérzy to robili. Wydaje mi sie,
ze zaczatem chwile przed nim. Czytatem sobie duzo o catym procesie, jak to wyglada, ale nie
bytem sobie w stanie tego zwizualizowac, bo takie rzeczy jak alfa-amylaza, beta-amylaza,
podbicie pod ztoze filtracyjne nie do konca co$ mi mowito, wiec trafitem na warsztaty

z domowego warzenia piwa. Organizowane byty w jednym z lokali w Gdansku. Zobaczytem,
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ze to nie takie trudne i zaczatem warzy¢. W pewnym momencie doszedtem do tego, ze
warzytem 8 warek miesiecznie.

Michat: Co to jest warka?

Tomasz: Warka to jest jedna porcja piwa. Czyli jezeli masz naczynie o objetosci 1000 Llitrow i
uwarzysz 1000 litrow piwa, to jest to jedna warka.

Michat: Jaki sprzet jest potrzebny do takiego domowego warzenia?
Tomasz: Garnek, termometr, wytrzymata kuchenka gazowa, bo czesto sie przypala.
Michat: Musi by¢ gazowa?

Tomasz: Nie musi, ale chyba jest najtatwiej — ze wzgledu na kontrole temperatury - i jest
najtaniej. Musiatbys$ zuzy¢ duzo pradu, zeby nagrzac objetosc 22 litrow, a czasami ludzie
warzg po 40-50 litréw jednorazowo w domu, wiec zaczyna robic sie drogo. Nastepnie
potrzebna jest dtuga tyzka i kilka roznych akcesoriow, ktore kazdy w miedzyczasie sobie
wypracowuje. Na pewno potrzebujesz: wiadro do fermentacji, czyli tzw. tank fermentacyjny,
kadz filtracyjng czy deszczownice, czyli urzadzenie, dzieki ktoremu mozesz rownomiernie
rozprowadzi¢ wode po catej powierzchni brzeczki, zeby pozniej to sie fajnie przefiltrowato;
wskaznik jodowy skrobi - zawsze dobrze go miec, duzo roznych wezykow.

Michat: Czy sam proces jest bardzo czasochtonny? Ile trwa takie warzenie?
Tomasz: Osiem godzin musisz poswiecic na to, jesli wszystko idzie zgodnie z planem.
Michat: A jak masz juz uwarzone piwo, to nadaje sie ono od razu do picia?

Tomasz: Nie. Caty cykl produkcji to ok. 30 dni. Gdybys upart sie, to w domu mozesz go skrécic
mniej wiecej do 21 dni - to da sie nietrudno zrobic. Ale w browarze potrzeba 28-30 dni, zeby
uwarzyc¢ piwo dobrej jakosci.

Michat: Czy w ciggu tych 30 dni trzeba sie przy tym udzielac?

Tomasz: Tak, kilka razy. Najpierw przez 8 godzin musisz stac przy kuchence, pilnowac, robic
brzeczke, czyli zacierac, pilnowac temperatury, pozniej pilnowac filtracji, gotowac i jeszcze
pilnowac chmielenia. Potem to chtodzisz, co roznie trwa, bo niektorzy nie majg pojemnej
wanny z zimng woda i chtodzg to w temperaturze pokojowej, co jest mordegg, bo wtedy to
moze stygnac i ze 2 doby. Tego jest duzo. Najpierw to ma 100°C, a musisz zejs¢ do 14°C,
czasami dwudziestu paru, to zalezy, jakie piwo robisz. Potem jest fermentacja, ktora
zazwyczaj trwa ok. 7 dni, ale moze byc¢ dtuzej, w zaleznosci od tego, jak mocne piwo bedziesz
robit. Jak juz przefermentujesz, to dobrze zrobi¢ fermentacje cichga, wtorng, czyli kolejne 7 dni,
aby to piwo troszke sie sklarowato. Jesli cos jeszcze byto niedojedzone, to drozdze zd3za
sobie to przejesc. | jak po tych 2 tygodniach rozlejesz sobie to piwo do butelek, to musisz
zostawic je jeszcze co najmniej na 7 dni, zeby sie nagazowato - bo refermentuje sie w
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butelce, czyli dodajesz surowiec, np. syrop cukrowy, i drozdze go dojadaja. Trwa to 7-10 dni.
Im mocniejsze piwo, tym ten proces trwa dtuzej.

Michat: Kiedy zaczates robic¢ swdj biznes?

Tomasz: W 2013 r. byty pierwsze warki domowe, a w styczniu 2015 r. — pierwsze komercyjnie
uwarzone piwo. Zamiast 20 litrow byto 1000.

Michat: | ten tysigc robites juz u jakiegos kontraktora.

Tomasz: W browarze w Koscierzynie. To browar restauracyjny. Byto to 2 stycznia 2015 r. i
warzenie trwato 24 godziny, czyli stanie przy garnkach.

Michat: Dlaczego zdecydowates sie na to, zeby wejs$¢ na zupetnie inny poziom i zaczac robic
to komercyjnie?

Tomasz: Po pierwsze dlatego, ze troszke bytem zmeczony swojg praca, ktérg wtedy miatem.
Duzo wczesniej juz wiedziatem, ze chce robic¢ co$ na wtasny rachunek. W miedzyczasie
miatem troche zabawy w biznes. | troche frustrowato mnie to, ze w tym samym czasie jestem
w stanie uwarzy¢ wiecej piwa niz w domu. Pomyslatem, dlaczego by tego nie przetozyc.

Michat: Kiedy zatozytes firme?

Tomasz: Firme zatozytem w listopadzie 2014 r. Domene zarejestrowatem 14 listopada - w
moje urodziny.

Michat: Dlaczego Brodacz?

Tomasz: Od dawna chciatem miec brode, jeszcze jak pracowatem na etacie, to juz zaczynata
sie na nig moda. Bardzo chciatem j3 miec. Brody mi sie podobaty i widziatem w sobie
potencjat. A moja szefowa mowita: ,,O nie, panie Tomku, maksymalnie trzydniowy zarost, bo
inaczej to bedzie przypat”. Pomyslatem, ze chce miec brode, ci ludzie w branzy maja brody,
brody s3 fajne. | to wtasciwie moja dziewczyna wymyslita Brodacza. To byt w ogole ciekawy
proces, ktdry trwat chyba ze 3 tygodnie, w ktérym pomagali mi koledzy z ,Matura to bzdura®.
To s3 moi przyjaciele. Kiedy oni odpalali swoj projekt, o ktorym jeszcze wtedy nikt nie styszat,
to my z Piotrem Dybskim mieszkaliSmy na jednej stancji. MieliSmy pokoje obok siebie. |
Dyziak mi wtedy pokazywat pilotazowy odcinek. Ja powiedziatem, ze w sumie smieszny, ze
moze pyknac. | pdzniej przez Dyziaka poznatem Adama. Razem zaczelismy chodzi¢ na jakies
wieczorne wypady w poszukiwaniu ludzi, ktorzy udzielaliby wywiadow. Potem chtopaki
pomagali mi w mojej koncepcji catego przedsiewziecia, za co im serdecznie dziekuje. | wtedy
Marta zauwazyta, ze te brody, to moze Brodacz. Wiec krétka nazwa, tatwo zapamietywalna,
charakterystyczna - pod katem marki to bardzo dobry zabieg.

Michat: Jak szukate$ partnera-browaru?

Strona 5 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Tomasz: Przede wszystkim musisz podzwoni¢ po najblizszych tobie lokalizacyjnie browarach,
bo inaczej to nie zadziata. | to byt tez taki dziki czas, w ktorym browary, jak styszaty o
kontraktowcach, a nie brakowato im dystrybucji, to zaczynaty rozmowe chyba od osmiu
ztotych za litr warzonego piwa, co jest absurdem przy obecnych stawkach.

Michat: Jakie s3 teraz aktualne stawki?

Tomasz: Teraz za samo uwarzenie piwa to jest od 2,50 zt do 3 zt netto, nie wliczajac
surowcow, butelkowania, akcyzy. Samo nalanie wody i zamieszanie w kotle. Wyzsze stawki to
przesada. Wiec obdzwaniasz te browary, robisz sobie poréwnanie. Musisz tez sprawdzi¢, jaka
skala interesuje ciebie na poczatek. Mnie interesowata dosy¢ mata skala ze wzgledu na to, ze
nie miatem zadnego doswiadczenia komercyjnego w branzy, wiec nie wiedziatem, ile moge
tego sprzedac i ile na tym zarobic. Wiec znalaztem browar w Koscierzynie, 60 km od
Trojmiasta, tam jest godzina drogi, w razie czego kontrola catego procesu tez nie jest trudna.
| zamawiasz surowce, dogadujesz stawke, termin i zaczynasz.

Michat: Proces znates, recepture opracowates sobie w domu, czyli nic nowego nie robites,
tylko powtarzates to, co juz robites sobie w domu.

Tomasz: W teorii tak. A w praktyce jest tak, ze ekstrakcja tych zywic, ktére odpowiadaja za
goryczke w piwie w browarze, jest doprowadzona do bardzo wysokiego poziomu, wiec jest
duzo wyzsza niz w domu i bardziej intensywna. Ale z drugiej strony okazuje sie, ze ekstrakcja
aromatow jest duzo gorsza i stabsza niz w domu z proporcjonalnie takiej samej ilosci.
Wydajnosc catego procesu jest duzo wyzsza, przynajmniej w porownaniu do moich domowych
warek, bo policzytem, ze wydajnos¢ byta na poziomie 70%, a tu jest ok. 90%. Wiec to jest duza
roznica.

Michat: Czyli jestes w stanie wyprodukowac wiecej z tej samej ilosci i jest mniej strat w
procesie.

Tomasz: Tak. | s3 jeszcze inne kwestie np. ta dotyczaca rozlewu. Teraz pojawig sie kwestie
utleniania piwa - takie sprawy wychodzg dopiero pdzniej i nie masz o nich pojecia na etapie
warzenia domowego. Chyba ze jestes tak naukowo zaangazowany w ten temat, bo
rownoczesnie studiujesz biotechnologie. | wtedy wiesz, jakie znaczenie ma natlenienie
brzeczki, a pozniej odtlenienie jej itp.

Michat: Jakie byty koszty uwarzenia pierwszej warki w browarze w Koscierzynie?

Tomasz: Mozna to szybko policzy¢. Jak masz za litr 4 zt, bo tak mniej wiecej wtedy ptacitem,
akcyza za 12 stopni Plato to jest 2000 Litrow, pewnie ok. 500-600 zt, czyli 4600 zt, do tego
butelki, kazda za ok. 50 gr, razy 2000 butelek to 1000 zt. Juz jest 5600 zt. Czyli ok. 7000-9000
zt i masz 2000 butelek. Teoretycznie nie potrzebujesz duzo, tzn. nie potrzebowates$ wtedy, bo
trzy lata temu ta branza byta w zupetnie innym miejscu. Gdybym teraz chciat jeszcze raz
zaczynac, to zabezpieczytbym sie w duzo wigkszg ilos¢ srodkow finansowych niz wtedy.
Wtedy to byto 50 000 zt, co wydawato sie az nadto i faktycznie starczato, zeby wypracowac
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jakas tam skale. Natomiast teraz bez fajnych naktadéw na marketing, reklame, to bytoby duzo
trudnie;j.

Michat: Czy to wynika z tego, ze jest duzo wiecej tych browarow rzemieslniczych?

Tomasz: Jest coraz wiecej browarow. Ich ilos¢ wzrasta nieproporcjonalnie szybciej niz miejsc,
w ktorych mozesz to piwo skonsumowac. Natomiast jest wzrost w jednym i w drugim, i to
zauwazaja juz nawet najwieksze sieci handlowe, i to bardzo dynamicznie tam sie rozwija. W
tej chwili trzeba sie bardziej starac.

Michat: Jak przygotowywates sie finansowo do odpalenia swojej firmy?

Tomasz: Poduszki finansowej wtasciwie nie miatem, tylko oszczednosci w postaci 5000 zt,
wiec nieduzo.

Michat: Wiec w zasadzie nie miate$ oszczednosci odchodzac z etatu.

Tomasz: Wiec zapozyczytem sie na 45 000 zt w funduszu pozyczkowym z dofinansowaniem
de minimis. Wyszto fajnie, bo oprocentowanie tej pozyczki jest do poziomu 0,5%, wiec bardzo
korzystnie. | te wszystkie oszczednosci poszty na raz. Ilos¢ tych pieniedzy byta tak
skalkulowana, ze w razie gdyby sie nie udato, to w ciggu kilku lat jestem w stanie to
odpracowac, sptacic.

Michat: Pozniej finansowates sie z biezacej sprzedazy.

Tomasz: Troche tak, a troche wykorzystujgac browar na terminie ptatnosci. Produkowatem
piwo, kupowatem od browaru, dostawatem fakture, miatem 30 dni terminu ptatnosci, a ja
zgarniatem pienigdze po 14. Browarowi to byto na reke, bo oni mieli zapewniong jakas$ tam
ilos¢ produkcji. Mi to byto na reke, bo mogtem dzieki temu warzy¢ w sposdb nieskrepowany. |
troche mnie to zgubito. Wpadtem w taki optymizm.

Michat: Pienigdze wptywaja szybciej, niz musisz je ptacic...

Tomasz: Wtasciwie od razu bytem na zyskach, bo to tak dziatato, ze nie miatem duzych
naktaddw inwestycyjnych, bo inwestowatem gtownie w produkt, wiec to za chwile wracato, bo
to byty nieduze ilosci, wiec one szybko mnie ratowaty. | byto fajnie. Wtedy postanowitem
zwiekszyc skale, jednorazowo, z 1000 przesiadtem sie na 700 Llitrow, czyli dosy¢ mocno.

Michat: To zbyt duzy skok.

Tomasz: | kontynuowatem to przez nastepny rok. To spowodowato, ze skonczytem z duza
stratg finansowa.

Michat: Z czego ona wynikata? Nie byte$ w stanie sprzedac tego piwa?
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Tomasz: Po pierwsze przesiadtem sie na duzo wieksze warki na zime, co jest gtupim
pomystem.

Michat: Bo piwo to sezonowy sport.

Tomasz: Natomiast wtedy wydawato mi sie, ze jeste$ w stanie nadrobic te sezonowos¢
produkcja odpowiedniego piwa np. mocniejszego albo ciemnego. W zwigzku z tym miatem 3
ciemne piwa w ofercie, a okazato sie, ze to tez nie byt dobry pomyst, bo ciemnego w Polsce
nie pije sie az tak duzo jak jasnego. | zima jest tez spowolnienie. P6zniej nie wzigtem pod
uwage jeszcze jednej rzeczy, mianowicie tego, ze hurtownie nie chcg sie towarowac na sam
koniec roku, bo w momencie przejscia jest podatek dochodowy od stanu magazynowego, i ja
z nim zostatem.

Michat: Zostates$ ze stanem magazynowym i musiates zaptaci¢ podatek.

Tomasz: Pozniej jeszcze styczen i luty, ktére sg absolutnie najgorszymi miesigcami w catej
branzy gastronomicznej w Polsce.

Michat: A jakie s3g ztote miesigce dla branzy piwnej?

Tomasz: Zaczyna sie fajnie juz w marcu. W kwietniu, maju, czerwcu, lipcu jest bardzo dobrze,
w sierpniu tez. Z roku na rok moze byc¢ troche inaczej, wiec trudno znalez¢ w tym jakas
prawidtowosc. Jak rozmawiam z r6znymi browarami, to wrzesien tez mieli bardzo dobry. My
tez mieliSmy dobry, ale nie widze fenomenu.

Michat: Czyli po sierpniu juz troche spada?

Tomasz: Tak. W zesztym roku w lipcu i sierpniu takze nie byto zbyt dobrze ze wzgledu na to,
ze nie miatem dystrybucji w miejscach, gdzie sg ludzie w lipcu i sierpniu, czyli gtdwnie w
obszarach takich jak kurorty itp. Teraz to troche poprawitem i w tym roku byto zdecydowanie
tatwiej. Wrzesien skulat. Pazdziernik jest od potowy OK, bo s3 studenci, juz jest po
otrzesinach, wiec oni zaczynajg sie wdraza¢ w nauke. W listopadzie jest leciutka korekta, ale
nie ma wiekszego dramatu, wiekszej réznicy pomiedzy pazdziernikiem. Natomiast w zesztym
roku listopad miatem lepszy niz pazdziernik, ale to dlatego, ze w listopadzie czesto
dystrybutorzy robig zapasy na grudzien, bo grudzien jest mniej wiecej do potowy.

Michat: Tak, bo Swieta wchodzg i zamyka sie ogdlnie sprzedaz.

Tomasz: Po Swietach jest nowy rok i przejscie. | wchodzimy w styczen, luty, gdzie generalnie
niewiele sie dzieje.

Michat: Musisz warzy¢ z wyprzedzeniem, bo masz i produkcje, i butelkowanie, i dystrybucje.

Tomasz: Na szczescie czas wejscia produktu na rynek od momentu rozlania do momentu
wjazdu na poétki sklepowe w tej chwili jest skrécony nawet do kilku dni. To dziata juz na tyle
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dynamicznie, ze dystrybutorzy sg czesto przygotowani na przyjazd piwa, gotowi do
rozwiezienia go do punktow sprzedazy. Przez to tez wczesniej zbierajg zamowienia.

Michat: Przejdzmy do tego, jak wyglada ten tancuch dostaw w Twojej branzy. Jeste$ matym
browarem, wiec czy Ty sprzedajesz przez internet?

Tomasz: Nie, nie mozemy sprzedawac przez internet.
Michat: Dlaczego?

Tomasz: Nie mam jasnosci w tej chwili dlaczego, ale byty zarzuty o to, ze internet nie jest
miejscem sprzedazy. Te zarzuty byty odpierane ze wzgledu na to, ze miejscem wystawiania
paragonu jest faktycznie sklep - fizycznie funkcjonujaca jednostka, ktéra ma zezwolenie na
prowadzenie sprzedazy alkoholu. Bytby problem z weryfikacjg osoby odbierajacej, czy jest
petnoletnia. Jezeli chodzi o osobe kupujaca, to jestes w stanie to zweryfikowac. Sg sklepy
internetowe, ktore przed pierwszym zamdwieniem chcg od ciebie skan dowodu osobistego
albo cokolwiek, co potwierdzi twojg petnoletnosc, wiec to nie musi by¢ dowdd osobisty.
Natomiast chodzi o te osobe odbierajaca. | tam byt problem weryfikacji jej wieku.
Teoretycznie moze to zrobic kurier, ale to nie jest w jego kompetencji, zeby sprawdzac te
osobe. Jest taka ustuga jak doreczenie do rgk wtasnych, co kosztuje kilka dodatkowych
ztotych, ale to nie do konca przekonywato urzedy, ze to bedzie dziatato. A dzi$ w koncu
dowiedziatem sie o jasnym stanowisku Ministerstwa Zdrowia, ze jest catkowity zakaz
sprzedawania alkoholu przez internet.

Michat: To juz formalnie funkcjonuje w formie rozporzadzenia badz ustawy?
Tomasz: Nie wiem.
Michat: Bo s3 takie sklepy, ktére mimo wszystko sprzedaja piwo przez internet.

Tomasz: Wtasnie zadziwiajace jest to, ze sg, i gtdwnie s3 to sklepy z twardymi alkoholami,
czyli whisky, wodka, wino. Piwa wtasciwie nie kupisz.

Michat: Przeciez jest masa sklepdw z winem. A s3 takie sklepy z piwem w internecie?

Tomasz: By¢ moze jest jeszcze jeden sklep on-line, styszatem, ze na Slasku, gdzie kole$
bardzo mocno walczy. On zawsze znajduje jakies$ furtki umozliwiajgce sprzedaz, ale nie takie,
ze on tam cwaniacko sobie to omija, tylko robi to w sposob bardzo racjonalny, czyli np. bierze
ten dokument przed pierwszym zamdwieniem. Pdzniej stara sie to weryfikowac, dzwoni do
osoby zamawiajacej, mowi, ze musi zatatwic te formalnosci, bo bez tego nie ma opcji, zeby to
wystat.

Michat: Chciatbys tak sprzedawac, gdyby nie byto takich ograniczen?

Tomasz: Ja akurat nie, bo mysle, ze skala takiej sprzedazy dla mnie to jest wiecej kosztédw niz
korzysci, ale sklepy stacjonarne, tak jak sklep moich znajomych ze Stupska, ktorzy nawet
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dostali nagrode za najlepszy sklep z piwem w Polsce, jak najbardziej. Im sie bardzo dobrze to
rozwijato, ale niestety przez te ograniczenia przestato byc az tak super, a szkoda.

Michat: Zastanawiam sie, jaka jest Sciezka rozwoju dla takich rzemieslniczych browaréw. Bo
nawet patrzac z mojej perspektywy, gdybym ja jako klient chciat u Ciebie zamdwi¢ piwo, to
musze gdzies pojs¢, gdzie jest ten punkt, ktéry to dystrybuuje, a nie ma ich wiele, na pewno
nie ma tego ani w marketach, ani w tych duzych sieciach. Moge p6js¢ do sklepu
specjalistycznego, jak go namierze, ale to juz wymaga petnej determinacji ode mnie. Zatozmy,
ze wchodze i tez nie ma, pomimo tego, ze teoretycznie sg wskazania, ze prowadzg sprzedaz,
to po prostu moze nie by¢ Waszego piwa. Wiec najlepiej by byto zamdwic u producenta, by mi
przystat.

Tomasz: Albo w tym sklepie, ktéry ma tez innych producentow, ktorych produktami mozesz
byc¢ zainteresowany.

Michat: Ale to jest Sciagniecie na zamowienie, o ile nie ma na stanie. Wydaje mi sie, ze w
przypadku takich browarow kraftowych to bytoby wtasnie fajne. | to wspiera rozwdj tego
sektora w Polsce, ze tych piw jakosciowych bedzie wiecej. Gdyby obrot urost, to produkcja tez.

Tomasz: Jasne, ze tak. Zobacz na CoffeeDesk, jak bardzo dynamicznie ten temat sie potoczyt.
Jeszcze do niedawna kawa klasy specjalisty w Polsce byta w ogole nieznana, tak samo jak
piwa rzemieslnicze. Z tego, co mi wiadomo, to chtopaki robig tam obroty po 30 baniek
rocznie.

Michat: Ale majg mozliwos¢ wysytania kawy przez internet. Jak Ty dystrybuujesz dzi$ - skoro
nie internet, to jak?

Tomasz: Off-line, wrzucasz piwo na palete w kartonie i leci do dystrybutora, od dystrybutora
leci do lokalu, kawiarni, sklepu.

Michat: Ty nie podpisujesz umowy z lokalami koncowymi?
Tomasz: Nie.

Michat: Ty masz umowe z dystrybutorem.

Tomasz: To jest ich siatka dystrybucji.

Michat: Czyli zwracasz sie jako taki rzemies$lniczy browar do dystrybutora, mowisz: dajcie mi
tu warunki. Oni Cie pewnie pytajg o to, ile Ty tego masz, ile jeste$s w stanie dostarczyc?

Tomasz: W tej chwili to dziata inaczej, bo wiekszos¢ browarow rzemieslniczych dziata na
podobnej skali, wiec jezeli jeste$ wiekszym graczem na rynku, to kazdy dystrybutor wie, ile
butelek jest w stanie rozdystrybuowac. Czyli jezeli oni s3 duzym dystrybutorem, to oni wiedza,
ze 400-500 butelek na indeks sg w stanie od ciebie zamdwic i w jakims$ tam czasie
rozdystrybuowac. Oczywiscie zdarzaja sie jakie$ wpadki, ze kto$ zamdwi, bo ciekawe jest to,
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ze najszybciej rotuja nowosci, bo klient kraftowy taknie nowosci. Na tym to tez polega, ze

z jednej strony masz np. jakies$ piwa, ktore s3 stale dostepne, i wiesz, ze dzi$ wezme sobie to,
znam ten smak, bedzie dobrze. Ale jednak jak masz ochote zaeksperymentowac, to musisz
caty czas obserwowac, co sie w branzy ciekawego dzieje. | piwowarzy tez nie proznuja, tylko
caty czas sie rozwijajg. Wiec te piwa na poczatku dosy¢ dobrze rotuja. Sg takie rodzaje piw,
ktére pomimo tego, ze s3 nowymi, moga sie nie sprzedac, a do takich najczesciej naleza piwa
wedzone - ja np. takich nie lubie.

Michat: Co to jest piwo wedzone?

Tomasz: Jadtes kiedys wedzone wedliny ze wsi? Wiec wedzisz takg wedline dymem z drewna
- tak samo wedzi sie teoretycznie stdd. | czujesz ten charakter, czy to jest drewno bukowe,
czy debowe, czy wisniowe, czy jakies$ inne, ktore sie do tego nadaje. Ostatnio nawet jedna
stodownia wypuscita chyba kilkanascie stoddw wedzonych. Ja gratuluje pomystu, ale niestety
piwa wedzone nie s3 zbyt atrakcyjne dla takiego zwyktego konsumenta. Mysle, ze nawet
wedliny fajnie uwedzone tez nie do korica mogtyby przypasowac niektérym osobom, bo one
s3 jednak dosc¢ intensywne. Ja uwielbiam wedliny wedzone, ale piwa juz nie.

Michat: Ile miates rodzajéw piwa, gdy zaczynates$ produkowac piwo w pierwszym roku
produkcji z browarem?

Tomasz: Kilkanascie.
Michat: Czyli to tak, jakbys co miesigc produkowat zupetnie nowe.

Tomasz: Ja moge miesiecznie produkowac 7 nowych piw. Generalnie ograniczaj3 cie
kreatywnosc i moce produkcyjne, ktore masz do dyspozycji, ale dostep do fajnych surowcow
w tej chwili juz nie jest trudny. Teraz np. zrobiliSmy piwo z bobem tonka, zwanym tez fasolg
tonka. Jest to rzecz kosztujgca 300 zt za kilogram, a uzywasz tego 9 kg. | np. na czerwcowy
festiwal w Gdansku zrobiliSmy piwo z puree z gujawy rozowej - 200 kg gujawy. Nie ma
problemu. Mozesz zrobic to z wiorkami kokosowymi, z ziarnami kakaowca - ogranicza cie
tylko wyobraznia i budzet. Byty piwa z marakuja, z grejpfrutem, z limonka, z yuzu, co by$
chciat, a mysle, ze ta kreatywnos¢ to jest dopiero poczatek tego, co moze sie wydarzyc.

Michat: Ile piw macie teraz w ofercie?

Tomasz: W tym miesigcu wyjdzie 8, czyli 4 pozycje s3 albo state, albo sezonowe, a 4 s3 nowe.
| z takich ciekawostek, to robimy jedno mocne piwo, jedno z tonka, jedno ciemne. Mocne
piwo pije sie najlepiej, kiedy jest zimno. Tak samo jak przesiadasz sie na mocniejsze alkohole
w te zimowe miesigce, tak samo jest z piwami. A ze fajnie jest zrobi¢ mocne i ciemne, wiec
nie ma problemu, zeby zrobi¢ jasne. Zauwazytem, ze jak ludzie widzg ciemne piwo, to mysla,
ze bedzie mocne albo stodkie, a to jest w ogdle nieprawda, bo moze byc¢ lzejsze, moze byc
ekstremalnie mocne, moze by¢ megastodkie, megawytrawne, jakie chcesz. Natomiast my
zauwazylismy, ze to, co dodajemy do piwa, ma byc¢ fajne i przyjemne. To nie ma by¢ zabieg
stricte marketingowy, ze wezme twoj3a sofe i wrzuce jg do tanku, zeby zatrze¢ smak. Byty takie
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eksperymenty, ze powstato piwo z pizzg i monetami. Ale to s chore pomysty. Zrobili piwo
z pizzg i faktycznie pokazane jest, jak kolesie tam wrzucaj3 pizze do zacieru, ale po co?

Michat: Cofajac sie pamiecia, to jakie byty etapy rozwoju Twojej firmy? Etap domowy to
jeszcze nie byta firma, nastepnie byto pierwsze warzenie w browarze zewnetrznym.

Tomasz: Pozniej byt ten etap, kiedy przesiadtem sie na wieksze garnki i wyszto mi to na
dobre. A pdzniej stwierdzitem, ze potrzebuje silnej zmiany, strategii dziatania tego biznesu, bo
nie wychodzito mi bycie wszedzie, bycie dostepnym, wyskakiwanie z kazdej lodowki.
Natomiast bardzo dobrze sprawdzita sie niedostepnos¢ - zmniejszenie skali produkcji na
jedno piwo i roztozenie tego na wiekszg ilos¢ indeksow.

Michat: Co to s3 indeksy?
Tomasz: Poszczegolne piwa. Indeks to stowo z sieci handlowe;j.
Michat: Co to jest jedno piwo?

Tomasz: Czyli jeden rodzaj. Przyktadowo: teraz robimy 8 piw, to jest 8 zupetnie r6znych od
siebie piw, wiec tak samo kazde jedno takie piwo to jest jeden indeks.

Michat: Czyli krotko méwiac, z tych 7000 Llitrow skurczytes sie do produkcji 2000 Litrow i
jedno to byto jedno piwo.

Tomasz: | zamiast zrobic¢ 2 piw po 7000 litrow, zaczeliSmy robi¢ 7 piw po 2000 Litrow. |
poszerzylismy tez siatke dystrybucji, zwiekszyliSmy rozpoznawalnos¢ marki, co spowodowato,
ze przez caty rok, az do wrzesnia, nie mielismy stanow magazynowych, bo wszystko na
biezaco schodzito.

Michat: Mniejsza ilos¢ i dystrybutorzy to wtedy wchtaniaja.

Tomasz: Ale zadziwiajace jest to, ze wtedy zwiekszyt sie zdecydowanie popyt na nasze
produkty. | zauwazylismy, ze gdybysmy mieli dostep do tych mocy produkcyjnych, jakie
przewidywalismy, ze mogtyby by¢ nam potrzebne, to mielibysmy dobry rok.

Michat: Czyli w tym roku nie udato Wam sie miec tak dobrych mocy produkcyjnych, jakie
byscie chcieli miec. A kiedy zaszta ta zmiana, z powodu ktorej zmniejszyliscie sie z 7000
litréw per piwo na 20007?

Tomasz: Kiedy musiatem wzigc kolejny kredyt. Czyli pozyczka na poczatek, druga w
miedzyczasie na zwiekszenie tego wolumenu, potem okazato sie, ze jest bardzo kiepska
ptynnosc¢ finansowa, wiec zamknatem rok i musiatem wzigc kolejny kredyt na to, zeby sie
posptacac i miec z czego produkowac dale;j.

Michat: Jestes teraz finansowo pod wodga?
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Tomasz: Tak, jasne.
Michat: Ile czasu potrzebujesz, aby wyjs¢ na zero?
Tomasz: Jezeli bede wszystko sptacat o czasie, a na razie jest dobrze, to jeszcze dwa lata.

Michat: Celowo Cie o to pytam, aby wszyscy ustyszeli, ze to nie jest takie hop-siup. Realizuje
sie tu jakas swoja pasje, mozna odnies¢ wrazenie, patrzac na Tomka, ze tyle piwa produkuje,
ale nadal to jest dziatalnos¢ na minusie.

Tomasz: Tym bardziej trzeba mie¢ na uwadze, ze w miedzyczasie trzeba inwestowac, a to w
stoisko, a to czasami w jaki$ sprzet, bo nie zawsze browar ma taki sprzet, jaki bys chciat, a to
w surowce, a to w ludzi, lepsze opakowania. To wszystko kosztuje. Niedawno bylismy na
stoisku na Blog Forum Gdansk...

Michat: Bo historia jest taka, ze to Tomek podszedt do mnie. W sieci sie ,mijalismy”, ale
zetknatem sie juz z Browarem Brodacz na konferencji infoShare. | na BFG podszedte$ do mnie
z ksigzka Finansowy ninja.

Tomasz: Z pierwszego wydania z przedsprzedazy, ale to byty ostatnie dni, kiedy ja
zamowitem. | mam tez e-booka Finansowy ninja.

Michat: Historia jest taka, ze mowie: ,Tomek, robisz fajny biznes wynikajqcy z pasji, wiec
spotkajmy sie i porozmawiajmy o him”. Zanim przejdziemy do tematu promocji, powiedz o
takich najwiekszych swoich btedach, wyzwaniach, ktére pojawiaty sie po drodze?

Tomasz: Samochaod. Przez to, ze tak bardzo fajnie szto w tym pierwszym okresie, to dosyc
szybko zaleasingowatem sie na fajne auto, ale na szczescie zrezygnowatem z tego. | okazuje
sie, ze wcale nie jest mi potrzebne. To byt raczej taki pozor potrzeby tego auta, bo jak tylko
przestatem je mie¢, to przestatem tez wozi¢ komus beczki z piwem.

Michat: Czyli robites za dostawce.

Tomasz: 200-konne auto robito za dostawcze. To nie byto jednak potrzebne, s3 pociagi,
samoloty. Kosztowato to duzo, mniej wiecej 3000 zt miesiecznie.

Michat: Czyli z jednej strony nie koszt, ale z drugiej to sie sumuje rocznie do konkretnych
kwot, ktore mozna bytoby przeznaczy¢ na wsparcie sprzedazy. Inne btedy?

Tomasz: Zwiekszenie tej skali. | chyba tez to, ze sie do tego zabratem sam. Bo gdyby od
samego poczatku byt taki Karol, to w tej chwili bylibySmy w zupetnie innym miejscu.

Michat: A kiedy pojawit sie Karol piwowar?

Tomasz: W marcu 2016 .

Strona 13 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Michat: Czyli przez te pottora roku sam robites piwa z browarem zewnetrznym.

Tomasz: Odpowiadatem tez za warzenie tego piwa, catg recepture, koncepcje marki, sprzedaz.
Michat: Czyli typowy solopreneur w tamtych czasach.

Tomasz: To byto gtupie, ale na tamta chwile nie byto innego wyjscia.

Michat: Czy Karol jest pracownikiem czy udziatowcem?

Tomasz: Karol teoretycznie jest na umowie. Ja jestem na dziatalnosci jednoosobowe;j.

Michat: Jak dtugo meczytes w swojej gtowie mysl o zatrudnieniu pracownika?

Tomasz: Niedtugo. W miedzyczasie miatem jeszcze jedng osobe do pomocy, ktora teraz ma
witasny browar kontraktowy.

Michat: Czyli wyhodowate$ konkurencje.

Tomasz: Troszeczke, ale nie mam nic do tego cztowieka. On tez miat trudng sytuacje, wiec ta
praca dla mnie troche mu pomogta. Natomiast robi, co robi. | tak wczesniej to robit, czyli
domowo, tez byt takim freekiem (fascynatem) piwnym. Teraz robi to na wiekszych garnkach.
Nasza forma wspotpracy byta dosyc luzna i z Karolem tez jest taka. Ja generalnie ufam
ludziom.

Michat: Przejdzmy do promocji. Czym Wasza komunikacja rézni sie od komunikacji innych?

Tomasz: Nasza komunikacja roznita sie za sprawga znajomosci z Adamem i Piotrkiem z
,Matura to bzdura”. To dzieki nim te wspotprace sie zaczety. Ja tego nie zatuje, bo to dato nam
duza rozpoznawalnos¢. Postrzegani jestesmy jako jedni z wiekszych w tej chwili wérod
browarow rzemieslniczych. Byt Mietek Mieczynski i Bartek Szczesniak. Bartek ma kanat
,Masochista” na YouTubie, to byta nasza pierwsza wspotpraca z youtuberem i zrobilismy
wspolne piwo. | to sie jakos sprzedato, rozliczyliSmy sie i ta wspotpraca sie zakonczyta.
Pdzniej byta wspotpraca z Andrzejem, ktdry rysuje, jego ilustracje byty na etykietach.
Nastepnie pojawit sie Naf Naf i pan Wiestaw Wszywka, a jeszcze pozniej Food Emperor.

Michat: Osoby rozpoznawalne, majace swoje wierne audytoria, ktére pomogty Wam zaistniec.
Tomasz: Najwiecej zamieszania byto wokot Wieska Wszywki.

Michat: Dlaczego?

Tomasz: Oskarzono nas o promocje alkoholizmu i ja do dzi$ nie moge zgodzic sie z tym
oskarzeniem. Robigc takie piwo, nie mielismy na celu promowac tego wsrod osob

niepetnoletnich, zachecac do spozywania w ogole wiekszej ilosci alkoholu. To produkt
kosztujacy 9-10 zt za potlitrowa butelke, wiec raczej niedostepny dla wiekszosci mtodych
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ludzi. A jak kogos stac i pije, to i tak bedzie pit. Z drugiej strony mniejsza szkodg dla
organizmu tego kogo$ bedzie picie piwa niz czego$ twardszego. Troche mnie zabolata reakcja
srodowiska, bo ja to postrzegatem bardziej na zasadzie, ze fajnie, ze robimy te piwa, ze
obronimy sie jakoscig, tylko gdzie my chcemy z tym is¢? Jak bedziemy tak sobie podawac
pantofle i to wszystko, to bedzie trwato i trwato. Nie wiadomo, co z tym dalej bedzie, wiec
chciatem wyjsc¢ z tym do wiekszej liczby ludzi. | to sie generalnie udato. Mam takie
informacje, ze do sklepdw przychodzili ludzie, ktérzy wyszukiwali sklepy specjalistyczne, bo
byta informacja, ze tam moga to piwo kupic. | przychodzili tam pierwszy raz. | to byto super,
bo oni pdzniej zostawali. Moze wiekszos$¢ z nich nadal pije krélowa piwa, czyli Perte, ale na
pewno co jakis$ czas siega po inne produkty. Wiec lekko poczutem sie tym tematem dotkniety,
ale nie zatuje tej wspotpracy. Zebratem duzo wiecej pozytywnego feedbacku anizeli
negatywnego, trzeba byto swoje przetrwac.

Michat: Bardzo czesto widze Was na réznych konferencjach. Czy to jest staty element Waszej
dziatalnosci promocyjne;j?

Tomasz: Staramy sie byc na takich wydarzeniach, gdzie s3 influencerzy. My generalnie
bylismy juz na trzech edycjach Blog Forum Gdansk, tylko ze na dwoch jako napdj na do
widzenia, czyli dostawates butelke. A teraz po raz pierwszy byliSmy partnerem wieczoru tej
imprezy integracyjnej. | wydaje mi sie, ze to w ogole swietnie wyszto. Byty jakies
niezadowolenia na mocny alkohol, a z piwem jest troche inaczej. Jest duza pojemnos¢, stoi sie
i rozmawia, cos tam sie dzieje, a nie za mocno. Natomiast bardzo fajne byto to, ze ludzie
czesto do nas przychodzili i mowili: ,Co to jest? Skqd jestescie? Co robicie?”. Jak kto$ podchodzit
i prosit o piwo, to pytalismy sie: ,Ale jakie? Stodkie, gorzkie, jasne, mocne?” . Dla ludzi piwo to
jest piwo, a tu nagle: ,Mamy jakis wybor?”. ,Mamy tego cztery rodzaje. Moze byc bardziej
owocowe, mniej lub bardziej gorzkie, takie z herbatkqg z Earl Grey, co paristwo chcecie” -
odpowiadalismy. Oni: O kurde, a skqd Wy jestescie?”. | fajnie to zagrato, bo ludzie dowiedzieli
sie o nas, zaczeli identyfikowac sie z tym, ze dowiedzieli sie czegos ciekawego o nas, 0
piwach, dostali nie tylko piwa w postaci trunku, ale tez jakas wartosc¢. Uwazam, ze to Swietnie
zadziatato, bo do tej pory to byto tak, ze piwo jedno z wielu, wypije sie i do widzenia.

Michat: Wypije i tyle, a tu nagle jest taki human touch, ludzki dotyk.

Tomasz: | jest sie nad czym wtedy zastanawiac: ,,To w takim razie gdzie ja moge to piwo
znalezc¢? Moze warto takie pic”. Moj kolega, ktory pomagat nam tam na miejscu, a nie jest
zwigzany z branzg piwng, tylko z marketingiem w gastronomii, nie jest piwoszem, ale wypit
jedno z naszych piw i powiedziat: ,Stary, pierwszy raz pije cos takiego”.

Michat: Jest réznica, nie bede ukrywat, ale spozytem Wasze piwo i jest niesamowita réznica
miedzy nim a piwem, ktére ma nawet fajne dodatki. Pitem to z Earl Greyem o nazwie Harry. W
ogole fajne macie nazwy tych piw. Kto je wymysla?

Tomasz: Karol! Kiedys nie do konca wiedziatem, w ktorg strone z tym pdjsc. | kiedys
uwarzylismy takie piwo i nazwalismy je Pinki. Amerykanska pszenica, leciutkie piwo, gtadkie,
fajne. Nie taka pszenica pachngca bananami czy gozdzikiem jak niemiecki weissbier, tam sg
cytrusy, megagtadkosc, ono jest megarzeskie, a niemiecka pszenica jest dosy¢ mdta,
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zamulajaca, a tam masz zupetnie inng historie. | nazwalismy to piwo Pinki. | w gtowach nam
zostato, ze ta nazwa dobrze nam sie kojarzy z tym piwem. Wiec Karol stwierdzit: ,/dZmy w
ogole w te postacie”. Robimy to, ale teraz po aferze z Johnem Lemonem, jak np. przedstawiamy
Petera, to styszymy pod postem: ,Ciekawe, jak bedziecie gadac, jak Was dopadnie...”,
przedstawiamy Jacka: , 0, ciekawe, John Lemon tez byt taki odwazny”.

Michat: Przypomnijmy afere z Johnem.

Tomasz: John Lemon kojarzy sie z Johnem Lennonem. Byty kiedys takie kampanie, plakaty,
cytryna ubrana w lennonki, skojarzenie byto bardzo silne.

Michat: | jechanie na marce Johna Lennona, nie bez powodu Yoko Ono czy agenci, ktérzy
reprezentujg Beatlesdw, oburzyli sie.

Tomasz: Mysle, ze gdyby nie te kampanie, to datoby sie to jakos ugryz¢. Bo ja rozkminiatem
temat: mam zarejestrowanego Brodacza, w Urzedzie Patentowym zarejestrowany znak
towarowy. | co w momencie, kiedy kto$ zrobi browar, ktéory ma w nazwie brode? Ot6z okazuje
sie, ze nic.

Mam zarejestrowany znak stowno-graficzny. | jak konsultowatem to z ludzmi, to nie wiem, czy
jest sens sie w to bawic. Okazato sie, ze byt taki browar, ktory miat brode w nazwie i tez byt

z mojego regionu. | oni obiecali cos kiedys jakiemus tam sklepikarzowi i nie dotrzymali
obietnicy. Pozniej ten cztowiek myslat, ze to jest moj browar. Mata rzecz, ale jak kto$ nie
sprawdzi, to moze sie i w duzej skali przydarzyc.

Michat: To jest miekki obszar, wiec warto zawrze¢ wspotprace z dobrym rzecznikiem
patentowym i tego pilnowac.

Tomasz: Wiec przeanalizowalismy temat tych etykiet i OK, skojarzenia z postaciami moga byc,
ale my to rysujemy sami, to nasze dzieta autorskie i to jest tylko imie. To nie jest napisane
imie i nazwisko tego goscia, wiec mamy nadzieje, ze nikt sie nie przyczepi.

Michat: Wré¢my do promocji: partnerstwa z influencerami, konferencje i co jeszcze?

Tomasz: Koncerty. W zesztym roku trafilismy na kilka roznych koncertéw w Trojmiescie. | to
fajnie dziatato.

Michat: Jakie jest wtedy dogadanie sie z takim organizatorem? Wy tam jestescie z darmowym
piwem?

Tomasz: Nie, my sprzedawalismy piwo. Generalnie nie mozna za bardzo rozdawac alkoholu w
Polsce, wiec trzeba byto to sprzedawac, natomiast trzeba zaptaci¢ za mozliwosc sprzedawania

tam piwa. Jak koncerty s3 duze, to nie wbijesz sie tam, bo cie na to nie stac.

Michat: Prawdopodobnie tez ciezko Ci logistycznie to obstuzyc. Lejecie z beczek?
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Tomasz: Tak, mamy beczki. Teraz uruchomilismy butelki 0,3 |, bo byto zapotrzebowanie z
lokali stricte gastronomicznych takich jak kluby, restauracje na mniejsze objetosci. Wiec
robimy prébe z trzema lokalami z Sopotu. Natomiast jestes w stanie logistycznie ustalic te
wspotprace na pot roku do przodu, wiec jestes w stanie tego piwa tyle naprodukowag, zeby to
obstuzy¢. Mysle, ze nawet jakies finansowanie dodatkowe przydatoby sie, aby nam cos
takiego zatatwic¢. Natomiast bariera wejscia, czyli zaptaty sponsorskiej, ktorg musisz optacic,
jest zbyt wysoka dla browaru rzemies$lniczego. Nie jesteSmy w stanie zaptacic¢ pét miliona
ztotych za wytacznosc¢ na sprzedaz piwa. Podejrzewam, ze pot miliona to dla niektorych
pewnie s3 Smieszne pienigdze. Czesto w branzy piwnej funkcjonuje tzw. retro, czyli za ilos¢
sprzedanego piwa dostajesz pdzniej jeszcze doptate od producenta. Wiec ja styszatem o
retrach na poziomie 300 000 zt za rok sprzedazy. Wiec czesto jest tak, ze lokale dostaja
pbzniej jeszcze kase za wynik.

My wspotorganizujemy z jednym z festiwali piwnych w Gdansku. Mysle, ze to bardziej
odswiezajgco wptywa na sam rynek na miejscu, gdzie sie ten festiwal dzieje. Moze nie
bedziesz miat dzieki temu jakiej$s megadystrybucji, ale dzieki temu wzrosnie swiadomos¢ w
branzy gastronomicznej. Bardzo fajnie to wida¢ po Bydgoszczy. Pamietam, ze kiedys
Bydgoszcz to byt jeden lokal z piwem rzemieslniczym, a tam jest ponad 350 000
mieszkancow, prawie tyle co Gdansk. Teraz tam na rynku, na gtdwnym placu jest chyba z piec
lokali na jednym obszarze, a s3 jeszcze 2-3 sklepy i jeszcze kilka innych lokali.

Michat: Wiem, ze Ty tez komunikujesz sie w taki specyficzny sposéb, zajrzatem na Wasza
strone, gdzie teksty, opisy tych piw s3 bardzo fajnie napisane. Jest komunikacja z ludzmi,
,brodaczyska” tam sie pojawia jako okreslenie tej Waszej grupy, tego Waszego audytorium
klienteli.

Tomasz: ,Brodacze”, ,brodaczki” to gtupio brzmiato, wiec stwierdzitem, ze ,brodaczyska”.

Michat: Fajne i specyficzne jest wyksztatcenie jakiego$ tam swojego jezyka, ktory pomaga w
tej komunikacji. Co jeszcze promocyjnie chodzi Ci po gtowie lub sie dziato? Bo jestescie w
roznych mediach spotecznosciowych.

Tomasz: JesteSmy. Generalnie Instagram i Facebook to gtowne media spotecznosciowe, dzieki
ktorym mozemy co$ zdziatac. Facebook bardziej, a Instagram jest takim fajnym dodatkiem.

Michat: Poruszmy teraz prawne aspekty. Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i sprzedaza
alkoholu wymaga zezwolenia.

Tomasz: Zezwolenia na hurtowy obrot. De facto wiekszos¢ browaréw kontraktowych
oficjalnie jest hurtowniami. Czyli my musimy mie¢ zezwolenie na hurtowy obrot alkoholem o
wartosci 4000 zt na dwa lata, a potem jak przekroczysz milion, to masz od obrotu. | na tej
podstawie mozesz kupic piwo od browaru i sprzedac je dalej do kolejnych hurtowni. Tylko
roznica jest taka, ze te hurtownie nie maja know how w warzeniu piwa, zazwyczaj maj3 ludzi,
ktérzy nie majg wiasnych marek, nie pracuja nad tym, tylko po prostu dalej to dystrybuuja, i
dla nich to jest satysfakcjonujace. Chcac by¢ hurtownia, musisz by¢ wpisany do rejestru
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podmiotéw podlegajacych kontroli Sanepidu, sanitarnej, epidemiologicznej. No i jestes$
ptatnikiem VAT.

Michat: Ale to jak jeste$ hurtownia, a Ty jestes?

Tomasz: Formalnie jestem hurtownia.

Michat: Nie jeste$ producentem?

Tomasz: Nie.

Michat: Dlatego ze zlecasz produkcje browarom.

Tomasz: Producentem jest browar, w ktérym ja zlecam warzenie.

Michat: Czy z faktu tego, ze Ty jeste$ hurtownia, a nie producentem, wynikajg jakies absurdy,
np. X razy ptacicie za to samo?

Tomasz: Dzi$ byta fajna sytuacja, gdzie faktycznie koledzy uswiadomili mi, ze dwa razy
ptacimy za optate produktowa, taka recyklingowa za butelke. Czyli browar, w ktérym
zamawiamy piwo, ktéry nie ma zadnego prawa do tego piwa, ptaci optate produktowa za
recykling butelki, a wtasciwie za wprowadzenie jej do obrotu, a my jako ze robimy to pod
swoj3 etykieta, musimy to zaptacic drugi raz.

Michat: Jak duza to jest optata?

Tomasz: To nie sg duze koszty, to jest ok. ¢wierc¢ procenta catosci obrotéw. Ale po co to ptacic
dwa razy, skoro unika sie podwdéjnego opodatkowania? Kolejna sprawa. Dzi$ dowiedziatem
sie o czyms takim, ze sg urzedy celne, ktdre interpretujg przepisy akcyzowe w taki sposdb, ze
my, zlecajac warzenie browarowi fizycznemu, tak naprawde udzielamy mu licencji, i ze to jest
warzone na licencji, co jest nieprawda. On nie ma prawa sprzedac tego pod swoj3 etykieta.
Ten produkt nie jest jego.

Michat: On uzycza Wam maszyn, sprzetu.

Tomasz: | cztowieka, ktory to wszystko przetacza i jest do tego potrzebny. Wiec urzad celny
wstrzymat zwolnienie od akcyzy. Tam zawsze jest tak, ze do jakiej$ tam skali dziatalnosci,
chyba wtasnie do 20 milionow Llitrow, 300 zt ptacisz mniej od 1000 litréw, wiec masz te
zwolnienie na poziomie 300 zt. Wiec on nie przyznat im tego zwolnienia z akcyzy i jeszcze
chce od nich za kilka lat wstecz te roznice, ktorg teoretycznie oni powinni byli wnies¢. | jest
jeszcze duzo takich absurddw. Koledzy wspomnieli, ze jest tam karta warzenia, ktéra ma
generalnie 20 kolumn. Jeden z kolegow spedza jeden dzien w miesigcu na wypetnianiu
pozostatych rubryczek, gdzie musi wpisywac zero. Musi na to poswiecic jeden dzien, bo

z catego miesigca zbierze sie ile$ tam tych warek, wiec zeby wypetnic catg ksigzke zerami, to
schodzi mu 8 godzin. Albo jak deklarujesz, ze bedziesz warzyc piwo o ekstrakcie
poczatkowym 16, to dostajesz ksigzke, gdzie musisz zadeklarowac, ile mniej wiecej tego piwa
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w ciggu roku wyprodukujesz, i to przektada sie na to, ile stron tej ksigzki bedziesz miat
podstemplowane przez urzad celny.

Michat: Czyli przychodzi Ci do gtowy smak jakiegos piwa, wymyslasz formute, ale zanim
zaczniesz je warzy¢, musisz wystapic do urzedu celnego, méwiac, ile chcesz go uwarzyc¢ do
konca roku?

Tomasz: Tak.

Michat: Podziwiam ludzi, ktorzy potrafig takie rzeczy zaplanowac.

Tomasz: Jezeli méwimy o duzych browarach, gdzie kreatywnosc jest na niskim poziomie, to
jest caty czas to samo i to samo.

Michat: Ale Wy produkujecie ciggle nowe.

Tomasz: My potrafimy zmieni¢ koncepcje na piwo w trakcie, jak ono jest juz w tanku.
Michat: A jak nie masz tego podbitego przez urzad celny, to nie mozesz zaczac produkcji?
Tomasz: Jak nie masz tej ksigzki, to nie rozpoczniesz w ogoéle produkcji.

Michat: To jest mocno regulowany biznes, nawet w tym rzemieslniczym obszarze on jest
bardzo restrykcyjny.

Tomasz: Problem polega na tym, ze wiele procesow przebiega inaczej w browarach
rzemieslniczych niz w browarach duzych czy regionalnych lub koncernowych. Dzis na
spotkaniu wspominalismy, ze chcemy ptacic te akcyze, tylko uprosccie nam te procedury,
zebysmy nie musieli siedziec i tej ksigzki stemplowac.

Michat: A oni Ci kare zasuna.

Tomasz: To jest tez ciekawe, a dzis byt dobry przyktad. Masz te znizke na akcyzie do 2 czy 20
milionow Llitréw i kto$ uwarzyt 1000 litrow wiecej, to on juz musi zaptacic¢ akcyze za catosc do
tytu. Bo on zadeklarowat, ze tyle, na tyle jest zezwolenie, a jak on przekroczyt o te 10 Litrow,
to juz lawina.

Michat: Wiele przepiséw wymaga uproszczenia, w szczegolnosci jezeli rzeczywiscie jest taka
wola, zeby ten rzemies$lniczy biznes sie rozwijat, zeby krajowy sie rozwijat, przeciez wszystko
jest robione tutaj.

Tomasz: Chmiel mamy zazwyczaj z zagranicy, ale polskie chmielarstwo tez sie bardzo mocno
rozwija.

Michat: A obejmujg Was w zasadzie doktadnie te same zasady co duze koncerny produkujace
piwo.
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Tomasz: Tak, poza drobnymi rzeczami.

Michat: Gdybys dzisiaj z dzisiejsza wiedzg mogt zaczynac jeszcze raz, to co bys zrobit inaczej,
moze wcale bys nie robit piwa?

Tomasz: Robitbym, ale na zasadzie kontraktu. Bo bardzo nie lubie formalizméw. Jak widze
papierowa fakture, to juz mnie szlag trafia. Nie udzwignatbym tego. Dalej robitbym to na
zasadzie kontraktu, bo nie da sie produkowac samodzielnie. Ja generalnie mysle o tym, zeby
zaopatrzyc sie we wtasny park maszynowy. Chce kupic¢ swdj sprzet, ale nie na zasadach, ktére
sg w tej chwili.

Michat: Zbyt duzo jest formalizmu, jezeli chcesz by¢ producentem, a nie hurtownikiem.

Tomasz: | zbyt duzo kontroli. Dzi$ chtopaki policzyli, ze 40 instytucji moze nas skontrolowac. |
mozesz miec¢ kontrole kazdej z nich po kilka razy w roku.

Michat: Nie chciatbym prowadzic takiego biznesu.

Tomasz: Jeden z kolegdw podsumowat, ze on rozumie, ze 6 lat (bo mniej wiecej tyle istnieje
branza piw rzemieslniczych) to jest dla urzednikow czas, w ktérym oni dopiero dowiadujg sie,
ze taka branza istnieje, a dla nas to jest juz epoka. Mysmy tyle razy sie juz przeobrazili, tyle
procesow juz u nas zaszto, non stop jakies zmiany, nowe techniki, nowy chmiel, nowe stody,
egzotyczne dodatki, jakie$ urzadzenia, ktore pozwalaja zwiekszyc ekstrakcje chmielenia. To
jest mega-innowacyjna branza, tylko potrzebuje odpowiedniego otoczenia.

Michat: Co robite$ zanim zostates browarem?

Tomasz: Przed samym browarem bytem handlowcem i handlowatem tozyskami tocznymi.
Michat: Zadam Ci takie pytanie wbrew wychowaniu w trzezwosci: duzo piwa pijesz?
Tomasz: Nie. Mato teraz pije.

Michat: Mozna by¢ producentem i nie pi¢ duzo?

Tomasz: Mozna. Uwazam, ze za duzo pitem. Nie przesadzatem, nie upijatem sie, ale nie
czutem sie dobrze. Przestatem tyle pic, zaczagtem ¢wiczy¢ na sitowni i jest lepiej.

Michat: Gdzie mozna znalez¢ Browar Brodacz w internecie?

Tomasz: Na brodacz.pl albo na Facebooku i Instagramie na ,Browar Brodacz”. Mysle o tym,
zeby cos stworzy¢ na YouTubie, gtdwnie takie dosy¢ mocno eksperckie produkcje, ale brak mi
czasu i zaciecia, zeby sie za to zabrac, tym bardziej ze przygotowuje sie juz do kolejnej edycji
festiwalu.
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Michat: Co to jest festiwal?

Tomasz: To jest wydarzenie, na ktorym zazwyczaj jest od kilkunastu do kilkudziesieciu
browarow, a jak jest duze, to i kilkaset, ale to jest raczej bardzo trudne. To jest festiwal piw
rzemieslniczych. Trzeba wybrac sie na niego, by sie dowiedziec, jak te piwa moga smakowac.

Michat: Kiedy bedzie odbywat sie taki festiwal?

Tomasz: Najblizszy mamy 15-16 czerwca 2018 r., ale wczesniej w Poznaniu odbeda sie targi
piwne. Kilka tygodni temu byt w Lublinie, Warszawie, dwa tygodnie temu razem z Blog Forum
Gdansk. Do konca roku spokoj, a od maja znowu zaczynajqg sie festiwale.

Michat: A Ty organizujesz trojmiejski festiwal piw.

Tomasz: Nazywa sie Hevelka od imienia Heveliusza, 15-16 czerwca - to bedzie w weekend,
po ktérym juz nie ma zaje¢ w szkotach. Szkota konczy sie 22 czerwca.

Michat: Duzo ludzi odwiedza taki festiwal?

Tomasz: Ostatnio mielismy 7000 osob. Dwa dni imprezy i w piagtek byto 3300, a w sobote
3700, bo sobota trwa troszke dtuzej. Ale zazwyczaj jest tam 6500-7000 oséb.

Michat: Niesamowicie jest stuchac o takim biznesie. Dla 0séb, ktore tego stuchaja, to jest
z jednej strony taka totalna egzotyka, a z drugiej nie ma tu nic ponad ludzkie sity. Wszystko
jest dla ludzi.

Tomasz: Zastanawiatem sie, czy odnalaztbym sie w branzy IT, bo miatem kiedys w niej maty
epizod. | mysle, ze nie, poniewaz nie potrafie pracowac na produktach, ktére nie s
namacalne. Duzo tatwiej jest mi pracowac na produktach fizycznych i na procesach. Tak jak
mamy ten festiwal, gdzie trzeba dopia¢ wszystkie elementy, i wtedy widzisz, jak to wyglada
catosciowo. To jest tez kwestia wyobrazni.

Michat: Ja uwazam, ze trzeba mie¢ megawyobraznie, zeby robic takie rzeczy, jakie Wy robicie,
typu piwo, ktére jest potaczone z roznymi dodatkami, a z drugiej strony, aby wymyslac taka
komunikacje, jaka Wy prowadzicie.

Tomasz: My tez wyszlismy z zatozenia, ze zeby dac dodatkowg wartos¢ naszym fanom, to
musimy im doktadnie wyjasnic, o co w tym piwie chodzi, dlaczego ono jest fajne, wyjatkowe i
warte sprobowania. Wiec stwierdzilismy, ze opisujemy doktadnie proces powstawania,
dlaczego ta postac, a nie inna, dlaczego taki dodatek, z jakiego powodu te chmiele i stody.
Totalna transparentnosc, jesli chodzi tez o sktad.

Michat: To mi sie u Was podoba, bo dla osoby, ktdra bierze taka butelke do reki, to ta Wasza
etykieta jest mega czytelna. Tam jest wszystko, nawet temperatura, w jakiej nalezy spozywac.
Zatdzmy, ze jestem laikiem i wzigtem do reki butelke, ktora kosztuje 10 zt - byta to duza
inwestycja z mojej strony, ale juz nawet czytajac etykiete, widze, ze ktos sie o mnie
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zatroszczyt. | to jest fajne. To rzemiosto jest takim pojsciem dalej, zeby ten klient byt
zadowolony.

Tomasz: Wtasnie nam doktadnie na tym zalezato, bo to jest cos, co wyrdznia cie od masowy,
gdzie wymaog jest taki, ze musisz podawac tylko alergen dla napojow powyzej 1,2 procent
zawartosci alkoholu. A my stwierdzilismy, ze tam jest wszystko wazne, czyli rodzaj stodu i
jego ilos¢, rodzaj chmielu i jego ilos¢, nawet woda i jej wtasciwosci, czy jest miekka, twarda, w
ktdéra strone ta twardosc idzie. Oczywiscie my nie podajemy twardosci wody, ale przy samym
piwie to ma dosyc¢ duze znaczenie. No i dodatki.

Michat: Tomek, wielkie dzieki, ze przyjates zaproszenie.

Tomasz: Dziekuje bardzo, ze zaproponowates mi udziat w podcascie. Po tym, jak zobaczytem
Kuzniara u Ciebie, to bardzo chciatem sie tu znalezc.

Michat: Droga od ,chciatem” do ,jestem” byta bardzo krétka.

Tomasz: Jakis$ miesigc, wtasciwie dosyc¢ krotka. No i co, spetniajcie swoje marzenia!
Michat: Dzieki Tomek, na razie.

Tomasz: Dzieki bardzo.

Dzieki wielkie, Tomasz, za rozmowe. Jak zdazyliscie zauwazyc¢, Tomek jest osobg dosyc
krngbrng i to byt chyba pierwszy odcinek podcastu, w ktorym musiatem cos$ wypikac, bo chciat
sie siarczyscie wypowiadac na antenie. Rozmowa byta dla mnie interesujgca, mam nadzieje,
ze rowniez dla Was. Jezeli kiedykolwiek bedziecie chcieli napic sie takiego piwa warzonego
przez browar Brodacz, to polecam w szczegdlnosci wejscie na ich strone i sprawdzenie, w
ktérych specjalistycznych sklepach to piwo powinno by¢ dostepne. Prawda jest taka, ze nawet
w tych lokalizacjach czasami trudno o jego dostepnosc. Pytatem Tomka, co mozna zrobic,
zeby byto ono szerzej dostepne dla 0séb, ktore nie chca pi¢ piwa koncernowego. | powiedziat
wprost, zeby chodzi¢, gdzie sie da - po sklepach specjalistycznych, burgerowniach, miejscach,
w ktorych bywacie - i pyta¢ o piwo Brodacz. Wtedy rzeczywiscie jest szansa na to, ze
wtasciciele czy operatorzy takich lokali zainteresuja sie tym, zeby po takie piwo siegnac,
skoro klienci o nie pytaja. Jesli zaczng pytac o nie w hurtowniach, to hurtownie beda miaty
szanse zamowic tego piwa wiecej.

A swojg droga, jest takie istotne ograniczenie dla tego biznesu, ze w zasadzie takiego piwa
rzemieslniczego nie mozna sprzedawac wysytkowo. Niektore browary rzemies$lnicze radza
sobie w ten sposob, ze dogaduja sie z duzymi marketami, sieciami, a browar Brodacz tego nie
robi. Wiec jezeli bedziecie chcieli sprobowac tych piw, to musicie sie ich dobrze naszukac.
Oczywiscie nie zachecam do picia alkoholu, nie o to chodzito w tym odcinku podcastu,
pokazuje tylko, ze sg rozne drogi do wtasnej firmy i rozwijania w sobie przedsiebiorczosci. |
wtasnie Tomek jest przyktadem takiej osoby, ktéra rzeczywiscie poszta Sciezka bardzo
hobbystyczng i osiggneta jakis tam sukces w tym obszarze, aczkolwiek tatwo nie jest, zresztg
styszeliscie, ze Tomek sam sie do tego przyznat, ze to nie jest takie hop-siup, ze zrobimy sobie
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biznes i bedziemy na nim swietnie zarabiac, bo do tego biznesu w duzej mierze caty czas
doktada, reinwestuje zarobione pienigdze, zeby rozbujac to na tyle, by w przysztosci moc z
tego miec jakies konkretne fundusze.

Dodam od siebie, ze jezeli komus zalezy na piciu jakosciowych piw, to warto czytac etykiety,
bo niby piwo do piwa podobne, ale tak naprawde browary koncernowe bardzo czesto dodaja
do swoich piw zamienniki stodu, np. syrop glukozowo-fruktozowy. | pod tym wzgledem piwa
nie réznig sie od innych produktow. Mozna kupic cos naszprycowanego niezbyt zdrowymi
sktadnikami, ale mozna tez cos$, co ma w miare naturalne sktadniki. Na pewno warto by¢
Swiadomym konsumentem, i nie dotyczy to tylko piw, lecz wszystkich produktow, ktore
kupujemy.

Przypominam, ze wszystkie adresy, ktore wymienialiSmy w tym odcinku podcastu, znajdziecie
w notatkach pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/109.

A teraz juz pieknie dziekuje za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia
Twoich celéw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie, do ustyszenia!

Strona 23 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



