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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 113. Dzisiaj opowiem o moich
porazkach i sukcesach w roku 2017.

Witam Cie w 113. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzier dobry noworocznie! Pierwszy podcast w 2018 r. Ja od lat te pore pomiedzy Swietami

a Nowym Rokiem wykorzystuje na podsumowanie konczacego sie roku i planowanie celow na
kolejny. To jest dla mnie czas spowiedzi przed samym sobg, pewnego rachunku sumienia,
rozliczenia sie z przesztoscia, docenienia tez tych sukcesow, ktore wydarzyty sie w mijajacym
roku, i oczywiscie wyciggania wnioskow, ktore pomoga mi w kolejnym roku dziatac jeszcze
skuteczniej, wyciggajac oczywiscie nauki z tego wszystkiego, co wydarzyto sie wczesniej.

| kiedy zapowiadatem ten odcinek podcastu na Twitterze, to kilka oséb dostownie sie
obruszyto, bo napisatem, ze opowiem o porazkach. A oni: ,Jak to? Jakie porazki?”, ,W Twoim
przypadku to przeciez rok sukcesow!". Z jednej strony rok sukcesdw, ale z drugiej nie wszystko
szto idealnie. Nie oszukujmy sie, kazdy z nas popetnia btedy, ja rowniez. Mysle, ze nie myli sie
tylko ten, kto po prostu nic nie robi, wiec nie miejcie o mnie mylnego przekonania, ze u mnie
wszystko idzie tak, jak sobie wymysle.

Chce Wam pokazag, jak ten proces godzenia sie z przesztoscig wygladat u mnie. Ja juz bardzo
szczegdtowo mowitem o tym, jak realizuje planowanie celow na kolejny rok w dwdch
odcinkach podcastu: 17. i 90. Tam opisywatem to od strony proceduralnej, czyli szczegotowo
przedstawiatem caty proces, mowitem o rozwigzaniach, ktore stosuje, o narzedziach, ktérymi
sie postuguje. Wiec jezeli chcecie uzyskac takg bardzo szczegdtowq instrukcje, to zapraszam
do wystuchania wtasnie tych dwoch odcinkow.

Dzis chce zrobi¢ cos$ zupetnie innego, czyli uzupetni¢ tamte odcinki o pokazanie Wam czesci
tego procesu, ale doktadnie tak, jak on wyglada u mnie, czyli pokazac, jak rozliczam sie
z przesztoscia. To jest dla mnie pierwsza i najwazniejsza czes¢ planowania kolejnego roku.

Zastanawiatem sie nad tym, czy ujawniac caty ten proces. Oczywiscie pokaze Wam czes$¢
biznesowa oraz troche wnioskéw dotyczacych zycia prywatnego, ale uznatem, ze jezeli to ma
byc wartosciowe, to musze sie tym podzieli¢ niemalze w catosci, poza rzeczami totalnie
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prywatnymi i poufnymi. Wiec to bedzie petna wiwisekcja mojej osoby, a przy okazji dowiecie
sie, jak patrze na moj rok 2017 i jakie nauki z niego wynosze.

Przypomne, ze planowanie celéw sktada sie u mnie zasadniczo z trzech podstawowych
etapow:

1. Rozliczenie z przesztoscia i to jest wtasnie to, co chce Wam dzisiaj pokazac na
przyktadzie roku 2017.

2. Utozenie szczegotowego planu na najblizszy rok i ogdlnego na kolejny, czyli 2019.

3. Catosciowa weryfikacja tego planu pod katem tego, jak odpowiada on na strategiczne
zatozenia na temat mojej osoby w bardzo dtugofalowej perspektywie. Czyli mam cele
na 5-10 lat, gdzie chciatbym byc, jak chciatbym byc¢ zapamietany itd. | to, co
przygotuje, filtruje pod katem tego, czy rzeczywiscie zmierzam w danym kierunku, czy
nie.

| ten pierwszy punkt jest najwazniejszy, czyli rozliczenie z przesztoscig. Mozna powiedziec, ze
sktada sie z dwdch podpunktow:

1. Analiza tego, co sie wydarzyto. Tu pomaga mi spojrzenie przede wszystkim w notatki,
ktére mam z poprzedniego roku, zerkniecie, co tak naprawde planowatem,
i zweryfikowanie, skonfrontowanie tego z tym, co rzeczywiscie udato mi sie osiggnac.
To jest analiza.

2. Pogodzenie z tym, co sie stato, czyli zaakceptowanie rezultatow, jakiekolwiek one by
nie byty. Zaréwno tych, ktore sg spektakularnym sukcesem, wiekszym, niz sie
spodziewalismy, jak rowniez z porazkami, ktore mi sie przytrafiaja na tej drodze.

Zeby dobrze siebie przeanalizowa¢, musze przypomniec sobie, w jakim stanie znajdowatem
sie pod koniec 2016 r., czyli doktadnie rok temu, kiedy to planowatem swoje cele na rok 2017.
| mysle, ze to jest dobry moment, zeby powiedzie¢ Wam o tym, jakie te moje plany byty, gdyz
ja ich otwarcie nigdzie nie opublikowatem. Tak jak w poprzednich latach zdarzato mi sie
publikowac publicznie moje cele, tak w roku 2017 to nie nastgpito. | byt ku temu bardzo
konkretny powdd. Mozna powiedzie¢, ze po prostu wstydzitem sie tego, ze tak mato ambitne
cele sobie postawitem.

Przypomne, ze w 2016 r. w zasadzie wszystko postawitem na jedng karte, czyli
zrezygnowatem ze wspoétprac komercyjnych, odtozytem wszystko na bok, nie wypuszczatem
zadnych nowych produktow na rynek, np. kursow. Zdecydowatem sie napisac ksigzke

i opublikowac ja. Caty rok byt jej podporzagdkowany. Planowatem, ze sprzedam do konca 2016
r. siedem tysiecy egzemplarzy ksigzki, a sprzedatem 24.000, czyli ponad trzy razy wiecej, wiec
niewatpliwie byt to bardzo duzy sukces. Fajne byto to, ze ksigzka rzeczywiscie trafita do wielu
rgk — to bardzo mi sie podobato. Cieszytem sie, ze ksigzka nie okazata sie klapg, a wczesniej
miatem czarne mysli na ten temat, ze roznie moze byc. | oczywiscie cieszytem sie z tego, ze
zarobitem na tym bardzo duzo pieniedzy.

To, co byto ztego w moim stanie na koniec 2016 r., to byto to, ze po prostu nie chciato mi sie
pracowac albo mdéwiac inaczej bardzo trudno byto mi wykonywac efektywnie prace tworcza.
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| ogolnie wszelkie proby siadania powodowaty, ze czutem wstret, zdania mi sie nie kleity,
bytem po prostu zmeczony pisaniem ksigzki - tak przynajmniej siebie w tamtym czasie
diagnozowatem. Ksigzka byta wyczerpujaca emocjonalnie, sam proces jej promocji rowniez.
Sukces tez mnie niewatpliwie rozleniwit. | to spowodowato, ze jak usiadtem do planowania
roku 2017, to tak jak normalnie mi ten proces zajmowat ok. dwdch tygodni, to w ubiegtym
roku rozciggnat sie prawie na trzy miesigce. Czyli spedzitem nad tym sporg czes¢ grudnia, caty
styczen i w zasadzie dopiero w potowie lutego wiedziatem, co chce, a czego nie chce robic

w roku 2017.

Przez to, ze nie miatem weny do tworzenia, to czutem, ze boje sie zawies¢ Wasze
oczekiwania. Autentycznie to byta jedna z takich najwiekszych obaw. | miedzy innymi dlatego
tez nie opublikowatem moich plandw, bo nie wiedziatem, czego sie po sobie spodziewac.
Obawiatem sie, ze jezeli cos zadeklaruje, to tego ,nie dowioze”. Poskre$latem tez z listy moich
plandw w zasadzie wszystko, co nie byto absolutnie kluczowe w tamtym momencie. Po
pierwsze zdecydowatem, ze nie zrealizuje w 2017 r. zadnego nowego projektu, ze bede
obserwowat sam siebie i zobacze, w jaki sposéb przechodzi mi to moje nierobstwo.
Zdecydowatem, ze rok 2017 bedzie rokiem ,dokrecania srubek”, czyli poswiece czas na to, by
popoprawiac rozne rzeczy na blogu, podorabiac tresci, ktorych brakowato, np.

w automatycznie wysytanych e-mailach itd., ponaprawiac rzeczy, ktorych na co dzien nie
widag, a ktore tez sg wazne.

Jeden taki konkretny cel, ktory miatem na rok 2017, to byto to, ze nadal chce nagrywac
podcasty co dwa tygodnie. | udato sie go zrealizowac.

Zaplanowatem, ze podcasty beda rowniez publikowane na YouTube. | to rowniez udato sie
realizowac przez caty rok.

| miatam tez taki cel zwigzany ze sprzedaza ksigzki, bardzo ambitny w tamtym momencie, bo
powiedziatem sobie, ze chce podwoic te sprzedaz, ktéra byta w roku 2016, czyli znowu
sprzedac 24 tys. egzemplarzy, osiggajac przychdd na poziomie dwoch miliondw ztotych

w catym roku 2017 tylko ze sprzedazy ksigzki. Byto to o tyle trudne, ze planowatem wtedy
positkowac sie reklamami na Facebooku, ale jeszcze nie zaczatem z nich korzystac.

| wchodzac w rok 2017, pomimo ze miatem juz w gtowie gotowa strategie, wiedziatem, w jaki
sposob chce promowac ksigzke na Facebooku, to jednak batem sie, ze te reklamy nie
zadziataja, ze bede przepalat pieniadze, a tak naprawde te rezultaty mnie nie
usatysfakcjonuja. | to z kolei rodzito kolejne demony w mojej gtowie, bo widziatem, ze
organiczna sprzedaz ksigzki spada, czyli kupujecie jej coraz mniej, bo nie docieram do nowych
0s6b. W pewnym sensie ta grupa docelowa, ktérg mam, jest skoficzona, wiec ci, co mieli kupic
ksigzke, to juz kupili, a jednoczesnie batem sie, ze ta sprzedaz facebookowa nie pomoze mi

w takim stopniu w uzupetnieniu tej luki. Po rezygnacji ze wspotprac komercyjnych pojawito
sie pytanie: czy znowu mam siadac do pisania kolejnej ksigzki, w momencie gdy czuje dziwng
niemoc tworcza? Te mysli ktebity mi sie w gtowie, przez co bytem mocno zagubiony w tych
moich celach na 2017 r.

Dwie rzeczy, ktore jeszcze chciatem zrealizowac, to byt plan, by wprowadzi¢ nowy layout
bloga, bardziej czytelny, na piate jego urodziny, ktory wypadaty w lipcu 2017 r. Chciatem tez
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tradycyjnie wystapi€¢ na nie wiecej niz trzech konferencjach, mimo ze otrzymuje catg mase
zaproszen.

| ogo6lnie w catej tej sytuacji czutem sie dosyc¢ zle. Bo sam miatem wrazenie, ze spijam
Smietanke z tego, co stworzytem wczesniej i nie przeznaczam wystarczajgco duzo energii

w tworzenie nowych tresci, a nie lubie siebie w takich sytuacjach. Wtedy tez pojawiajg sie
kolejne obawy, np. czy nie strace dotychczasowych Czytelnikdw, czyli tych, ktorzy byli ze mna
na blogu przez dtugi czas, poniewaz nie dostarczam im nowych materiatéw. Czy ogdlnie ruch
na blogu nie spadnie w jakis radykalny sposéb, gdyz brakuje nowych tresci albo nie s3 one
tak atrakcyjne, jak byty wczesniej, albo nie sg publikowane z taka czestotliwoscia.

Podsumowujac, odczuwatem wtedy dosy¢ duzy wstyd przed samym sobg. Takze wstyd
zwigzany z tym, ze dosyc precyzyjnie potrafitem zaplanowac nowe cele finansowe zwigzane
ze sprzedaza ksigzki, a bardzo stabo te wszystkie inne, ktére moim zdaniem s3 duzo, duzo
wazniejsze. | tym, ktorzy chcg ustyszec, jak te moje rozterki w tamtym czasie wygladaty,
polecam przestuchanie 90. odcinka podcastu, w ktorym doktadnie to omawiatem. Méwitem

o tym, jakie sg destrukcyjne skutki niespodziewanego sukcesu, bo tak siebie w tamtym czasie
interpretowatem. Oczywiscie wiekszosc tych kwestii udato mi sie przepracowa¢ w mojej
gtowie, pogodzic sie z tg sytuacja i stabsza kondycja. Teraz mam oczywiscie bardziej
optymistyczny oglad na rzeczywistos¢. Nie ukrywam rowniez, ze nawet planujac teraz 2018 r.
i podsumowujac 2017, kolejne rzeczy zauwazytem, zinterpretowatem i sie z nimi pogodzitem.

Teraz przeprowadze Was przez ten caty proces podsumowywania... Ja to robie obszarami.
Zaczynam od tych, ktére najtatwiej mi zidentyfikowac. Najpierw patrze w moj kalendarz
zesztoroczny i wynotowuje z niego wszystkie wydarzenia, ktore miaty miejsce, np. udziat

w konferencjach, wyjazdy itd. To jest tez taka psychologiczna sztuczka na mnie samym, ze
gdy zobacze, ile tych wystepow i konferencji byto, to juz czuje, ze jakies sukcesy jednak
odniostem. Czyli nie daje tym ztym myslom dominowac i nie szukam w pierwszej kolejnosci
bteddw, ktore popetnitem, tylko przede wszystkim staram sie odnotowac te wszystkie
wydarzenia, ktore byty pozytywne. Czyli najpierw wynotuje to, co rzeczywiscie sie wydarzyto,
a pozniej przejde do porazek, a na koniec do pewnych wnioskow.

Po pierwsze patrze w kalendarz, szukam wszystkich konferencji. W zesztym roku wzigtem
udziat w trzech duzych konferencjach. Pierwszg z nich byt Kongres Biznesowy Stowarzyszenia
Wiosna, ktéry odbyt sie na poczatku stycznia 2017 r. P6zniej wystapitem na konferencji | Love
Marketing, gdzie zajatem drugie miejsce za najlepsza prezentacje. | trzecia to infoShare

w Gdyni, gdzie dostatem najwyzszg ocene ze wszystkich prelegentdw, ktérzy tam
wystepowali, a byto ich niemato, bo ok. 120 oséb, ktdre pojawiaty sie na przeréznych scenach
tego wydarzenia. Wzigtem takze udziat w Blog Forum Gdansk jako uczestnik oraz w kolejnej
edycji | Love Marketing w pazdzierniku. Wyjechatem réwniez na jedng konferencje
zagraniczng - Youpreneur Summit do Londynu. Wiec juz patrzac na same konferencje, to
widze, ze efekt tych wystgpien byt catkiem dobry.

Poza tym bratem udziat w wystgpieniach zamknietych, np. na inauguracji roku akademickiego
na uczelni Collegium Da Vinci w Poznaniu. Nagranie z tego wystgpienia jest i na YouTubie,
i na blogu. Wystepowatem rowniez przed pracownikami Allegro - grupa ponad 100 oséb.
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| wystepowatem rowniez na zjezdzie dla inwestorow w nieruchomosci - to jest zjazd dla
absolwentow szkolen Piotra Hryniewicza, ktdry pojawiat sie w pierwszych odcinkach tego
podcastu. Tam dzielitem sie swoimi doswiadczeniami, jesli chodzi o inwestowanie

w nieruchomosci, ale rowniez roznymi spostrzezeniami. To tez byt wystep.

| zobaczcie, teoretycznie obiecatem sobie, ze wystgpie na trzech konferencjach, a tak
naprawde miatem sze$¢ duzych wystepdw w ciggu roku. Czyli tu nie do konca dotrzymatem
tych swoich zobowigzan, ale za to odebratem bardzo duzo pozytywnej energii we wszystkich
tych miejscach.

Kolejny taki obszar, ktory byt bardzo pozytywny i okazat sie duzym sukcesem w 2017 r., to
szeroko rozumiana dobroczynno$¢. Byty tam duze kamienie milowe i mite wydarzenia. Na
poczatku roku grali$my razem z WOSP, a w szczegélnosci pomagalismy w zdobywaniu duzej
liczby tweetéw na Twitterze w akcji ,MasterCard Gra z WOSP”. Po raz kolejny akcja ta
zakonczyta sie duzym sukcesem, duzg zebrang kwota. Przypominam, ze w tym roku w moim
podcascie wystapita Janina Ochojska z Polskiej Akcji Humanitarnej, organizacji dobroczynnej,
ktdra organizuje program Pajacyk. Rozmawiali$my o Pajacyku, to byt 104. odcinek podcastu.
Miatem tez okazje pochwalic sie rekordowym wsparciem dla Pajacyka, bo przekroczylismy juz
kwote ¢wier¢ miliona ztotych srodkéw finansowych zebranych bezpos$rednio dla niego od
poczatku, kiedy ogtositem wsparcie dla tej inicjatywy u mnie na blogu. To przektada sie
konkretnie na 63 tys. ufundowanych positkow dla dzieciakdw, wiec jest to bardzo konkretna
pomoc, ktora zostata réwniez doceniona przez PAH tym, ze pod koniec roku z okazji 25-lecia
istnienia tej organizacji otrzymalismy wszyscy statuetke dla honorowych darczyncow PAH. To
byt dla mnie bardzo wzruszajagcy moment, podsumowujacy to, co od kilku lat staram sie po
prostu publicznie robic¢ i pokazywac.

Duzym wzruszajagcym momentem dla mnie byt wrzesien 2017 r., kiedy Radek Kotarski,
otwierajacy nowe wydawnictwo Altenberg, poinformowat Swiat, ze kazda wydawana w jego
wydawnictwie ksigzka bedzie fundowata jeden positek dla Pajacyka. To byto o tyle duze
wydarzenie, ze sprzedaz Radka byta wtedy 10-krotnie wyzsza niz sprzedaz ksigzki Finansowy
ninja. Wiec kolosalna fura pieniedzy dla PAH. Na pewno wieksza kwota juz w tej chwili
zostata przekazana przez Radka niz przeze mnie przez ostatnie pottora roku. To byt tez taki
moment, ktdry pokazat mi, ze dziatajac matymi krokami, starajac sie zrobi¢ co$ dobrego,
zaowocuje to predzej czy pdzniej. | czasami te owoce sg duzo, duzo wieksze w krétkim czasie
niz to, co udato mi sie dotychczas osiggnac. To mnie bardzo cieszyto, zwtaszcza ze wydarzyto
sie w okresie mojej stabszej formy. | pomimo tego wiedziatem, ze te dziatanie dobroczynne
przynosza coraz wieksze rezultaty. | to byto absolutnie wspaniate.

Moje sukcesy w 2017 r. na tym sie nie konczg, bo duzo byto rzeczy réwniez w innych
obszarach bardziej zblizonych do mojego biznesu. Przede wszystkim bardzo miekko udato mi
sie wejs¢ na YouTube z podcastami. Na poczatku to byto dla mnie dosyc¢ trudne, bo nie
lubitem siebie na wideo, nadal nie lubie. Ale przez to, ze publikowatem podcasty, nawet

z taka statyczng plansza, zauwazytem, ze rzeczywiscie docieram w ten sposéb do nowych
Stuchaczy i ze YouTube jest takim kanatem, ktéry konsumowany jest duzo chetniej niz
tradycyjne podcasty, bo wideo jest duzo tatwiejsze do skonsumowania niz audio w tej postaci.
| na chwile obecng jest tak, ze w zasadzie kazdy odcinek jest publikowany na YouTubie
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i wystuchiwany tyle razy, albo nawet wiecej razy, niz odcinki podcastu stuchane w tradycyjny
sposob. Wiec mozna powiedzie¢, ze podwoitem liczbe stuchaczy podcastu tylko poprzez
decyzje, ze wchodze z nimi na YouTube’a.

Kolejna rzecz: w tym roku ,,pekto” juz 100 odcinkéw podcastu. To sie wydarzyto w czerwcu.

| dtugo zastanawiatem sie, jaki odcinek powinienem nagrac, bo forme miatem zdecydowanie
stabszg w tym okresie, a w koncu zdecydowatem sie podzieli¢ kilkunastoma przemysleniami,
informacjami o mojej osobie, o tym, czego jeszcze o mnie nie wiedzieliscie. | tez bardzo
ciepto ten odcinek zostat przyjety. Przy okazji powiem, ze podcast ma w tej chwili 3,3 miliony
odstuchan, co jest takze niesamowitg liczba. Jest to doktadnie jedna dziesigta catkowitej
liczby odstuchan podcastu Pata Flynna, czyli ,The Smart Passive Income Podcast”.

| to tez jest kolejne fajne wydarzenie z tego roku. Gdy pojechatem na konferencje Youpreneur
Summit do Londynu, miatem okazje po raz pierwszy po szesciu latach sledzenia tego, co robi
Pat Flynn w internecie, spotkac sie z nim osobiscie. To byt bardzo wzruszajacy moment. | do
tego Pat ze sceny w Londynie powiedziat, ze to wtasnie moj e-mail z 2012 r. pomdgt
uratowac jego podcast. Bo tez miat stabe chwile, stagnacje, gorszy rok, myslat o zaprzestaniu
produkcji podcastu, bo nie widziat, aby podcast rost, jednoczesnie do konca nie rozumiat, kto
go wtedy stucha. | to, co zrobitem, wbiegajac na mete maratonu z podziekowaniem dla Pata,
tez byto dla niego czyms takim niesamowitym, co spowodowato, ze zdecydowat sie
kontynuowac, przynajmniej tak w tej chwili méwi. Bez wzgledu jak prawda wyglada, jest mi
niesamowicie mito ustyszec to osobiscie od Pata.

Niewatpliwie duzym sukcesem w moim przypadku byt udany start z reklamami na Facebooku.
Bardzo dtugo sie z tym wstrzymywatem, zdecydowatem, ze zaczne korzystac z reklam na
Facebooku dopiero wtedy, gdy sprzedaz organiczna ksigzki (przychody ze sprzedazy) spadnie
ponizej 100 tys. zt miesiecznie. To wydarzyto sie w kwietniu i ja od maja nieSmiato
wystartowatem z reklamami. Niesmiato to jedno, ale tez z bardzo duzymi obawami, bo to byt
w zasadzie mdj ostatni sposob na to, jak ratowac wysoka sprzedaz ksigzki. Wiem, ze to moze
dziwnie brzmiec, bo te kwoty i tak s3 bardzo duze - 100 tys. zt przychodu miesiecznie to jest
niesamowita kwota - niemniej jednak moja firma ma tez koszty, wiec to nie jest tak, ze to
jest czysty zarobek, powiedzmy, ze potowa tej kwoty to jest czysty zysk po podatkach. Poza
tym musze takze pokrywac inne koszty, ktorych tak naprawde nie licze w projekcie
ksigzkowym. Istotne jest to, ze naktady na reklame na Facebooku zwracaj3 sie z duza
nawigzka. Znalaztem na to sposob i przektadajac to na konkrety, moge powiedzie¢, ze od 1
maja do potowy grudnia. 2017 r. wydatem na reklamy na Facebooku 143 tys. zt, co
przyczynito sie do powstania przychodow w wysokosci 710 tys. zt. Czyli kazda ztotowka, ktorg
wydatem na reklame, zwrdcita sie w postaci 5 zt przychodéw. Szczegotowo opisywatem to na
blogu w grudniowym artykule na temat bitcoina. Nawigzatem do bitcoina, ale tak naprawde
pokazywatem, ze wysokie stopy zwrotu sg rowniez w innych miejscach. Jezeli nie czytaliscie,
to zachecam do przeczytania tego wpisu.

To z kolei spowodowato, ze z nawigzka zrealizowatem cele sprzedazowe zwigzane z ksigzka.
Wspominatem, ze planowatem sprzedac 24.000 egzemplarzy w tym roku, udato sie sprzedac
31.400 do momentu nagrywania tego podcastu, czyli tacznie sprzedaz ksigzki przekroczyta juz
55 tys. egzemplarzy. | to mi pokazato, ze warto stawiac sobie bardzo duze cele, ambitne i
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Ww zasadzie nieosiggalne, bo nawet jezeli zrealizujemy je tylko w potowie, to i tak

w wiekszosci przypadkéw bedzie to bardzo, bardzo satysfakcjonujacy wynik. W moim
przypadku udato sie zrealizowac zatozenia w 140%, wiec po prostu autentycznie brak mi
stow... Nie wiem, jak wyrazi€ to, jak ogromna jest to radosc.

Staratem sie tym procesem zwigzanym z samodzielnym wydawaniem ksigzki dzieli¢ w ramach
case study, ktére publikowatem na blogu. Ciesze sie ten cykl powstat (chociaz nie udato mi
sie jeszcze go dokonczyc). Wielu autordw juz daje mi znac, ze te artykuty, ktore publikowatem,
pomogty im ogarnac¢ samodzielne wydanie ich ksigzki. | wiele 0sob juz w tej chwili Swietnie
zarabia na tych ksigzkach. Jezeli by tych wpisow nie byto, to pewnie zdecydowatyby sie wydac
ksigzke z tradycyjnym wydawca, po prostu nie zarabiajac. A tak udaje im sie jednak osiggac
Swietne rezultaty i to mnie autentycznie cieszy.

| konczac pasmo sukcesow, powiem, ze na gruncie prywatnym tez byto bardzo dobrze

w 2017 r. To byt rok, w ktérym razem z rodzing spedziliSmy piec¢ tygodni razem na wakacjach.
Oczywiscie wakacje odpoczynkowe byty dtuzsze, ale mowie o wyjazdach. Nawet pomimo
tego, ze zostatem ugryziony w miedzyczasie przez kleszcza i okazato sie, ze mam borelioze, to
udato sie jg w bardzo wczesnym stadium ubic, wiec generalnie wszystko poszto pomyslnie,
pomimo takich niekorzystnych wydarzen. Ciesze sie, ze w tym roku zadbatem o moje zdrowie,
przeszedtem komplet badan, wytyczytem sobie $ciezke, co dalej powinienem ze sobg robic, by
utrzymac dobrg kondycje. | ciesze sie tez, ze udato mi sie osiggnac tak duzy poziom
wyluzowania i akceptacji tej niemocy twdrczej, bo to byto co$, z czym bardzo meczytem sie
pod koniec 2016 r. i w pierwszej potowie 2017 r. Po powrocie z wakacji po prostu to
zaakceptowatem i uznatem, ze tak miato by¢€. | widac, ze skoro tak mi nie idzie, to znaczy, ze
potrzebuje odpoczynku, nie ma co z tego powodu robic sobie jakichs duzych wyrzutdéw, trzeba
to zaakceptowac. To pomogto mi wyjs¢ na prosta.

Jakie popetnitem w miedzyczasie btedy, porazki i do jakich wnioskow doszedtem? Zaczne

z grubej rury. W tej pierwszej potowie roku autentycznie bardzo mocno meczytem sie z tym,
ze po prostu Was zawodze, ze nie stuze Wam tak, jak bym chciat, jak czuje, ze powinienem.
| za to Was bardzo mocno przepraszam. Pewnie to bardziej moje odczucie niz Wasze
rzeczywiste oczekiwania, a przynajmniej nie wszystkich z Was, ale wiedzcie, ze czutem sie

z tym dosyc paskudnie. | czarno widziatem te przysztosc, gdyz moja niemoc sie przyciggata.

Wiem tez, ze niektdre osoby miaty juz naprawde serdecznie dos¢ czestego wspominania

o ksiazce Finansowy ninja, takiej mocnej promocji, ktorg stosowatem. Wcale im sie nie dziwie,
bo z jednej strony jest tak, ze na mojego bloga rzeczywiscie trafiajg co chwile nowe osoby,
ktdre jeszcze o niej nie styszaty, a ktére moga bardzo mocno skorzystac na tej wiedzy, ktoéra
jest w niej zawarta. | mocno zalezy mi na tym, zeby one rzeczywiscie po nig siegnety, bez
wzgledu na to, czy ja kupia, czy wypozycza z biblioteki. Wazne, by chciaty po nig siegnac, bo
wiem, ze ona moze im pomac. | wiem tez, ze ja jako wydawca jej jestem odpowiedzialny za
to, zeby jg skutecznie promowac, by dociera¢ do nowych osob. A z drugiej strony wiem tez, ze
to mogto byc¢ ucigzliwe dla statych Czytelnikdéw bloga, takich najwierniejszych,
pochtaniajacych kazdy artykut, ktory publikuje, wiec przepraszam Was rowniez za to, ze Was
bardzo mocno t3 promocja ksigzkowa bombardowatem, a Wy niejako rykoszetem
dostawaliscie. Chociaz na blogu jest Was mniejszosc, to jednak wiem, ze mogto to byc dla
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Was ktopotliwe. | tez za to przepraszam. Deklaruje, ze promocji ksigzkowej bedzie mniej
w najblizszym czasie.

Ten ostatni rok byt dla mnie olbrzymig lekcja pokory, i to wbrew rezultatom, ktore widzicie.
Bo rezultaty to jest jedno, drugie to jest to, w jaki sposob ja interpretuje sam siebie i swoje
zachowanie. Po pierwsze przekonatem sie, ze moja energia i motywacja s3 mniejsze niz
kiedys i skoriczone. I, co gorsze, musze to po prostu zaakceptowac i z tym zy¢. Nic nie dato sie
z tym zrobic, a objawiato sie to w rézny sposob. Przygotowanie do nowych prezentacji - czyli
wymyslanie, utozenie w slajdy, przecwiczenie wystgpien na konferencjach, ktore zazwyczaj
zabierato mi 2-3 tygodnie, w tym roku trwato dwa razy dtuzej. Dla mnie byt to olbrzymi
wydatek energetyczny, a nawet w pewnym momencie w 0gole nieuzasadniony. Gdybym magt
sie wycofac z tych wystapien, to bym to pewnie uczynit, ale staram sie nie rzucac stow na
wiatr i trwac w moich postanowieniach.

Ztamatem moja zasade, ze wystepuje maksymalnie 3-4 razy rocznie, bo zrobitem to az szesc¢
razy. Z jednej strony to jest super, bo wiele 0s6b miato szanse uczestniczy¢ w tych
wystgpieniach. Niektore wystepy udato sie nagrac, wiec nadal s3 dostepne dla tych, ktorzy
chcieliby je obejrzec, ale z drugiej strony nie miatem poczucia, ze moj czas jest dobrze
wykorzystany, wtasnie przez to, ze tak duzo czasu zajmowato mi przygotowanie do tych
prezentacji.

Prawda jest tez to, ze kazdy wpis i odcinek podcastu, ktory nagrywatem w 2017 r., byt

w zasadzie wymuszony i wymeczony. Oczywiscie cieszyty mnie efekty, jak juz to wszystko
byto gotowe, napisane, opublikowane, ale samo przygotowywanie byto meczarnia. Trudno
byto mi sie do tego byto przyznawac wczesniej, ale wtasnie tak byto. Tak naprawde pierwszy
wpis, ktory byt pisany w stanie flow, czyli tak, ze usiadtem i od reki go napisatem, byt

o bitcoinie i reklamach facebookowych (dopiero pod koniec roku). Ten podcast tez mi sie
bardzo dobrze przygotowywato. | mam nadzieje, ze to jest ten czas, te pottora roku, ktore
potrzebowatem, zeby zregenerowac sie, odpoczac i ze teraz bedzie juz tylko lepiej. W kazdym
razie jestem bardzo dobrej mysli. Tak czy siak pogodzitem sie z tym stanem. Niemniej jednak
to byto wymuszone i trudne. Ciesze sie, ze ten czas sie konczy.

Kolejng kwestig, ktdrg moge zapisac po stronie porazek, byt taki duzy paraliz decyzyjny,
ktérego w tym czasie doswiadczatem. Nie dotyczyt on tych obszardw, ktore widag, tylko takich
kompletnie niewidocznych. Z jednej strony ciesze sie tym, ze nie mam pracownikow, czyli nie
ma mnie kto poganiac¢ w tym, co robie, ale z drugiej strony to jest czasami zgubne. Bo jezeli
takich osob nie ma, to musimy motywowac sie sami, a u mnie z tym byto ciezko.

Mowitem, ze jednym z takich ciezkich zadan na rok 2017 byta zmiana layoutu bloga. Pomimo
ze prace nad tym toczyty sie caty rok, ta zmiana nie nastgpita. | jedynym winowajca tej catej
sytuacji jestem ja. Bo nie potrafitem sie na rozne rzeczy zdecydowac, mimo ze teoretycznie
byty to dos¢ proste decyzje.

Kolejna sprawa: caty rok nagrywatem podcasty, wywiady w pomieszczeniu akustycznie
stabym. Co wiecej, ono od dawna jest przeznaczone na to, ze bedzie studiem, ze odpowiednio
je wygtusze i umebluje. | pomimo ze ta decyzja zapadta chyba z rok temu, to przez caty rok
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w zasadzie tego remontu nie przeprowadzitem, tylko o nim myslatem. Co z tego, ze moge
miec do tego ekspertdw - i nawet byty tam osoby, ktore sprawdzaty, jak te akustyke poprawic
w profesjonalny sposdb - skoro nie podjatem decyzji, ktére popchnetyby sprawy do przodu?

| to ogdlne rozluznienie w zakresie obowigzkow przetozyto sie rowniez na inne niekorzystne
efekty.

Pierwsza rzecz: bardzo duzo czasu poswiecatem na przewijanie Facebooka i Twittera, na
czytanie materiatow, ktore niczego nowego do mojego zycia nie wnosity. Pomimo ze rok
miatem relatywnie luzny, to przeczytatem tylko dziewiec ksigzek, co jest dla mnie stabym
wynikiem. Ani razu w tym roku nie miatem pustego inboxa, caty czas zalega tam kilkaset
maili, na ktére powinienem odpowiedziec, ale tego nie zrobitem. | jeszcze podczas pracy nad
ksigzka mowitem, ze zaniedbatem te mojg poranng rutyne, wczesne wstawanie, pewne
inicjowanie siebie do pracy. Nadal nie udato mi sie tego wrocic¢. Czyli te pottora roku po
premierze ksigzki tez mi uptyneto w tym, ze pozno ktade sie spac i pdzno wstaje. | solidnie mi
to przeszkadza.

Nawet w tym obszarze, ktory uznatem za duzy sukces, czyli w zakresie skutecznego
prowadzenia dziatan reklamowych na Facebooku, takze popetnitem jeden duzy btad. | jak dzis
analizuje te sytuacje, to wiem, ze wynikato to braku dobrego punktu odniesienia, czyli
prowadzac dziatania reklamowe, nie wiedziatem, czy moje kampanie sg wyjatkowo skuteczne,
srednio skuteczne czy mato skuteczne, czy przypadkiem nie powinienem miec lepszych
rezultatéw. Czyli miatem zwrot z kazdej wydanej ztotdwki na poziomie 4-5 zt, ale
spodziewatem sig, ze mogtoby lepiej, np. 7-8 zt z kazdej wydanej ztotowki na Facebooku.
Uznatem, ze pewnie nie znam sie na tych reklamach, ale na rynku sg eksperci, ktérzy moga mi
w tym pomdc. | stracitem bardzo duzo czasu, zeby takiego eksperta znalez¢, wytuskac¢ sposrod
wielu, rowniez w drodze rekomendacji, weryfikowania tego, co wczesniej zrobit itd., zeby
wymysli¢ dobry model rozliczen z takg osoba. W koncu zdecydowatem sie taka osobe
zatrudni¢ do prowadzenia dziatan reklamowych na Facebooku. To nastgpito mniej wiecej

w potowie wrzesnia i do potowy listopada ta osoba te dziatania z mniejszg czy wieksza
systematycznoscig prowadzita.

Problem w tym, ze rezultat tych dziatan byt duzo gorszy od moich oczekiwan i od rezultatow,
ktére osiggatem wczesniej samodzielnie. Czyli krotko mdwiac, ekspert, nie dosc¢, ze musiatem
mu ptacic, to generowat mniejsze zwroty z kazdej wydanej ztotowki niz ja. Pewnie gdybym
postuchat 0sob, ktére s3 madrzejsze ode mnie i ktdre wczesniej takie strzepy informacji mi
podrzucaty, ze prawdopodobnie ja sam potrafie najlepiej prowadzi¢ swoje dziatania, to
pewnie nie zatadowatbym sie przez te dwa miesigce w taka wspétprace. Nie zatuje, ze to nie
nastapito, bo to takze jest nauka. Ciesze, ze miatem okazje sprobowac i przekonac sie, ze
lepiej wrocic¢ do samodzielnie prowadzonych dziatan. To oczywiscie tez ma swoje minusy, bo
musze przeznaczyc czas, aby te kampanie na Facebooku planowac i realizowac, chociaz
spodziewatem sig, ze uda mi sie to wydelegowac. Nie udato sie.

| to tyle btedow i porazek, ktore popetnitem ze strony biznesowej w tym roku. Ktos moze
powiedziec, ze zbyt krytycznie do siebie podchodze, ale to nie zmienia w ogole mojej oceny,
to jest wtasnie taki proces, przez ktéry przechodze kazdego roku, w ktérym staram sie
krytycznie spojrzec na to, co robitem, pogodzi¢ sie z tym, nie nosi¢ w sobie zadnego zalu, ze
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cos$ sie wydarzyto nie tak, jak chciatem. Podkreslam, ze to jest autoocena, ktéra pozwala mi
dziatac jeszcze skuteczniej w kolejnych latach. | mysle, ze im bardziej krytyczni w stosunku do
samych siebie jestesmy, jednoczesnie akceptujac to, co sie wydarzyto, to tym tatwiej jest
dziatac skutecznie w przysztosci.

Oprocz porazek przygotowatem sobie liste wnioskow dotyczacych 2017 r. Pierwszy jest taki,
ze moja najwieksza obawa, czyli nieznana mi skutecznos¢ reklam na Facebooku na poczatku
roku, okazata sie tylko moim demonem w gtowie, ze rysowatem sobie rézne czarne
scenariusze, co sie wydarzy, jesli to sie nie uda, a nie doceniatem tego, ze jestem osoba, ktéra
jest w stanie uczyc sie w trakcie stosowania czegos i na podstawie wyciggania wnioskow
poprawiac caty ten proces. Czyli zbyt mato wierzytem w swoje mozliwosci. Mysle, ze to jest
taka nauka, ktorg musze sobie powtarzac co roku, bo nawet dla mnie ta wiara we witasne
mozliwosci to jest cos, co rozptywa sie we mgle.

Kolejny wniosek to jest to, ze jednoczesnie ciesze sie i przeklinam to, ze zdecydowatem, ze
bede solopreneurem, czyli kims, kto jest jednoosobowa firmg i nie zatrudnia pracownikow.

Z jednej strony widze bardzo duzo plusow, bo nie mam odpowiedzialnosci za ludzi - jak bede
chciat, to moge firme zamknac z dnia na dzien, wyjechac na drugi koniec $wiata i nie robi¢ nic
innego, niz patrze¢ na mewy. Dla jasnosci: nie mam takich plandw. Ale z drugiej strony jest
tez tak, ze nie mam sie dla kogo stara¢, nie mam przed kim czuc takiej odpowiedzialnosci,
poza Wami oczywiscie, ale Czytelnicy i Stuchacze to jest jednak dla mnie ktos odlegty. A jezeli
osoby sg gdzies blisko, to czuje przed nimi odpowiedzialnosc, chociazby za ich los. Trudno
jest by¢ samotnym wilkiem, z drugiej strony, jak rozmawiam z innymi przedsiebiorcami i
stysze, jak wiele czasu przeznaczaja na kwestie zwigzane z zarzadzaniem ludzmi, to mi sie
humor poprawia, bo ja jednak tego problemu kompletnie nie mam.

Najlepsza decyzja, jaka podjatem w ubiegtym roku, byto stworzenie grupy mastermind, grupy
kilku osdb, ktore regularnie sie spotykaja - co tydzien, co dwa - gdzie szczerze sobie
rozmawiamy o swoich wyzwaniach w biznesie, mocno sie wspieramy w swoich decyzjach, ale
tez krytykujemy swoje decyzje czy plany. Konsultujemy ze sobg i konstruktywnie krytykujemy.
Dla mnie ta grupa w tym roku stata sie bardzo mocnym wsparciem, ale nie w zakresie
biznesu, tylko radzenia sobie samemu ze swoimi demonami, gorszymi chwilami,

z pogodzeniem sie z tg sytuacja i z jej akceptacja. Na szczescie wszyscy cztonkowie tej grupy
zgodzili sie na ujawnienie, kim s3, wiec powiem Wam to wprost. Grupa jest czteroosobowa,
w jej sktad wchodzi Marek Jankowski z podcastu ,Mata wielka firma”, Bartek Popiel z bloga
,Liczy sie wynik”, Michat Sliwinski, ktéry jest zatozycielem i prezesem firmy Nozbe,

i oczywiscie ja. Ciesze sie, ze udaje nam sie spotykac, chce mocno Wam, chtopaki,
podziekowac za to, ze jestescie elementem pionizujgcym, a jednoczesnie kims, z kim moge
zderzy¢ moje pomysty, plany i od kogo zawsze ustysze szczere stowa.

Jeszcze raz podkreslam, ze stworzenie takiej grupy pomogto mi w tym roku mocno zadbac
0 moja psychike i ja troche uratowac. To jest najwieksza wartos¢ ptynaca z cotygodniowych
spotkan. My sie spotykamy wytacznie poprzez aplikacje Zoom, bo w tej chwili jestesmy
rozsypani i w Polsce, i na swiecie.
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Kolejng pozytywna rzecza byto to, ze przekonatem sig, ze pomimo mojej stabszej formy blog,
podcast i YouTube caty czas sie Swietnie kreca. Czyli to nie jest tak, ze jak nie tworze
Swietnych, nowych tresci, to wszystko to zginie w czelusciach internetu. Nie. Stale naptywaja
nowe osoby, ktore po raz pierwszy zderzaj3 sie z moja dziatalnoscia, pomimo ze prowadze j3
od pieciu lat.

Nie przewidziatem tez, jak duzym obcigzeniem czasowym bedzie zaplecze zwigzane ze
sprzedazg ksigzki. | z perspektywy czasu widze, ze to pochtania bardzo duzo energii. Duzo
nerwow tez kosztuje np. to, ze od czasu do czasu cos w takim zautomatyzowanym systemie
przestaje dziatac i trzeba to naprawic. Dostawca platformy sklepowej zmieni cos w swoim
oprogramowaniu i nagle faktury zaczynaja sie zle wystawiac. Wiec jest sporo pracy

w zapleczu, ktorej nie widac, a ktora jest problematyczna i nie ma zwigzku ze strategicznym
planowaniem czy wykonywaniem dziatan w zakresie promocji, marketingu. Wszystkiego
trzeba pilnowac, btedy sie zdarzaja. Praktycznie niczego nie mozna pozostawic¢ swojemu
biegowi, caty czas trzeba trzymac reke na pulsie. | to jest tez taka nauka, ktéra ptynie z tego
roku, ze tej platformy sklepowej, ustug magazynowych, wysytkowych nie mozna zostawic
samym sobie, bo zawsze cos$ tam sie moze posypac.

Ostatni wniosek, ktéry mam, jest taki, ze z wolnosci wynikajacej z tego, ze posiadam zapasy
gotowki, trzeba nauczy¢ sie korzystac. Ja sie caty czas tego ucze, szukam réwnowagi,
motywacji do tego, zeby robi¢ dalej dobrg robote. Na koniec odcinka powiem Wam, jakie s3
rzeczywiscie te moje motywacje...

Pomyslatem sobie, ze dobrze bytoby wspomniec o projekcie, ktory ogtositem dwa lata temu,
czyli ,10 nieruchomosci na wynajem”, bo czesto pytacie mnie o jego postepy. Dla tych ktérzy
nie wiedzga, to w tym projekcie chodzito o to, ze planowatem kupi¢ 10 mieszkan na wynajem

i pokazac caty ten proces od kuchni, ile sie na tym zarabia, ile to kosztuje, na ile to jest
problematyczne i jak zarzadzac takimi mieszkaniami, ktore zlokalizowane sg w réznych
miastach. Doswiadczen w tym projekcie zebratem duzo wiecej, niz bym chciat. Napotkatem
duzo réznych problemdw, z powodu ktérych nie ujawniam postepow tego projektu. Nie zrobie
tego, dopoki nie bede stuprocentowo przekonany, ze wszystko jest tak, jak by¢ powinno. Chce
Wam pokazac co$, co nie jest rozgrzebane, tylko tematy, ktore sg od poczatku do konca
zakonczone i opowiedziec jak caty ten proces wyglada. To, co chce powiedzie¢, to to, ze na
chwile obecng zmienity sie dosy¢ mocno moje priorytety zwigzane z nieruchomosciami.

| pomimo tego, ze nieruchomosci stanowig teraz najwieksza cze$¢ mojego portfela
inwestycyjnego, to nie uwazam, ze obszar wynajmu mieszkan jest tym kierunkiem, ktory chce
rozwijac¢. Bo nawet przy wsparciu firm zarzadzajacych, ktére zarzadzajg dla mnie
mieszkaniami wynajmowanymi, to ten temat pochtania mi zbyt duzo mojej energii,

a jednoczesnie generuje zbyt niskie stopy zwrotu. To wynika z mojej specyficznej sytuacji,
gdyz mam mozliwosci inwestowania w inny sposéb, taki, ktéry by¢ moze nie dla wszystkich
jest dostepny albo zgodny z ich profilem inwestycyjnym. Dlatego nie mam dzi$ mocnego
przekonania, ze warto ten projekt w obecnym ksztatcie Wam pokazywac. Chce mie¢ pewnos¢,
ze to, co miatbym pokazywac, bedzie reprezentatywne albo ze bede potrafit bardzo dobrze
wyttumaczy¢, dlaczego dziatam w inny sposob. Wiec trzeba sie uzbroi¢ w cierpliwosc. Jesli
kiedys dojdzie do takiej publikacji, to postaram sie, aby byt to super-fajny cykl artykutow.
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| to jest w zasadzie tyle, jesli chodzi o podsumowanie mojego 2017 r. w tych obszarach, ktore
dotycza mojego biznesu. W kolejnym odcinku chciatbym przeprowadzi¢ Was szczegétowo
przez moje pomysty na rok 2018 i 2019. Swiadomie méwie ,pomysty”, a nie ,cele”, gdyz ja
nadal przekuwam je na konkretne plany, czyli eliminuje sposrdd listy pomystow te, ktore nie
sq priorytetowe dla mnie w najblizszym roku. Ale jednocze$nie chce Wam pokazac catosc.
Dlaczego? Bo chce to troche zderzy¢ z Waszymi oczekiwaniami. Jestem bardzo ciekawy
Waszej opinii, co Wy uznacie za warte realizacji.

Za dwa tygodnie opublikuje rowniez taka dosy¢ duzg ankiete. Nie przeprowadzatem jej od
kilku lat. Mam nadzieje, ze to rowniez pomoze mi lepiej w roku 2018 realizowac to, co
planuje. Powiem takze, jakie juz decyzje podjatem co do przysztosci bloga, podcastu i kanatu
na YouTubie. Bo po wakacjach bardzo mocno zastanawiatem sie, co jest takim moim makro-
celem na kolejne lata. Doszedtem do wniosku, ze da sie to zamkna¢ w takim jednym zdaniu:
poprawianie jakosci zycia innych ludzi. | bez wzgledu, jak to gérnolotnie i banalnie brzmi, to
jest tym, na czym mi autentycznie zalezy. Nie ma tu jakiejs dramatycznej zmiany, gdyz

i edukacja finansowa, i dostarczanie Wam wartosciowej tresci to s narzedzia, ktére mieszcza
sie w tej definicji, aczkolwiek ona jest troche szersza.

Kto$ mnie ostatnio zapytat w mailu, co mnie motywuje do tworzenia tych tresci, ktore tworze,
ze dziele sie nimi ze Swiatem za darmo. | w zasadzie ta moja podstawowa motywacja w ogole
nie zmienita sie od pieciu lat, czyli od momentu, kiedy na blogu opublikowatem strone, ktora
nazywa sie ,O mnie i 0 blogu”. | tam jest wtasnie napisane, ze ja wierze w to, ze wtasnie w ten
sposob wydeptuje sobie sciezke do nieba i ze bardzo dziekuje Ci za to, ze mi w tym pomagasz,
biorac to, co pisze, co tworze, aplikujac gdzies do swojego zycia i czerpigc z tego korzysci.
Mysle, ze to jest taka motywacja, ktora powoduje, ze chce mi sie to robic.

Tyle na dzisiaj, dzieki wielkie za wystuchanie tego odcinka, za wspieranie mnie w tym catym
2017 r. Doceniam wszystko, co robicie: ciepte stowa, ktére mi przysytacie, publikacje,
komentarze, wrzucanie zdjecia z ksigzka, cokolwiek, co robicie. To jest co$, co pomaga mi
trafiac szerzej, co z kolei powoduje, ze rzeczywiscie mam szanse miec¢ korzystny wptyw na
innych. | za to bardzo dziekuje. To jest tez cos, co pomaga mi pokonywac te moje spadki
formy, zniechecenie, gorsze okresy i chciec to robic¢ dalej wbrew trudnosciom. A caty czas zyje
takim przekonaniem, ze to, co robie, jest dla Was wartosciowe, nawet kiedy powstaje taki
odcinek jak ten, kiedy w zasadzie poswiecam caty czas sobie i gadaniu o moim subiektywnym
pogladzie na siebie samego. Ale wierze, ze tak mozemy nauczyc sie wiecej, dzielac sie tymi
doswiadczeniami, podgladajac osoby, ktore gdzie$ tam jakies sukcesy odnoszga i widzac nie
tylko te sukcesy, ale rowniez kawatek tej drogi, ktérg do nich doszty. | mysle, ze to jest bardzo
fajne. Ja w kazdym razie lubie podgladac takie osoby i ucze sie od nich bardzo duzo.

Przypominam, ze wszystkie linki do wpisow, odcinkdw podcastow, prezentacji znajdziecie
w notatkach do tego odcinka podcastu pod adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/113.

A na dzisiaj to juz wszystko, dziekuje Ci bardzo za wspolnie spedzony czas, zycze super-
planowania celow na rok 2018 i skutecznego przenoszenia ich na wyzszy poziom. Trzymaj sie,
do zobaczenia i do ustyszenia!
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