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Miliony z ksigzki - wydawca vs self publishing, czyli

S ;AH‘” Radek Kotarski z Altenberg zdradza jak wydac ksigzke
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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 115. Dzisiaj razem z Radkiem
Kotarskim porownamy dwa modele wydawania ksigzek: wspotpraca autora z tradycyjnym
wydawca versus self-publishing, czyli samodzielne wydawanie ksigzki.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania

oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim

zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry. Jesli wydaje sie Wam, ze Finansowy ninja jest najwiekszym sukcesem w self-
publishingu w Polsce, to niestety musze wyprowadzi¢ Was z btedu. Co prawda to mi
pierwszemu udato sie przekroczy¢ wynik 50 tys. samodzielnie sprzedanych egzemplarzy, ale
przez dtugi czas po pietach deptat mi Radek Kotarski, ktory cztery miesigce temu wydat
ksigzke Wtam sie do mozgu, i ktéra juz w tej chwili przekroczyta ponad 60 tys. sprzedanych
sztuk. | jest to sprzedaz kilkakrotnie wyzsza niz w przypadku jego poprzedniej ksigzki
zatytutowanej Nic bardziej mylnego, ktérg wydat wtedy z tradycyjnym wydawca. | wtasnie ten
unikalny zestaw doswiadczen Radka to jest cos, co stato sie przyczynkiem do naszej
dzisiejszej rozmowy. Chcemy poréwnac razem dwa modele wydawania ksigzek. Zastanowic
sie, jakie sg plusy i minusy wspotpracy z tradycyjnym wydawca, czy warto wydawac ksigzke
samodzielnie, kiedy to zrobic, a kiedy nie, jakie problemy moze napotkac na drodze taki self-
publisher, czyli autor, ktéry zdecydowat sie sam wydawac swoj3a ksigzke, oraz jaki jest zestaw
cech takiej osoby niezbedny do tego, zeby mac liczy¢ na to, ze odniesie w self-publishingu
sukces. A moze wtasnie wcale nie warto tego robic i raczej powinnismy udac sie do
tradycyjnych wydawcow. O tym wszystkim rozmawiam z Radkiem.

Od razu zapowiadam, ze caty luty 2018 r. przeznaczam na uzupetnienie tematyki self-
publishingu. Dzisiaj ukazuje sie podcast z Radkiem, a za tydzien na blogu pokaze sie
publikacja kolejnej czesci case study Finansowego ninja, a doktadnie prezentacja procesu
pisania, korygowania i redagowania ksigzki, oraz opis jak wygladata wspotpraca

z zewnetrznymi podmiotami.

Z kolei za dwa tygodnie ukaze sie kolejny odcinek podcastu, gdzie gosciem bedzie wydawca,
ktéry przedstawi wtasng perspektywe, wtasne spojrzenie na ten temat i opowie o tym, jak
wygladaja realia rynku wydawniczego w Polsce. Mam nadzieje, ze te dwie rozmowy dadzg
Wam dobry poglad na ten temat i pozwolg wyciagnac wtasne wnioski, dojs¢ do wtasnej opinii,
wypracowac sobie wtasne zdanie. Zapraszam serdecznie do wystuchania naszej rozmowy.
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Michat: Czes$¢, Radek!
Radek: Czes¢, Michat.

Michat: Wiadomo, ze kazdy, kto ma telewizor w domu, to Ciebie zna, ale by¢ moze jest taka
czesc stuchaczy czy widzow, ktorzy Cie nie kojarza, wiec przedstaw sie i powiedz, kim jestes
i co robisz.

Radek: Ja jestem takim skromnym i nudnym popularyzatorem wiedzy. | to jest taka rzecz,
ktéra robie na co dzien, zajmuje sie tym na tyle intensywnie, ze strach czasami otworzy¢
konserwe, bo pojawiam sie zaréwno w internecie, jak i w telewizji. A przyjgtem kiedys zasade,
ktéra dobrze trzyma sie do dzisiaj, ze nawet jesli pojawiam sie w reklamach telewizyjnych czy
jakichkolwiek akcjach marketingowych, to jest to zawsze $cisle powigzane z popularyzacja
wiedzy. Jest to rzecz najblizsza memu sercu.

Michat: Jak patrze na to, co robisz, a znamy sie juz pare lat, to caty czas robisz co$ nowego

i cos$ dochodzi. Od dawna chciatem Cie zaprosic¢ do podcastu, ale przez dtugi czas nie mogtem
sie zdecydowag, jaki temat poruszy¢. Pamietam, ze bytes kiedy$ w LifeTube, czyli rozkrecates
sie¢ partnerska youtube’owa.

Radek: To prawda, dalej jestem w radzie nadzorczej i dalej stuze swoja rada.

Michat: Na YouTubie masz swdj kanat ,,Polimaty”. Mowito sie na Ciebie: , Taki mtody
Wotoszariski”.

Radek: Kiedys zaczepiano mnie na ulicy: ,Prosze powiedziec tacie, ze super”. To byto mniej
przyjemne, ale juz dzisiaj coraz wiecej 0sob zdaje sobie sprawe z tego, ze ja jednak nie jestem
synem pana Wotoszanskiego. Chociaz czesto zdarza sie taka sytuacja, w ktérej kto$ mnie
zaczepia i méwi: ,Nie wiem, czy kiedys ktos panu powiedziat, ale to, jak pan prowadzi te
programy, jest bardzo bliskie temu, jak robi to pan Wotoszanski”.

Michat: Masz teraz swoj wtasny program w telewizji. Jak on sie nazywa?

Radek: ,Podrdze z historig”. Byto juz piec serii, a teraz przygotowujemy sie do kolejnych
tresci, ktore by¢ moze uda nam sie rozszerzy¢ poza granice Polski. | rzeczywiscie osiadtem na
state w telewizji. Mam wrazenie, ze ja przyzwyczaitem sie do tej instytucji a ona do mnie.
Michat: | jestes$ jeszcze tym panem z reklamy.

Radek: Jestem panem z reklamy Banku Millennium.

Michat: Reklama w podcascie nieoptacona [$miech]. | od 2015 r. jestes autorem ksigzek, a od

ubiegtego roku self-publisherem i, co wiecej, zatozycielem swojego wtasnego wydawnictwa
Altenberg.
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Radek: W ostatnim czasie tez nie byto takiej rzeczy, co do ktérej podszedtbym z takim
entuzjazmem jak do zawodu wydawcy.

Michat: Ten temat, ktdry powinnismy wzigc¢ na warsztat, to zdecydowanie self-publishing
versus tradycyjne wydawnictwo - albo wrecz odwrotnie, bo w Twoim przypadku ksigzka Nic
bardziej mylnego byta wydana z wydawnictwem Znak. Jestem ciekawy Twoich doswiadczen.
Zacznijmy od takiego pytania umiejscawiajgcego te ksigzki wzgledem siebie: jakie byty wyniki
sprzedazy Nic bardziej mylnego w porownaniu do Wtam sie do mozgu? Ile ksigzek sprzedates

z wydawnictwem, a ile sam?

Radek: Wydaje mi sie, ze w dwa lata razem z wydawnictwem udato nam sie sprzedac 20 tys.
ksigzek Nic bardziej mylnego, a teraz w trzy i pot miesigca sprzedalismy juz w ramach mojego
wydawnictwa ok. 65 tys. Wtam sie do mozgu.

Michat: Ksigzka Wtam sie do mozgu ukazata sie we wrzesniu 2017 r., a rozmawiamy w styczniu
2018 r., wiec w zasadzie cztery miesigce jej obecnosci na rynku. Jak sadzisz, dlaczego Wtam
sie do mozgu sprzedato sie tak duzo w poréwnaniu ze sprzedaza w sieci tradycyjnej?

Radek: | tutaj mamy dwie zasadnicze sprawy. Po pierwsze, zupetnie inny model dystrybucji tej
ksigzki, ktéry w mojej opinii bardzo przyczynit sie do tego, ze ona faktycznie sprzedata sie
duzo lepiej. Ale nie moge tez zapomnie¢, ze to sg ksigzki o innej tresci. | o ile Nic bardziej
mylnego jest zbiorem kilkudziesieciu najpopularniejszych mitow w popkulturze i faktycznie
mozesz zabtysnac na przyjeciu u znajomego, mowigc mu: ,Stuchaj, wiedziates o tym, ze
Napoleon nie byt niski?”, ,Kameleon nie zmienia koloru pod wptywem otoczenia”, to to jest co$
takiego, ze jak wezmiemy sobie piramide potrzeb Maslowa, to jest to mity dodatek do zycia,
ale nie jest niezbedne. Wtam sie do mozgu porusza zupetnie inng tematyke i ma za zadanie
zhakowac Twdj mozg do takiego stopnia i takiego zatozenia, w ktdrym rzeczywiscie jeste$
w stanie przyswajac¢ wiedze, umiejetnosci dalece efektywniej, niz robites to do tej pory.

| przede wszystkim chodzito mi o to, by ta ksigzka raz na zawsze zrywata z nawykami, ktore
wynosimy ze szkoty, jesli chodzi o to, jak sie uczymy.

Bardzo szybko okazato sie, ze w momencie, w ktérym myslatem, ze to bedzie ta ksigzka, ktorg
zainteresujg sie gtownie uczniowie szkot wszelakich, to wydaje mi sie, ze dzisiaj jest tak, ze
potowa 0s6b to sg w ogole ludzie juz dawno po edukacji obowigzkowej, ktérzy widza, ze
cztowiek uczy sie przez cate zycie, co jest oczywistoscia. Ale kiedy mocno zastanowimy sie na
tym tematem, to okaze sie, ze pierwszy taniec na weselu, zmiana kompetencji, zmiana
stanowiska itp. zwigzane sg z uczeniem sie. Tak naprawde jest to dalece posuniete, bo gdy
wezmiemy pod uwage uzaleznienie od narkotykdw, to jest to nic innego jak bardzo
patologiczna forma uczenia sie naszego organizmu czerpania przyjemnosci czy tez fizycznej
aktywnosci z konkretnej substancji. Ja az tak daleko nie wchodze w ten proces uczenia sie, ale
rzeczywiscie jest to temat dalece bardziej i szerzej interesujacy ludzi niz mity w popkulturze.
Natomiast raczej gdybym miat przyznac palme pierwszenstwa, ktére z tych elementow byty
decydujace, to powiedziatbym, ze model dystrybucji byt tu chyba znacznie wazniejszy, jesli
chodzi o mozliwosc¢ zaoferowania tej ksigzki szerzej, gdyz miatem ogromne poczucie
zmarnowanego potencjatu i utraconych korzysci przy okazji pierwszej ksigzki i czutem, ze ona
mogta sprzedac sie duzo lepie;.
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Michat: Czym sie roznig te modele dystrybucyjne?

Radek: Pierwsza ksigzka, Nic bardziej mylnego, jest mocno osadzona w bardzo tradycyjnym
rynku wydawniczym, ktory czasem pozwalam sobie okresla¢ mianem zastanego, chociaz i tak
z wydawnictwem, ktore raczej pozycjonuje sie jako to nowoczesniejsze, ktore jest
sprawniejsze niz wiele innych na rynku, i ja sie pod tym absolutnie jestem w stanie podpisac.
Pokazuje mi to, ze ja nie wydatem ksigzki ze ztym wydawca, wiec tego nie mozna tak okreslic.
Natomiast jest to model klasyczny, w ktérym ksigzka lezy i w duzej mierze czeka. Jesli mamy
sytuacje, gdzie jesteSmy w stanie o niej duzo opowiadac, to mozemy liczy¢ na to, ze ktos

w dzisiejszym Swiecie zrobi coraz trudniejsze dziatanie polegajace na tym, zeby jednak wyjsc
z domu i poszukac tej ksigzki, moze jej nie bedzie w jednym saloniku sprzedazy, wiec trzeba
udac sie do nastepnego.

Natomiast ten drugi model dystrybucyjny, self-publishing, w mojej opinii wymaga dzisiaj od
cztowieka dalece mniejszej liczby krokow. Bo zeby kupic ksigzke w niektorych ksiegarniach
internetowych, trzeba przejsc przez szesc¢, siedem roznych stron, ekranow, koszykow.
Upewnianie sie, podawanie adresu do faktury to kilkanascie klikniec. Idgc za Twoim
przyktadem, doszlismy do wniosku, ze zredukujemy te liczbe krokow tak, zeby proces
zamowienia ksigzki zamknat sie w dwoch minutach. | zeby to byto tak, ze podjelismy decyzje,
ze chcemy kupic te ksigzke i w ciggu dwdch minut mozemy zrealizowac te potrzebe i jeszcze
np. dostac jg zupetnie za darmo, czyli w zasadzie jest to dla nas tansza sprawa niz samo
wybranie sie po nig do salonu sprzedazy.

Podsumowujac, ksigzka dostepna jest wytacznie w internecie, na jednej stronie, u jednego
dystrybutora bedacego jednoczesnie wydawca. | jest to model ksigzki sprzedawany w bardzo
uproszczonym, internetowym wydaniu, mocno réznigcym sie od tego, jak zdarza sie nam
nabywac ksigzki. Ale mam nadzieje, ze coraz rzadziej bedziemy kupowac ksigzki w takim
modelu, w ktorym musimy wybrac sie do miasta, by ja fizycznie odebrac.

Michat: Dlaczego zdecydowates sie wtedy wydawac Nic bardziej mylnego z wydawca?

Radek: Ja wtedy juz mocno chciatem wydac ksigzke samodzielnie. | podszedtem do tego

z takim zatozeniem, ze wydam jg sam. Natomiast spotkatem sie z przedstawicielami
wydawnictwa, ktorzy bardzo przekonywujgco starali sie podejs¢ do mojego tematu

i powiedziec, ze to jest w ogodle niewarte, ze jest cata masa takich sytuacji, w ktérych to jest
w 0gole bardzo nieoptacalne, jest sporo przyktaddw finansowych klap. Poza tym, jesli wydam
ja samodzielnie, to ogotoce sam siebie z catego prestizu, tej otoczki, ze mozna pojs¢ np. do
Empiku i chwycic¢ sobie te ksigzke z pétki. Dla mnie miato to wtedy jakies znaczenie. To byt
taki czas, ze wydawnictwo miato o tyle szczescie, ze ja wtedy zajatem sie nagrywaniem
programow telewizyjnych, wiec wydawnictwo zadbato o to, by mnie mocno przerazi¢ wizja
zajmowania sie redakcja, projektem graficznym, sktadem itd. Pomyslatam, ze jesli tyle tych
rzeczy bedzie, to lepiej ograniczyc sie tylko do napisania tej ksigzki. | dzi$ uwazam, ze
wydawnictwo nie ktamato, gdyz wydawanie swojej ksigzki to nie jest lekki kawatek chleba.
Inna sprawa - czy to jest optacalne.
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Michat: Jakie s3 plusy wydawania ksigzki z tradycyjnym wydawca?

Radek: Najwazniejsze jest to, ze istniejg niezaprzeczalne zalety wydawania ksigzki

z tradycyjnym wydawca. Wydawcy na rynku s3 mniej lub bardziej nowoczesni, ale ten
tradycyjny jednak zapewnia takie poczucie bezpieczenstwa pod tym wzgledem, ze nie
ryzykujesz wtasnymi pieniedzmi, jesli chodzi o druk. W momencie, w ktorym my te ksigzke
chcemy wydrukowac tadnie, w naktadzie 8-10 tys. egzemplarzy, to nie ma takiej sity, ze nie
wydamy na to 50-100 tys. zt na sam druk. Zeby w ogéle do tego druku doszto, to przy okazji
musimy zaptaci¢ catg mase kosztow.

Michat: Ile w druku kosztowata ksigzka Wtam sie do mézgu w twardej oktadce, w petnym
kolorze, liczgca ok. 300 stron?

Radek: To zalezy od liczby, ktédrg w danym momencie zamawiam.
Michat: Jaki byt pierwszy naktad Twojej ksigzki?

Radek: Pierwszy naktad wyniost ok. 15 tys. egzemplarzy. | przy zatozeniu takiego
wydrukowania ta ksigzka w druku kosztuje nieco powyzej 7 zt netto. | jak wydawcy tradycyjni
szukajg druku i zastanawiajg sie nad jego cenami, to kiedy styszg o cenach powyzej 4 zt, to
ma&wig, ze to jest przerazliwie drogo. | teraz przechodzac ptynnie do Twojej ksigzki, to
chciatbym powiedzie¢, ze jest taka opinia na rynku wydawniczym, ze ksigzka jest bardzo
droga w druku.

Michat: Sprostuje, to jest tzw. oprawa zintegrowana, czyli sztywna oktadka, 540 stron, papier
kremowy, ksigzka szyta i klejona jednoczesnie. | ona w druku przy zamdwieniu 12 tys.
egzemplarzy kosztowata 5 zt 60 gr netto. W tej chwili za wieksze naktady ptace 5 zt 45 gr,
wiec jesli chodzi o druk, przy takiej objetosci, to nie jest jakas kolosalna cena, przy czym moja
ksigzka nie jest kolorowa w $rodku, jest jeden kolor.

Radek: Pamietaj, ze jesli uzywasz w srodku kolorow, to kolor tez wymusi inny papier. Nie
moge uzyc papieru kremowego, musze uzyc takiego o wyzszej gramaturze, zeby to nie
przebijato. Ja ostatecznie nie zdecydowatem sie na oprawe zintegrowana, tylko wzigtem
twardsza oprawe, ale to juz sg techniczne szczegoty. Kiedy rozmawiatem z jednym z prezesow
bardzo duzego wydawnictwa, to dla nich absolutnie psychologiczng granica druku ksigzki jest
4 zt. Wszyscy staraja sie jej nie przekraczac. Wiec gdy mowisz o 5,45 zt, to jest to abstrakcja
dla wydawnictwa i budzetem zupetnie przepalonym, bo kiedy drukujesz ksigzke za 4 zt, jeste$
do tego przyzwyczajony i nagle mowisz o ksigzce, ktora w druku kosztuje 8-10 zt, to jest to
dalece wiecej i to nam ttumaczy, dlaczego ksigzki w Polsce sg brzydkie, bo nie ma pieniedzy,
by wydac je tadnie. | to jest kolejny zasadniczy problem rynku wydawniczego. Niemniej
jednak dobry wydawca wezmie na siebie koszt druku, koszt stworzenia catego sktadu projektu
graficznego, sesji fotograficznej. | to sg rzeczy, za ktore nie trzeba ptaci¢ w tym przypadku.
Chociaz znam tez takie przypadki, nie s one czeste, w ktorych, jesli wydawca nie jest pewny
autora, to chce, by ten partycypowat w niektorych kosztach.
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Michat: S3 takie scenariusze wydawania, nazywa sie to vanity press, gdzie autor doktada sie
badz w catosci finansuje wydruk wtasnej ksigzki i wydanie jej przez wydawce.

Radek: A wydawca daje kanaty dystrybucji, swoja marke itd. Na szczescie w Polce jest tak, ze
wydawcy majg taka praktyke, ze mocno obnizajg naktad poczatkowy ksigzki, zeby zobaczyg,
jak ona sigdzie na rynku, niemniej jednak ten wydawca jest w stanie wzigc cate ryzyko na
siebie. Odbywa sie to tym kosztem, ze do wydawcOw sptywa masa propozycji wydawniczych.
Znamy historie wielkich ksigzek, ktére byty kolejno odrzucane przez wydawcéw, zaczynajac
od Harry’ego Pottera. Niestety jest to z jednej strony przyjemna czesc dziatania wydawcy, ze
ma mozliwosc rozeznania sie w rynku, ale czesto to paralizuje w ogole prace wydawnictwa.
Inng zaletg pracy z wydawca jest to, ze czutem sie zadbany o to, ze ktos czuwa za mnie nad
sterowaniem tymi procesami, np. powstawania oktadki. Czyli ja dostatem konkretny termin,
kiedy mam sie pojawiac na sesji zdjeciowej, ktdra zostata przeprowadzona profesjonalnie, do
niczego nie moge sie doczepic¢. Duze znaczenie dla mnie miato to, ze wydawca magt sie
wylegitymowac tym, ze jest w stanie swojemu autorowi zatatwic wizyte w ,Pytaniu na
$niadanie” czy w innych mediach i tym samym przyczynic sie do sprzedazy ksigzki. W moim
przypadku i w przypadku innych autorow nie sprawdzito sie to do konca tak, jak bym chciat.
Okazato sie, ze jednak wieksza cze$¢ promocji byta zatatwiona przeze mnie, natomiast nie
ukrywam, ze w przypadku o0so6b, ktore nie majg dostepu do mediow, taka pomoc wydawcy
moze miec decydujace znaczenie.

Michat: Czy to jest domena kazdego autora i kazdego wydawcy, czy raczej trzeba polowac na
jakichs specyficznych wydawcow, ktdrzy robig duzo lepszg promocje ksigzek?

Radek: Skoro rozmawiamy o mojej pierwszej ksigzce, to posrednio dotykamy tez tematu
wydawnictwa Znak. Ono jest juz tak stare, z tak duzg estymg, ze media nie boja sie brac¢ od
nich ksigzek. Mysle, ze mniejszy wydawca w tradycyjnym modelu nie miatby takiej sity
przebicia jak wtasnie tak duze wydawnictwo jak Znak.

Michat: Czy sam zgtosites sie do wydawnictwa z propozycjg wydania ksigzki, czy to raczej
wydawca do Ciebie?

Radek: Zdecydowanie wydawca przyszedt do mnie, tzn. jeden z imprintéw wydawnictwa Znak,
potem zostatem przeniesiony do innego imprintu.

Michat: Co to jest imprint?

Radek: Imprint to s3 te poszczegolne czesci Znaku, ktore specjalizujg sie w okreslonych
rzeczach. Mamy np. Znak Litera Nova, ktory w zatozeniu specjalizuje sie w literaturze pieknej,
czy tez Znak Historykon, ktdry specjalizuje sie czesciej w ksigzkach historycznych. | jest to
pozytywnym elementem dziatania wydawcy, ktory dzieli sie na specjalistyczne grupy,

w ktorych wiemy doktadnie, jak postepowac z fabutg, z poradnikowymi ksigzkami itd. To jest
rzecz, ktdra funkcjonuje catkiem w porzadku. Nie mniej jednak moze byto tak, ze w przypadku
mnie czy innych influenceréw internetowych rola wydawcy staje sie mniej potrzebna, bo my
sami jestesmy w stanie dotrze¢ do odpowiedniego grona odbiorcow, bo mamy na tyle site
przebicia. Nie bytbym taki ,hej do przodu” w tym temacie, gdybysmy mdwili o zupetnym
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debiutancie, ale juz sytuacje, w ktorych nikomu nieznany debiutant nagle objawia sie catemu
Swiatu jako geniusz stowa pisanego i wydawnictwo w niego inwestuje bardzo duze pieniadze,
bo uwaza, ze jest w nim potencjat, nie sg wcale tak czeste, jak nam sie wydaje. To sg rzeczy,
w ktorych zdecydowanie przewazajg sprawdzone twarze, nazwiska. Bierzemy pewniaki

z zagranicy i wiemy, ze znany, szwedzki pisarz kryminatow tak samo dobrze sie sprzeda

w Polsce jak gdziekolwiek indziej. Pamietajmy tez, ze wydawcy wbrew temu, co méwig, nie
ryzykujg az tak bardzo czesto, jak sie o tym styszy.

Michat: Biznes przede wszystkim.

Radek: Tak, nie oszukujmy sie, to musi sie po prostu zgadzac, a musi sie zgadzac przez to, ze
rola wydawcy nie jest do konca wdzieczna finansowo, bo jest miedzy mtotem a kowadtem,
gdzie mtotem jest dystrybutor, ktdry wymaga okreslonych swiadczen, kowadtem autor, ktory
tez ma wymagania, a wydawca jest w niewdziecznej roli na samym srodku. Czy on jest

w 0gole potrzebny, to jest kwestia dyskusji, skoro ma tak niewdzieczna role, ale rynek
wydawniczy w Polsce trzyma sie na razie catkiem niezle. Te tezy, ze sprzedaz ksigzek jest
niska, sg mocno na korzys¢ wydawcow.

Michat: Na jakie wynagrodzenie moze liczy¢ autor, ktory wspotpracuje z tradycyjnym
wydawnictwem?

Radek: Biorgc pod uwage, ze tres¢ mojej umowy ze Znakiem jest obarczona tajemnica,
niestety nie moge powiedzie¢ Ci doktadnie, ile wynosito moje wynagrodzenie, chociaz moge
Smiato powiedziec, ze byto jednym z wyzszych, ktore w ogdle w tym wydawnictwie podpisuje
sie z autorami. Natomiast ja teraz jako wydawca mam przeglad tego, w jaki sposob
wynagradzani sg autorzy, ktorzy sie do mnie zgtaszaja, gdyz wbrew temu, co opowiada sie

o0 mnie na rynku, ja nie chodze po autorach i nie wyciggam ich z wydawnictw po to, zeby
zrobic¢ na ztos¢ innym osobom. Zgtasza sie do nas tak wielu autordéw, ze ja po prostu nie mam
Czasu na wycigganie reszty autorow, wiec to nie jest tak, ze ja wydawcom chce robic na ztosc
i wypowiedziatem im wojne. | widze, ze jesli chodzi o przeglad rynku, to bede sie odnosit do
ceny oktadkowej, gdyz réznie sie to definiuje. Niektorzy majg wynagrodzenie od ceny
hurtowej, u innych przyjmuje sie do rozliczen cene netto ksigzki. Twoi czytelnicy, biorgc pod
uwage to, ze sg przez Ciebie dobrze edukowani, wiedzg, ze VAT na ksigzki nie jest bardzo
wysoki, wiec ta cena netto jest bliska cenie brutto.

Michat: 5%.

Radek: Wystarczy, ze ksigzka bedzie miata numer ISBN i juz mozemy miec tam VAT
piecioprocentowy. | cate szczescie, poniewaz ksigzki powinny miec niski VAT. Tu ksigzka jest
troche jak lek, wiec trzeba do tego tak podejsc. Spotkatem sie z sytuacjami, gdzie autor miat
3,5% od ceny oktadkowej netto. Rekordowe wynagrodzenie, jakie widziatem, to byto 12%
ceny oktadowej netto. Jesli ktos ma 10%, to jest to bardzo dobry uktad. Debiutanci
zdecydowanie s3 ponizej tej granicy. Powiedziatbym, ze taka $rednia, ktorg najczesciej sie
spotyka, to przedziaty od 7% do 9%. Natomiast zdaje sobie sprawe z tego, ze s3 tacy, ktorzy s3
wielkimi nazwiskami, jak Remigiusz Mrdz, i mam nadzieje, ze on ma te stawki dalece wyzsze

i zycze mu tego z catego serca, ale dalej pewnej granicy nie jesteSmy juz w stanie przekroczy¢
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jako autor w standardowym wydawnictwie. Jesli jest mowa o self-publishingu, to ja bardzo
czesto napotykam na taka teze, ze w duzej mierze my decydujemy sie na self-publishing

z takiej wtasnej chciwosci, aby duzo zarabiac na ksigzkach. | jakkolwiek te liczby moga
przemawiac¢ do wyobrazni, ze mamy 3 zt z egzemplarza jako autorzy w tradycyjnych
wydawnictwach i jestesmy niezadowoleni, chociaz znajdujemy sie w tych gornych granicach,
a sprzedajemy 20 tys. ksigzek, to 3 razy 20 tys. to 60 tys. zt, a to jest bardzo duzo pieniedzy.
Ale pamietacie, Wtam sie do mézgu powstawato dwa lata. | kosztowato mnie nie tyle czas,
ktdry tez jest przeliczalny na pienigdze, ale i musiatem wydac okreslone srodki, zeby ta
ksigzka osiggneta taki efekt, jaki ostatecznie byt, w ktorym nawet takie wynagrodzenie
blaknie przy naktadach, ktore zostaty poczynione. | niestety, wiekszos¢ autorow ksigzek

w Polsce to s3 ludzie, ktorzy robig to z pasji i nie traktuja tego zawodowo. | wydaje mi sie, ze
takie ruchy, ktére Ty zainicjowates, a my je pociagnelismy, w ktérych chcemy, aby autorzy
dobrze zarabiali, sg spotecznie uzyteczne.

Michat: Jesli kto$ umie utrzymywac sie z wydawania ksigzek, a jednoczesnie wydaje dobre
tytuty, to powinien moc sie z tego utrzymywac. Jezeli moze sie z tego utrzymywac, to znaczy,
ze bedzie przeznaczat jeszcze wiecej czasu na pisanie. Jesli nie wystarcza mu to na pokrycie
kosztow zycia, to sitg rzeczy nie bedzie mogt traktowac tego jako swojej podstawowej pracy.
Nie wiem, ile czasu pracowate$ nad Nic bardziej mylnego, ale zaktadam, ze dtugo.

Radek: 50 rozdziatéw, do ktorych trzeba byto zrobi¢ osobny research. Ja positkowatem sie
nieoceniong pomocg mojego brata, ktory wspotpracuje ze mng i pobiera okreslone
wynagrodzenie, a to tez s rzeczy, ktére trzeba wzigc¢ pod uwage na kazdym etapie
powstawania ksigzki. Mysle, ze dzi$ nie wydaje sie ksigzek bez researchu. Research takze
moze byc oparty na doswiadczeniu, ale to tez sg rzeczy, ktore przelicza sie na pienigdze.
Jeszcze jedno zastrzezenie, my zrobiliSmy 3 zt razy 20 tys., a 20 tys. egzemplarzy w Polsce to
jest rewelacyjny wynik. To s3 juz rzeczy, ktore ocierajg sie o bestsellery Empiku.

Michat: Za bestseller uznawane jest 10 tys. sprzedanych egzemplarzy.

Radek: Wiec to nie jest tak, ze kazdy autor sprzedaje 20 tys. ksigzek, bo sg swietne ksigzki,
ktére sprzedaja sie w standardowym trzytysiecznym naktadzie, ale kiedy przeliczymy to jako 3
zt, to robi sie juz mniej r6zowo, nawet gdy rozbijemy to na 3 czy 4 miesigce. | my sie nie
godzimy na taki stan rzeczy, gdyz doskonale wiemy, gdzie te pienigdze ostatecznie id3.

Michat: One idg w siec sprzedazy. To nawet nie jest tak, ze wydawca stuprocentowo zarabia.
Ja bym tylko podkreslit, ze utrzymywanie sie z pisania ksigzek, to zarobek 100 tys. zt rocznie,
jest prawdopodobnie takim absolutnym minimum. Wyobrazajac sobie, ile ksigzek musiatoby
sie sprzedawac przez tradycyjnego wydawce, zeby taki poziom 0siggnac, to nagle okazuje sie,
ze jestesmy w zasadzie topowymi bestsellerami w Polsce. Radek, powiedz, jak wyglada taki
proces wydawania ksigzki z tradycyjnym wydawca w praktyce. Czy juz na etapie pisania
rozmawiates z wydawca, czy ksigzke miates$ napisang?

Radek: To byto jeszcze przed napisaniem tej ksigzki. W moim przypadku to byt bardzo
pozytywny element wspoétpracy z wydawcg, mianowicie dostatem petng wolnosc, w jaki
sposob napisac ksigzke i co ma sie tam znalez¢. Mato tego, ja jeszcze bytem tak straszny, ze ja
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w miedzyczasie zmienitem w ogodle koncepcje tej ksigzki, zadzwonitem do mojego wydawcy
w pierwszy dzien $wigt wielkanocnych i zakomunikowatem mu to, to byta dtuga cisza

w telefonie. Ale ostatecznie okazato sie, ze OK, jesli Ty w to wierzysz, to my tez. | to byto dla
mnie bardzo pozytywne, chociaz wiem, ze nie zawsze tak bywa. Podejrzewam, ze zaufano
mojemu nazwisku i marce, ktérg przy okazji przyniostem. | jakkolwiek ona nie jest doskonata,
to wzbudzita zaufanie wydawcy i by¢ moze w tym przypadku stusznie.

Michat: Potwierdza sie, ze jestes skromny.

Radek: Ja po prostu znam swoje miejsce w szeregu. Nie mam takiej skromnos$ci wgranej przez
grzecznosc, tylko realnie wiem, ze s3 duzo lepsi ode mnie autorzy, popularyzatorzy wiedzy czy
wydawcy. Wiec jezeli kto$ chce skorzystac z moich ustug, to sie ciesze. Wiem, ze w przypadku
innych autorow bywa tak, ze wydawca mocniej wtraca sie w tres¢. To nie tajemnica, ze
chtopaki z Make Life Harder musieli zmieni¢ wydawce, poniewaz ten poprzedni nie chciat
zgodzic sie na tresci, ktére w tej ksigzce musiaty sie znalez¢. Taka specyfika i standardy
wydawnictwa, i tyle. Wiec bywa, ze wydawcy majg wptyw na tresc ksigzki. W moim przypadku
byt on minimalny, a jesli byt, to byt on dobry, gdyz oddelegowano do mnie redaktorke, z ktéra
bardzo cenitem sobie wspotprace. | bardzo chciatem, aby ze mng wspétpracowata przy okazji
mojej najnowszej ksigzki, ale mogtoby dojs¢ do niezrecznej sytuacji w momencie, w ktorym
bytoby to juz poza wydawnictwem, wiec ostatecznie do tego nie doszto. By¢ moze to jest tak,
ze czutem takie duze oparcie, ze kto$ faktycznie moze te ksigzke przeczytac, zrecenzowac
jako pierwszy czytelnik i z drugiej strony zaproponowac tez okreslone zmiany. Taka tez
nieoceniong pomocga dla mnie byt mdj brat, wiec ta redakcja z wielu stron byta dla mnie
potrzebna. Potem ksigzka poszta do korekty, redakcji. Korekta to byt koszmar.

Michat: Czy do redakcji wysytates$ ksigzke czesciami czy od razu cata juz napisang?

Radek: Wysytatem czesciami, ale duzymi partiami. To byto tak, ze wysytatem naraz kilka
rozdziatow, co zawsze upraszcza wspotprace z wydawca. | ja dzisiaj ten sam nawyk
przeniostem do wspétpracy z moimi autorami i chce od nich dostawac ksigzke rozdziatami. To
zawsze dobrze funkcjonuje, bo pewne rzeczy, zwtaszcza poradnikowe, rzutujg potem na catg
reszte ksigzki i lepiej skorygowac to na poczatkowym etapie. Wiec pdzniej byt etap, w ktorym
ja to po prostu wysytatem, etap czysto gramatycznej, ortograficznej redakcji, ktorg
wspominam fatalnie, gdyz swoje odchorowatem, jesli chodzi o wspotprace z firmg
zewnetrzng, ktdéra zatrudniana byta przez wydawnictwo. To nie jest tak, jak kiedy$ bywato, ze
w wydawnictwie pracujg redaktorzy, korektorzy i to wszystko odbywa sie w ramach jednego
podmiotu. Nie, dzisiaj wielcy wydawcy, ogromne firmy, tak samo jak ci mali, tacy, ktorzy nie
maja wielkiej bazy ksigzek, wszyscy outsourcujg ustugi, wiec ja w takiej sytuacji miatem
koniecznos¢ posredniego kontaktu z jakimis firmami zewnetrzami. | ostatecznie przyszedt do
mnie juz taki tekst, ktory musiatem przeczytac i zaakceptowac w czesci. A u nas byto bardzo
mato czasu na to, by w ogole cos takiego zaakceptowac. W duzej mierze etap ten byt
pominiety.

Pdzniej byta z mojej strony akceptacja oktadek. Nawet nie byto tak, ze ja zgtaszatem jakie$
swoje pomysty, kolory, fonty, nie, to po prostu przyszto, ja mogtem zgtosi¢ uwagi. Miatem
mato czasu na to, by to zrobi¢ dobrze. Ja miatem koszmar na etapie korekty, inni maja go na
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etapie tworzenia oktadki i projektu graficznego. Bywa tak, ze duzo oséb jest w stanie to
realnie odchorowac psychicznie i fizycznie, ale dziatamy z tym, co zostato nam przystane

i dane z zewnatrz, wiec roznie z tym bywa. W przypadku mojej pierwszej ksigzki szata
graficzna nie byta az tak bardzo istotna, wiec zupetnie to odpuscitem i powiedziatem, ze jesli
ufacie w to, ze to jest dobrze, to ja tez podtgczam sie pod to zaufanie. | wtasciwie na tym
konczyta sie sprawa zwigzana z wydawaniem. W pewnym momencie przyszedt do mnie
egzemplarz probny i mogtem zobaczyc, jak to bedzie wygladato. Potem wszyscy czekalismy
grzecznie na premiere.

Michat: Czy zbieznos¢ koloru Twojej oktadki z kolorystyka banku, w ktérego reklamach
wystepujesz, jest przypadkowa, czy nie?

Radek: Ja na pewno tej kolorystyki nie zgtositem, ja jg dostatem. | z przyczyn naturalnych ona
mi sie bardzo spodobata, bo ja ten kolor lubie. Nie wiem, czy to byto Swiadome dziatanie
wydawcy. Wydaje mi sig, ze chyba nie. Ja na to zwrdcitem uwage, gdy ksigzka zostata juz
wydrukowana. Wiele oséb tez zwrdcito uwage na zbieznosc kolordw. Ale nie byto tak, ze
chciatem, aby zrobiono oktadke w takim samym kolorze jak bank.

Michat: Czy zawierates umowe z wydawnictwem? Jestem zaskoczony, ze Twoja kolejna
ksigzka nie ukazata sie naktadem tego wydawnictwa, tylko wydates j3 samodzielnie, dlatego
ze wielu autoréw w umowie z wydawcami ma takie zastrzezenie, ze kolejna ksigzka musi byc
wydana z tym samym wydawca. | tu chciatbym podpytac Cie o takie kruczki sztuczki i inne
triki, na ktore trzeba uwazac ze strony wydawcow w celu zabezpieczenia sobie przysztych lub
biezacych przychodow, czyli na co warto zwrocic uwage w umowie podpisywanej

z tradycyjnym wydawca?

Radek: To jest bardzo dobre pytanie i ogromne pole do naprawde niesamowitej liczby
nieuczciwych dziatan ze strony wydawcéw. To, o czym powiedziates, jest niestety czesto
spotykane na rynku, w ktorym mamy nakaz wydania nastepnej ksigzki u tego konkretnego
wydawcy. Z tego nakazu bardzo chetnie korzysta sie w przypadku mtodych, poczatkujacych
autordw. | to jest rzecz prosta. Niech stuchacz postawi sie w sytuacji, w ktdrej jest autorem
jakiejs ksiazki, wktada w nig cate serce, chce, by zostata wydana, a nie ma rozpoznawalnego
nazwiska. | jakie$ wydawnictwo sie nad nim pochyla i mowi: ,OK, bierzemy cie, jesli trzy kolejne
ksigzki bedg u nas wydane”. | w tym momencie podpisuje takg umowe, nie ze Ty masz
mozliwos¢ wydania u nich ksigzek, tylko ze one beda. Jest spora liczba autordéw, ktora
decyduje sie na cos takiego. Ja nie miatem takiego zapisu, moje wydawnictwo podeszto do
tego tematu bardziej uczciwie, gdyz miatem zapis, ktory mdéwit o tym, ze mam obowigzek
zaoferowania wydawnictwu nastepnej ksigzki. | to jest tak, ze jesli my sie po prostu
biznesowo ze sobg nie dogadamy, to wyjdzie tak, ze moge wydac te ksigzke gdzie indziej lub
sam. | my sie nie dogadalismy biznesowo-organizacyjnie, chociaz to nie byto tak, ze jedna lub
druga strona miata ztg wole. Ja, znajac Twoj wczesdniejszy case, miatem tez troche inng
pozycje negocjacyjng, bo wiedziatem, ze moge doprowadzic to juz do takiego stanu, w ktorym
bym chciat, zeby to sie znalazto. | wydaje mi sie, ze moje wydawnictwo nie byto na mnie tak
bardzo zte. Ale to byto tak, ze taki zapis w umowie pozwalat jeszcze na to, zeby$Smy pozostali
w jaki$ sposob wolni, natomiast trzeba na to bardzo uwazac.
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Druga sprawa jest taka, ze trzeba zwrdéci¢ uwage na zapisy méwiace o tym, co mozemy z tym
tekstem zrobic. Jest sporo takich zapisow przy okazji standardowych umdéw wydawniczych

i widze to w przypadku innych autorow, ktérych teraz jestem wydawca, ktorzy np. nie moga
ujawniac fragmentdw tekstu, nic robic z tym tekstem bez zgody wydawcy. | wszystko jest
super w momencie, gdy jesteSmy z wydawca na bardzo dobrym polu dziatania. Gorzej, gdy
zaczyna sie taka sytuacja jak u mnie, w ktorej ja juz faktycznie nie jestem autorem tego
konkretnego wydawnictwa, mimo ze okres licencji mojej pierwszej ksigzki jeszcze caty czas
tam jest.

Michat: Na ile lat masz podpisang umowe?

Radek: Standardowo podpisuje sie umowy na piec lat i ja taka podpisatem, natomiast mozna
to negocjowac. | warto to negocjowac. Ja jestem dzis w trudnej sytuacji, w ktérej mam ksigzke
zablokowang na piec lat, a moj wydawca jej nie chce dodrukowywac albo przynajmniej do tej
pory nie dodrukowat. By¢ moze doszedt do wniosku, ze mu sie to nie optaci. Chociaz

w momencie, w ktérym wydawalismy Wtam sie do mdézgu, byta cata masa zapytan, gdzie
mozna kupic Nic bardziej mylnego, a jej po prostu nie byto. Natomiast takie jest prawo
wydawcy, ktory zawsze ryzykuje swoimi pieniedzmi, jesli uwaza, ze to ryzyko jest niewarte
Swieczki. Wiem, ze wielu autorow, ale raczej s3 to mocniejsze nazwiska, negocjuje czas
licencji na trzy lata, styszatem nawet o przypadkach dwuletnich okreséw licencyjnych.
Natomiast ja jako wydawca nie podpisatbym z autorem nigdy umowy na dwa lata, gdyz dla
mnie jest to za mato, by wyprzedac naktad albo miec taka relacje zainwestowanego mojego
czasu, dziatan promocyjnych do tego, co chciatbym z tej sprzedazy wyciagnac. Wiec wydaje mi
sie, ze te trzy lata sg takg granicg minimum, ale ja za to tez musze dostac okreslone
Swiadczenia. Wiec raczej standardem jest piec lat.

Trzeba bardzo uwazac na pola eksploatacji. Jest taka rzecz, na ktérg mato autorow zwraca
uwage, a mianowicie co wydawca z naszym tekstem moze zrobic. Czy moze go zamienic

w audiobooka, czy w e-booka. | jest to o tyle uzasadnione, ze pamietajmy, jesli wydawca
podejmuje decyzje, ze chce zrobic z tej ksigzki audiobooka, to my bedziemy tracili troszeczke
wtadztwo nad tym, w jakiej formie sie to odbedzie, czy my te ksigzke przeczytamy, czy ktos to
zrobi za nas. Tak samo nie mamy dostepu do wyzszej stawki prowizyjnej, ktorg np.
wynegocjowaliby$my z duzym podmiotem, jakim przyktadowo moze byc Audioteka. Teraz
musimy sie podzieli¢ z wydawca. Jezeli kto$ chce wydawac audiobooki samemu, mozna co$
takiego negocjowac, ja to negocjowatem. Ostatecznie audiobook nie zostat wydany, gdyz
raczej przyjmuje sie taka dos¢ wazng zasade, ze dobrze jest robi¢ premiere audiobooka
jednoczesnie z premierg ksigzki, bo tylko wtedy ten audiobook ma szanse na to, by nawigzac
walke ze zwyktg ksigzka. | tak samo jest w przypadku e-bookdw. Tez musimy pamietac o tym,
ze moze sie to odby¢ w ramach platformy zewnetrznej lub platformy wydawcy. Bede
adwokatem diabta i raczej zwroce uwage na to, ze jesli nie znamy sie na tym zupetnie, to
oddajmy e-booka w rece wydawcy, bo on wie, jak zrobi¢ watermark, umie zamienic tekst na e-
booka i wezmie na siebie ten koszt, bedzie za nas przeprowadzat te procesy, daj Boze bedzie
Scigat piractwo w internecie, co u niektérych wydawcdw dziata a u niektorych nie. Ale
pamietajmy, nie bierzmy sie za to, na czym sie nie znamy.

Michat: Co to jest watermark?
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Radek: To jest oznaczenie e-booka, w ktorym wiemy, ze ta konkretna kopia zostata sprzedana
temu cztowiekowi. | dzieki temu tatwiej nam jest, przynajmniej w teorii, $cigac¢ zrédto takiego
przecieku. Jest to niestety czesto mocno teoretyczne rozwazanie, bo tez mozemy kupic e-
booka na osobe, ktdra jest zmyslona i nie jest to az takie trudne. Wiec to s3 rzeczy
teoretyczne, ale jest to jakis proces techniczny.

Michat: Podsumuje: przy Nic bardziej mylnego dates prawa do papieru, e-booka, a do
audiobooka nie?

Radek: Do audiobooka ostatecznie nie. | dlatego by¢ moze audiobook nie powstat, ale ja tez
uznatem, ze w momencie, w ktorym audiobook ma szanse na to, zeby zaistniat przy okazji
tego konkretnego tytutu, to ja go powinienem przeczytac. Ja nie mam takich zdolnosci
lektorskich, wiec sam sie na to nie porwatem, pomyslatem, ze zrobie to by¢ moze

w przysztosci, kiedy podszkole nieco swoj warsztat i to wtedy bedzie miato rece i nogi, bo nie
chciatbym oferowac stabego produktu.

Michat: Czy w przypadku e-bookdéw miates inne warunki rozliczenia niz w przypadku papieru?

Radek: Tak, zdecydowanie. Mimo ze VAT na e-booki jest mniej korzystny - bo tam mamy
23%, a nie 5% jak w przypadku ksigzek - to jednak jest tak, ze te prowizje za e-booki s3
wyzsze. Nie bede ujawniat moich stawek, ale moge powiedziec, ze na rynku ze
standardowymi wydawcami te prowizje ksztattujg sie mniej wiecej od 15% do 40% ceny e-
booka dla autora.

Michat: Mysle, ze taka typowa stawka to ok. 25% od ceny netto. Trzeba pamietac, ze przy VAT
23% cena netto jest duzo nizsza.

Radek: | niestety jest tak, ze standardowi wydawcy mocno redukuja cene e-booka wzgledem
ceny drukowanej ksigzki. Ja sie z tym nie zgadzam, podejrzewam, ze Ty tez nie. Ja nigdy nie
traktuje e- booka albo ksigzki jako towaru, ktory sie sprzedaje. Dla mnie towarem, ktory sie
sprzedaje, jest wiedza, umiejetnosci, rzemiosto, warsztat artystyczny danego autora, i to jest
rzecz, ktdrg my sprzedajemy. To nie jest rzecz, ktéra ma rézne ceny w zaleznosci od tego, jaka
to ma forme. Wiem, ze fani, czytelnicy e-bookdédw moga sie nie zgodzic, ale ja jako autor mam
tez inng perspektywe. Nie chodzi mi o takg perspektywe, w ktorej ja zarobie jako$ szczegolnie
duzo wiecej, bo wtedy kto$ wezmie pod uwage cene i sam VAT, i okaze sig, ze to nie jest
wecale jaki$ bardzo optacalny interes.

Michat: Mdwiac zupetnie wprost, w modelu, w ktorym my wydajemy, przy cenie mojej ksigzki
siegajacej prawie 70 z, to ja zarabiam duzo wiecej na papierze, ktéry musze wydrukowac, niz
na e-booku, ktory jest cyfrowy i teoretycznie nie kosztuje. Wiec ta roznica w VAT pozwala
wydrukowac i czesto nawet wystac ksigzke bezptatnie.

Radek: Wiec to zupetnie nie jest motywowane checia zysku, tylko takim ludzkim podejsciem,
ze to jest wiedza, ktorg ja kapitalizuje w réznych miejscach, dlatego obruszam sie, jak kto$
mowi, ze jestem dziennikarzem telewizyjnym albo youtuberem. Nie, ja jestem zawsze nudnym
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panem od informacji, ktéry prezentuje je w roznych mediach. Ale zawsze tym core’em jest to,
ze jest to komunikat, ja sie tym zajmuje, a nie miejscem, gdzie to jest potem robione.

Michat: Czy Twoj wydawca przewidywat dla Ciebie wyzsze wynagrodzenie w przypadku, kiedy
sprzedaz odbywata sie poprzez Twoje kanaty komunikacyjne?

Radek: Nie. | to jest rzecz, ktdra absolutnie nie obowigzywata, przynajmniej szeroko na rynku,
przynajmniej w czasie, w ktdrym ja zajatem sie wydawaniem ksigzki przy okazji wydawnictwa.
Natomiast wydaje mi sig, ze zacznie sie to zmieniac¢ dzieki nam. | pierwszg taka jaskétka na
starym rynku wydawniczym, ktora pokazuje, ze oni jednak patrza na to, co my robimy, jest to,
ze s3 wydawcy, ktérzy zaproponowali taki model, gdzie ksigzka czy tez e-book sprzedany na
stronie internetowej wydawcy czytelnikowi, ktéry pochodzi od autora, to wynagrodzenie inne.
Z tego, co styszatem, mogto ono siega¢ nawet 20%-25%, wiec w porownaniu do ceny
oktadkowej ksigzki to bardzo duzo. | to brzmi zachecajaco. Tylko trzeba mie¢ swiadomosc,

i mam to poparte konkretnymi case’ami, ze jesli wypuscimy te ksigzke do bardzo szerokiej
dystrybucji i nie zakomunikujemy jednoznacznie, ze mozna j3 kupic¢ wytgcznie w tym jednym
miejscu, to sprzedaz w takim modelu bedzie marginalna wzgledem catej reszty dystrybucji.

Michat: Wypuszczenie ksigzki szeroko powoduje tez drugi efekt, czyli ta cena spada, my jako
wydawcy tracimy kontrole nad cena. Ty i ja mamy kontrole nad ceng. U mnie ona jest stata, a
u Ciebie?

Radek: Zdecydowanie stata. Ja tego pilnuje, to nie jest nieswieza ryba, w ktorej wiedza, ktorg
staratem sie skapitalizowac, bedzie za 2 lata mniej aktualna niz teraz.

Michat: Nadal bedzie aktualna. A w tradycyjnej sieci sprzedazy mamy to, ze ta cena
rzeczywiscie degraduje sie bardzo szybko.

Radek: Nawet na premierze. | ja rozumiem, ze mozna zrobic tak, ze my z tego modelu
korzystamy, ze staramy sie, by ci czytelnicy, ktorzy s3 najwierniejsi i kupuja te ksigzke

w pierwszym czy drugim miesigcu, cos z tego wiecej mieli. | czasami u starych wydawcow
spotyka sie cos takiego, ze w pierwszym okresie ta cena jest 10% nizsza, potem utrzymuje sie
na statym poziomie. Natomiast, nie oszukujmy sie, i tak zawsze najwiecej zyska cenowo na
tym osoba, ktdra jest najmniej zainteresowana tg ksigzka, ktora ja dostanie jako dodatek do
popularnego, kobiecego czasopisma, lub bedzie juz tak bardzo przeceniona, ze zwyczajnie
bedzie optacato sie ja kupic, kiedy cena oktadkowa to 40 zt, a teraz ksigzka jest za 12 zt.

| znamy tego autora, i gdzie$ tam sie to obito o uszy, nie jest to wielkie ryzyko. Przeczytasz to
nawet w pociagu, wiec jesli nie bedzie to wybitnym spedzeniem czasu, to nie bedziesz plut
sobie w brode tymi 12 ztotymi. Natomiast dalej jest tak, ze 12 zt zaptacit cztowiek dalece
mniej zainteresowany niz osoba, ktdra sledzi moje odcinki w internecie. | to jest czysto po
ludzki nieuczciwe. Stad tez ten model, ktory znasz bardzo dobrze, w ktdrym najwiecej na tym
zyskujg osoby kupujace na poczatku jako pierwsze.

Michat: Ja takie osoby postrzegam jako inwestorow w nasz biznes. Bo dzieki nim my wiemy,
ze wyjdziemy na zero. To takie odwrocenie modelu wydawniczego, w ktérym wychodze
z zatozenia, ze jezeli kto$ pomaga mi wyjsc na zero, to w jakis sposob z jednej strony
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finansuje moja dziatalnosc, ale z drugiej ja dzieki niemu moge podejmowac odwazne decyzje.
Wiec chce, by ta osoba miata jak najkorzystniej.

Radek: | stad tez rzecz, ktéra dla ludzi moze miec czysto materialne znaczenie, jak np.
darmowa przesytka, co jest sporg oszczednoscig, biorgc pod uwage, ze wysytamy to ustugami
kurierskimi, czy tez niematerialna sprawa, jaka jest autograf autora, co jest, moim zdaniem,
cudowng rzecza, w ktorej wiesz, ze ten cztowiek spedzit kilkanascie godzin nad tym, zeby
osobiscie to zrobi¢, bo to, co jest rzecza, ktéra jest bardzo wazna i swiadczy o nas dobrze, to
to, ze my faktycznie sami podpisywalismy te ksigzki.

Michat: Zreszta w Twoim przypadku podpisywanie odbywato sie z przygodami.

Radek: Tak, z ,narkotycznymi” przygodami, gdzie zostatem odurzony markerami. Teraz
przerzucitem sie na nieuzalezniajace, nienarkotyczne markery. Nie chciatem robic ztej reklamy
marce, ktorej markery miatem nieprzyjemnosc uzywac, ktos jednak doszedt do tego i jak
dowiedziat sie, co to jest, to zatamat sie, ze my tym podpisywalismy.

Michat: Odurzytes sie wonig markerdw.

Radek: | miatem tak strasznego kaca od tych markerow, ze nastepnego dnia wcigz czutem

w sobie te substancje i strasznie bolata mnie gtowa. To byto chemiczne zatrucie. Ale
pomyslatem, ze ubiore to w zart i podziele sie tym, tym bardziej ze Arlena Witt, ktdra to ze
mng podpisywata, uwiecznita wszystko i jest na moim profilu. | tam byto wida¢ mgj stan. Ja
wygladatem jak po jakiejs ciezkiej nocy alkoholowej, a ja nie przeginam z alkoholem,

w zwigzku z tym to zupetnie nie bytoby do mnie podobne, zwtaszcza o godzinie 14 w toku
pracy. Ja sobie nie zdawatem sprawy z mojego stanu. Ja nie wiedziatem, co sie dzieje, czy ja
jestem zmeczony, czy gtodny, ale spostrzegtem, ze ma@j brat, ktory stat obok mnie, byt
odurzony doktadnie tak samo jak ja. Naszg uwage zwrocito to, dlaczego akurat my, a

z dziewczynami, ktére dookota nas pracowaty tak samo w pocie czota, byto wszystko

w porzadku. Potem okazato sie, ze biorgc pod uwage to, ze jestem praworeczny, a moj brat
stat po mojej prawej stronie, to byto tak, ze my tego markera mielismy idealnie po srodku i on
w nas te wyziewy wypakowat, a osoby stojace kawateczek dalej oszczedzit. Natomiast
najsmieszniejsze jest to, ze Arlena, ktora dostata ten sam zestaw markerow, wzieta je,
pomachata i powiedziata: ,Boze, tym sie w ogodle nie da pisac”, odtozyta i pisata innymi. Na
mnie nie zrobito to wielkiego wrazenia, ale dzisiaj kiedy czuje ten zapach, to mam wszystkie
najgorsze odruchy w ciele, tak bardzo negatywnie jestem nastawiony do tej woni.

Michat: Jakie s3 minusy wspétpracy z wydawcga? Co poszto nie tak wtedy? Co byto gtdwna
przyczyna tego, ze z kolejng ksigzka poszedtes$ inng droga?

Radek: Opowiem w ogromnym stopniu 0 moich doswiadczeniach, ale tak naprawde ogolnie
o doswiadczeniach rynku, gdyz przychodza do mnie autorzy, ktérzy mowig o doktadnie tych
samych historiach. Zwtaszcza w przypadku o0sob, ktore dysponuja jakims zasiegiem, szybko
okazuje sie, ze jednak to my zapewniamy promocje tej ksigzce a nie wydawca. | to jest rzecz,
na ktorg szczegolnie nalezy zwrocic uwage. My bylismy w mniejszym lub wiekszym stopniu
zawiedzeni tym, ze szumne zapowiedzi o tym, gdzie ta ksigzka sie nie zjawi, okazaty sie
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nieprawdg na samym koncu. Powiedziatbym, ze czesto kiedy wypowiadam sie na ten temat,
to nawet nie mam pretensji do wydawcy, tylko do systemu, z ktorego wydawca korzysta, a to
jest system, w ktorym wydawca i autor nie maja zadnego wptywu na to, co sie z tg ksigzka
dalej dzieje, jesli chodzi o taka czysta dystrybucyjno-sprzedazowa sprawe.

Bo czysto teoretycznie jest tak, ze moj wydawca wywigzat sie ze wszystkiego pieknie, tzn. ze
dystrybutor odebrat od niego ksigzki z zatozeniem, ze s3 one w odpowiedni sposéb
eksponowane, trafig do salonow itd. A ja potem wchodze do danego salonu i okazuje sie, ze
tej ksigzki tam nie ma. Chodze, szukam jej na réznych dziatach, a zdarzato mi sie znajdowac
moja ksigzke w dziale poradnikdw motywacyjnych, ksigzek kucharskich czy dla dzieci, ale
wchodze do najwiekszego Empiku i mojej ksigzki po prostu nie ma. Podchodze do pani

w punkcie informacyjnym i pytam sie, gdzie ta ksigzka jest, czy ona w ogole jest. A ona
odpowiada, ze jest kilkanascie egzemplarzy. Wiec prosze jg o to, by pomogta mi je znalezc.
Szukamy i nie znajdujemy. Okazuje sie, ze owszem, ksigzka jest w kilkunastu egzemplarzach,
ale w magazynie. | wazne dla mnie jest to, ze nikt nie ma na to wptywu. | to jest pewnego
rodzaju niedopatrzenie, ktére jest jednostkowe, w moim przypadku byto niedopatrzeniem

w catej sieci.

Nie byto takiego dnia, w ktérym nie dostawatem informacji o tym, ze tej ksigzki nie ma

w jakichs wielkich sieciach. | zawsze tam cos byto nie tak. Nie byto dnia bez narzekania, ze
mojej ksigzki nie da sie kupi¢, moi znajomi urzadzili sobie hobby w postaci tego, ze jak
przechodzili koto Empiku, to wchodzili i robili raport z pola bitwy. Ja nie mowie tylko

0 Empiku, bo w Matrasie byto doktadnie to samo. Czasami bywato tak, ze w mniejszym
Empiku, np. w Zielonej Gérze, byto kilkanascie egzemplarzy pieknie wyeksponowanych, a

w tym wielkim w Warszawie nie. Jestem z Zielonej Gory, wiec tam miatem dobry wywiad, bo
moi rodzice tam regularnie zagladali, wszystko sprawdzali. Ale rzeczywiscie byto tak, ze wielu
wydawcow chwali sie tym, ze majg w sieci swoich wtasnych przedstawicieli handlowych,
ktérych jedynym zadaniem jest to, zeby chodzi¢ po wielkich sklepach i sprawdzac, czy jest to
dobrze wyeksponowane. | Smiato moge powiedziec, ze takiego wiekszego kitu na etapie
roznych negocjacji z roznymi wydawnictwami nie styszatem. To po prostu nie dziata. Nigdy
nie widziatem takiego cztowieka. Dziwnym trafem w przypadku mojej ksigzki czy ksigzek
moich znajomych autorow to sie technicznie nie odbywato. Im bardziej jestem doswiadczony
na rynku wydawniczym, tym bardziej nie chce wierzyc, ze komus optaca sie utrzymywac takie
wielkie struktury, ze to jest kilkadziesiagt oséb w catej Polsce. Trzeba miec tu takie zatozenie,
ze my to rzucamy w dystrybucje i co sie z tym zdarzy, to bedzie OK. | sg lepiej i gorzej
wyeksponowane ksigzki, pomimo tego, ze wydawnictwa ptaca niemate budzety na to, ze ta
ksigzka znajdzie sie w tym konkretnym miejscu. | zdarzaty mi sie takie sytuacje, w ktorych moj
wtasny wydawca byt zaskoczony, ze pomimo tego, ze sie na cos umowilismy z wielkg siecig
handlowa, to nie byto dowiezione. | w momencie, kiedy zwracamy na to uwage, ze w tej
konkretnej ksiegarni brakuje tej ekspozycji, to to jest zatatwiane, ale to jest bardzo dorazne
dziatanie, leczenie objawowe, ktore nie leczy catej choroby, bo nie jesteSmy w stanie
sprawdzic¢ catego saloniku. | szkoda mi byto troche mojego wydawcy, ze on jest w tym tak
samo bezradny jak ja.

Ale ten model dystrybucji zaktada, ze ktos ode mnie odbiera ksigzki, a ja dowiem sie, co sie
z nimi dzieje, przy nastepnym raporcie sprzedazy z wielkiej sieci ksiegarskiej, czyli po po6t
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roku. | musze ufac, ze z takim raportem jest wszystko w porzadku, a po drugie godze sie

z tym, ze przestaje mie¢ wptyw na sprzedaz tej ksigzki. Jedyne, co moge zrobic, to pompowac
informacje w mediach, zeby liczy¢ na to, ze ktos z czytelnikow zainteresuje sie tym. Najgorsze
dla nas autorow jest to, ze my kogo$ zainteresujemy tym tematem, wyslemy do ksiegarni,

a on tej ksigzki nie znajdzie. | to byt gtowny powdd, dla ktérego powiedziatem, ze nie chce
bra¢ udziatu moze nie tyle w strukturach mojego wydawcy, co w systemie, z ktérego on
korzysta.

Druga rzecz jest taka, ze kiedy zdatem sobie sprawe, ze ja w ogromnej mierze zapewniam
promocje tej ksigzki i uzyskuje z tego wynagrodzenie niezbyt duze, a z drugiej strony jestem
na tyle wtadny, by samodzielnie przeprowadzi¢ ten proces, bo jestem w stanie poswieci¢ na
to odpowiednig ilos¢ czasu, to po co dzielic sie z kim$ wynagrodzeniem. Powiedziatbym, ze
wydawca to jest osoba, z ktdrg zdecydowanie chciatbym podzielic¢ sie wynagrodzeniem, ale
nie z dystrybutorem. To byta rzecz, ktdra zawsze najbardziej mnie bolata. A ze

w wydawnictwach jest tak, ze bierzesz wszystko z dobrodziejstwem inwentarza, wiec
wydawce w pakiecie z dystrybutorem, to jest to niestety juz raczej choroba rynku
wydawniczego niz dystrybucyjnego. Niestety przez lata wydawcy wyhodowali sobie zwierze
w postaci dystrybutordw, ktorzy sg ich szefami. Co dystrybutor powie, to wydawca zrobi, bo
niestety by¢ moze przez brak czasu, lenistwo itp., wydawcy zrezygnowali nie dos¢, ze

z rozbudowywania wtasnej sieci sprzedazy, ale takze z jakichkolwiek wiekszych negocjacji

z dystrybucja. Tak ma byc i tak bedzie, mozemy tylko grzecznie liczy¢ na to, ze wielka sie¢ nie
zbankrutuje, co w warunkach polskich i swiatowych nie jest takie oczywiste, oraz ze bedzie
w miare ptacito na czas i wezmie nasze nastepne ksigzki. Pamietajmy o tym, ze wydawcy s3
czesto zaktadnikami dystrybutoréw. W dystrybucji znajduja sie pewne ksigzki, premiery, a my
chcemy, zeby one sie sprzedawaty, wiec przymykamy oko na problemy z ksigzkami, ktore juz
sg w sieci. | to jest takie btedne koto, my zawsze wrzucamy do dystrybucji kolejne ksigzki

i musimy jako$ opanowac swoje ambicje, wymagania, bo nie mamy innego wyjscia, a to

w duzej mierze nieprawda, bo Twoj przyktad pokazat, ze jednak moze byc¢ inacze;.

Michat: Nie musi to byc tradycyjna siec¢ sprzedazy budowana przez wydawce czy jakie$ tam
saloniki itd., moze byc¢ tez sprzedaz bezposrednia przez internet. Bardzo wielu wydawcow
kompletnie tego zaniechato przez wiele lat. To powoduje, ze nie maja tego, co ja uwazam za
najcenniejsze, czyli bezposredniego kontaktu z klientem koncowym, co uniemozliwia im
budowanie skutecznej relacji czy pogtebianie tej, ktora wynika z pierwszego dokonanego
zakupu. Wydawcy tacy jak Znak, Helion czy Onepress tez dosyc¢ skutecznie sobie radzg w sieci,
sprzedaja bezposrednio.

Radek: Jesli wezme wydawce, ktorego kazdy z naszych czytelnikdw zna, mam precyzyjne dane
na temat tego, ze posiadajac kilka tysiecy ksigzek w bazie, majgc catkiem niezty sklep
internetowy, oni sprzedajg 600 ksigzek dziennie, wiec z catym szacunkiem dla nich, ale kiedy
my sprzedawalismy ,tylko” 600 ksigzek dziennie, to uznawatem to za taki stabszy dzien. Wiec
to s3 cate lata zaniedban zwigzanych z tym, ze oddajemy dystrybucje nie dos¢, ze tradycyjna,
to tez internetowa, bo pamietajmy, ze wielkie sieci czy ksiegarnie istniejg takze w internecie

i one tez zabierajg chetnie naktady wydawcom.
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Michat: W pewnym sensie konkuruje sie z wtasng dystrybucjg, prowadzac sprzedaz
bezposrednia, i to jest trudna sytuacja.

Radek: My postawilismy jednoznaczne rozgraniczenie. Nie korzystamy z ustug dystrybutorow,
wiec dystrybucje robimy sami. Nie sadze, by jakikolwiek polski wydawca zdecydowat sie na
tak silny krok, w ktorym powie: ,Koricze”. On nie jest w stanie do konca z czegos takiego
zrezygnowac.

Michat: Czy s3 jeszcze jakie$ minusy pracy z wydawca? Czy mozesz powiedziec, jak

w praktyce wyglada zapewnienie tej obstugi marketingowej? Bo powiedziates, ze do wiekszej
liczby wywiaddw doprowadzites sam, ale porozmawiajmy o tej czesci, ktérg zapewnia
wydawca. Jak to wyglada w praktyce?

Radek: Po pierwsze w praktyce tego nie ma duzo, a po drugie to nie s3 takie media, ktore by
jako$ bardzo decydowaty.

Michat: A co sie najbardziej liczy, co u Ciebie jest najbardziej skuteczne, jezeli chodzi
o sprzedaz za posrednictwem mediow?

Radek: Zdecydowanie s3 to wszelkie formy, bardzo innowacyjne, ktére ukazuja sie w starych
mediach. W rzeczywistosci jest to bardzo proste. Mozesz i$¢ do telewizji Sniadaniowej, usigsc¢
na kanapie i poopowiadac, jaka ta ksigzka jest super - i to oczywiscie przyniesie jakas tam
sprzedaz. Natomiast ja przez swoje gtupie szczescie zostatem przez ,Pytanie na sniadanie”
zaproszony tak troche w formie nietypowej — chodzito o Wtam sie do mdzgu — w ktorej nie
spodziewajac sie tego, co sie stanie, dowiedziatem sie, ze planujg rowniez zaproszenie
rdzennego Szweda z ambasady, ktory mnie przepyta. Poczatkowo bardzo przestraszytem sie
tego, bo trzeba mie¢ swiadomos¢, ze jezyk szwedzki jest na tyle trudny, ze ma wiele réznych
dialektow. Czesto jest tak, ze ci ludzie ze sobg sie nie rozumieja. Dla mnie perspektywa
rozmowy cztowieka, ktory uczyt sie szwedzkiego przez pot roku, z cztowiekiem, ktory mowi
tak jak my po polsku, jest taka jak mdowienie przez nas, rodowitych Polakdw, do
obcokrajowcow, ktdrzy uczg sie polskiego. Wiec ja sie tego bardzo obawiatem, ale
pomyslatem, ze raz kozie Smierc.

Michat: Czes¢ os6b moze nie wiedziec, Radek, przygotowujac sie do wydania Wtam sie do
mozgu wymyslit sobie, ze zeby pokazac skutecznos$¢ technik, ktdre zawarte sg w tej ksigzce,
nauczy sie jakiegos jezyka. | jezyk zostat przez jego zone wylosowany. | padto na szwedzki.
| rzeczywiscie nauczytes sie go w pot roku na tyle biegle, zeby zdac¢ szwedzki egzamin
panstwowy. Wiec mozna powiedziec, ze wydarzyto sie cos spektakularnego. | ,,Pytanie na
$niadanie” chciato przetestowac, czy to jest prawda.

Radek: Wiadomo, ze nikt nie podejrzewat mnie o ztg wole, bo jednak certyfikat jezykowy na
Sredniozaawansowanym poziomie po pot roku nauki wydaje sie w porzadku, bo to jest taki
poziom, w ktorym ja sie swobodnie moge porozumiewac, np. rozmowy na temat biezacej
polityki kraju bez problemu. | OK, miato to by¢ sprawdzenie tego, czy tak rzeczywiscie jest.
Wiec ja stanagtem przed kamera. Ten Szwed zostat tez zaproszony, nigdy nie widziatem go
wczesniej, rozmawiatem z nim dostownie chwileczke przed wejsciem do studia. Okazat sie
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przesympatycznym cztowiekiem, co zdjeto ze mnie sporo napiecia, ale niestety on méwit
takim szwedzkim, jak ja bym méwit z Tobg po polsku, czyli potraktowat mnie tak, jak ja bym
szwedzki znat dobrze, bo na poczatku méwit, ze rzeczywiscie pét roku to nie jest wcale
krétko, byt pod sporym wrazeniem tego, ale podejrzewam, ze pewnego rodzaju doza
niedowierzania tam byta. Ale kiedy zaczatem mdwic po szwedzku, to on sie troche uspokoit

i powiedziat, ze super. Dla mnie to uspokojenie byto straszne i chciatem powiedziec ,Nie jest
super! Traktuj mnie dalej jako zupetnie poczgtkujgcego w tym jezyku”. | wystapilismy przed
kamerg, on zadawat mi pytania, ja z nim rozmawiatem. Okazato sie, ze taka forma dla widzow
byta nietypowa, interaktywna, Swietna, a my po tym programie sprzedalismy 2 tys. ksigzek.

| ja dzisiaj jestem niby taki supermadry, chodze i o tym opowiadam, ze to nie moze byc taka
standardowa rozmowa, ale ja tego wczesniej sam nie wymyslitem. Nauczytem sie tego na
podstawie obserwacji. | kolejne rozmowy i inne aktywnosci w okresie promocji staratem sie
w podobny sposéb projektowac, zeby zawsze tam byto cos wiecej. By nie opowiadac o tym, ze
ja najpierw teoretycznie wzigtem wszystkie metody nauczania, ktore wyktadane s3 na
uniwersytetach, bo pamietajmy, ze to nie jest tak, ze ja wymyslitem te metody, ja wzigtem to,
nad czym naukowcy robili badania i postanowitem to sprawdzi¢ na wtasnym przyktadzie. Ja
przede wszystkim opisuje to, co oni wymyslili, a nie to, co ja wymyslitem. | na wyktadach czy
w wywiadach staram sie nie zanudzac, mowigc ciggle o tym samym, tylko mowie o tym, ze
jezyk szwedzki jest niesamowicie ciekawy, romantyczny. Niektorzy autorzy czesto nie potrafig
zejsc z tego piedestatu osoby, ktora jest specjalista w danej dziedzinie, i gubig ten kontakt

z 0sobag, ktdra musi sie wtasnie tym zaciekawic. Ja dzis$ to stosuje, nauczytem sie tego sam
przy drugiej ksigzce, nikt mnie tego nie nauczyt. Wiec mam wrazenie, ze to jest powazny btad
ze strony tradycyjnych wydawcow, ze nie rozmawiajg z autorami o tym, jak oni maja
komunikowac swoje ksigzki. My jako wydawca Altenberg, mam wrazenie inaczej osadzony, to
poprawiamy - edukujemy naszych autoréw. Oczywiscie i tak ostateczna decyzja bedzie
nalezata do autora, ale staramy sie pokazywac, co my jako czytelnicy chcielibysSmy o tej
ksigzce ustyszec. Staramy sie wdrozy¢ w warsztat sprzedazowy, tworzymy strategie sprzedazy
takich ksigzek i to sg takie rzeczy, ktorych ja wtedy nie dostatem. | uwazam, ze to jest jedna

z wad dziatania wydawnictwa standardowego.

| ostatnia rzecz, ktéra przychodzi mi do gtowy, jest odwroceniem zalety. To z jednej strony
jest wygodne, ze my polecamy te ksigzke na zewnatrz i mowimy: daje tekst i tyle, ale

z drugiej strony catkowicie tracimy wptyw na to, jak ona wyglada. | niestety jest tak, ze
wydawnictwa réznie do tego tematu podchodzg i czesto nie stuchajg sugestii autoréw. Akurat
Znak raczej znany jest z tego, ze szanuje opinie autorow i zwraca na nie uwage, ale jest cata
masa wydawnictw, ktore maja to w dalekim powazaniu.

Michat: Czy s3 jeszcze jakie$ minusy? W zasadzie wymienites$ te powody, dla ktérych
zdecydowates sie druga ksigzke wydawac sam. To, co mnie zastanawia, to to, dlaczego
zdecydowates sie od razu zatozy¢ wydawnictwo i wydac razem z Twojg ksigzka dwie kolejne,
bo de facto mieliscie premiery trzech ksigzek w jednym momencie.

Radek: Stowo ,zdecydowates” jest nie do konca trafione w tym przypadku, gdyz wiele rzeczy,
ktére dziejq sie w moim zyciu, zdarzajg sie albo przez moj3 gtupote, albo przez kompletny
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przypadek. Wiele os6b moze myslec, ze mam analityczny umyst, ktory wszystko rozpracowuje
wczesniej, ale nie, ja po prostu jestem ,alleluja i do przodu”.

Michat: Jestes dzieckiem szczescia.

Radek: Troche dziecko szczescia, troche dziecko gtupoty. Szczescie moze byc tu
synonimicznie traktowane razem z tym. Ale to jest tak, ze powinienem sobie zdawac sprawe
z szansy, ktora lezy na rynku i powiedziec, ze da sie by¢ nowoczesnym wydawca, ktory jest
ogniwem posrednim, bo my sie tak pozycjonujemy jako droga posrednia miedzy
standardowym wydawnictwem a self-publishingiem, tzn., ze my jesteSmy w duzej mierze
zbiorem self-publisherdw, ktérzy ogromna czes¢ swoich dziatan poswiecaja wydawnictwu, by
zrobito to za nich. Powinienem miec tego swiadomos¢, a nie miatem. | byto tak, ze zaufanym
osobom powiedziatem, ze pisze ksigzke, o czym ona bedzie. | to byto na zasadzie: ,, To wydaj
mojq ksigzke”, i w paru przypadkach doktadnie tak byto. Nie u wszystkich sie udato, do
niektdrych wspoétprac nie doszto, do niektorych tak, rozne byty drogi. W przypadku ksigzki
Arleny Witt, autorki Grama to nie drama, byto tak, ze ona chciata mie¢ bardzo konkretng
ksigzke. Ona nie chciata zejs¢ z jakosci o troche, a to nie jest ksigzka, ktorg wydatby
standardowy wydawca w usmiechem na ustach.

Michat: W ogdle by nie wydat, bo to jest podrecznik do nauki angielskiego.

Radek: Bardzo specyficzna tematyka, bardzo droga ksigzka w przygotowaniu i wydaniu sama
w sobie. To jest ksigzka, ktdrg mozesz kogos zabic, jesli chodzi o jej wage, wiemy, ze to nie s3
tanie rzeczy. Ta ksigzka jest droga w opinii standardowego wydawcy, ale ona nie jest droga,
gdy zdamy sobie sprawe z tego, ile kosztujg ksigzki jezykowe i wiedza, ktérg Arlena w niej
skapitalizowata. Biorgc pod uwage te dwa czynniki, ta ksigzka jest w dobrej cenie. Natomiast
dla wydawcy kazda ksigzka, ktora kosztuje powyzej 50 zt, juz jest drogg ksigzka. Pamietam, ze
miates te same przejscia na Twoich etapach z wydawcami.

Michat: Nie byto wydawcy, ktory wydatby Finansowego ninja w cenie powyzej 49 zt. Zatozenie
byto takie, ze musi kosztowac ponizej 50 zt.

Radek: Natomiast doszedtes do wniosku, ze ta wiedza musi kosztowac wiecej, a w przypadku
Arleny jest doktadnie tak samo. Ja we wszystkie ksigzki wszystkich autoréw, ktérych wydaje

i bede wydawat, sam wierze, wiec troche zachowuje sie czasem jak autor. A nawet przeginam
z tym w ten sposob, ze wiecej czasu na przygotowanie poswiecam ksigzkom innych autoréw

niz swojej.

A druga sprawa, ktora zadecydowata o tym: jesli kto$ juz wiedziat, ze ja bede zabierat sie za
wydawanie ksigzki, to byt przekonany, ze ja to zrobie dobrze. | trzecia sprawa jest taka, ze
wydawanie ksigzek razem byto kosztowo efektywniejsze. | dzieki temu z tych wszystkich
przypadkowych zdarzen zrodzit sie pomyst wydawnictwa.

Michat: Na ile ten przyktad Finansowego ninja, a w szczegolnosci te case’y, ktére
publikowatem na blogu, pomogty Ci rozkreci¢ wydawnictwo?
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Radek: W ogromnym stopniu, gdyz Twdj case jest takim zywym dowodem na to, ze wszystkie
rzeczy, o ktorych mowia i mysla self-publisherzy, sg mozliwe w rzeczywistosci. Gdybys napisat
podrecznik self-publishingu, to bytaby w ogdle wymarzona sytuacja. Wtedy byto tak, ze Ty

w rozmowach prywatnych ze mna dzielites sie wszystkim. Chciatbym oswiadczy¢, ze Michat
jest jedna z niewielu 0sob na swiecie, ktora sie absolutnie bezinteresownie dzieli swoja
wiedza. Ktos moze powiedziec, ze ma interes w tym, ze na blogu publikuje rzeczy, a potem na
nich zarabia. Jasne, ale w momencie, w ktorym cztowiek sprzedaje mi 100% swojej wiedzy

w zakresie wydawnictwa i nie zarabia na tym ani ztotoéwki, bo tak byto, to nie jest juz
normalna sytuacja w polskiej rzeczywistosci. Wiec rzadko zdarzajg sie tacy ludzie.

Dla mnie oprocz takich technicznych rzeczy znacznie wazniejsza byta wiara, ze polski rynek
jest dzisiaj na to gotowy. Bo my wspotpracujemy z instytutem ksigzki w Szwecji, tylko tam
rynek czytelniczy jest zupetnie inny niz w Polsce. Ty pokazates, ze to byto najwazniejsze, wiec
dla nas to byta ogromna inspiracja, nie zapominajac o tym, ze masa rozwigzan, ktéra jest

u nas, to jest kopiuj-wklej. | ja najbardziej jestem dumny ze wspétpracy z Pajacykiem. | wiesz
sam, ze jak bylismy razem na 25-leciu Polskiej Akcji Humanitarnej i ktos do nas podszedt

i pogratulowat, ze w ogole tyle tych positkéw udato sie ufundowac, to ja zawsze mowie:
.Michat Szafrariski”, bo gdyby nie byto Twojej akcji, tego cudownego odzewu czytelnikow,
gdyby nie byto sprzedazy ksigzki, to pieniedzy na te obiady tez by nie byto. Gdybysmy sami

z siebie zsumowali, to jest to ogromna cze$¢ budzetu Pajacyka. | super, ze s3 firmy, ktére
przeznaczaja z kazdej sprzedazy 4 zt na obiad Pajacyka. Mamy 2018 r. i w Polsce dalej
wystepuje problem gtodu i zenujgcym jest to, ze tak mato podmiotow to robi. W momencie
gdy u mnie ksigzka kosztuje 49 zt, to dla mnie 4 zt to jest masa pieniedzy w cenie tej ksigzki.
W normalnym wydawnictwie autor nie dostatby tyle pieniedzy z ksigzki.

Michat: To nie jest 4 zt, ale prawie 5 zt, bo trzeba uwzglednic, ze my nie mamy zadnej
mozliwosci, zeby odpisac sobie te darowizne od podatku - to jest problem w Polce. To s3
opodatkowane pieniadze, przychodowo patrzac to jest to 4,76 zt lub 4,96 zt.

Radek: Czy ksigzka kosztuje 69 zt czy 49 zt, to dalej to jest powazna kwota. Jest naprawde
mato autordw, ktorzy z ksigzki dostajg 4,70 zt - to sie naprawde rzadko zdarza. Bywaja
sytuacje, gdzie kto$ sprzedaje tysigc artykutow miesiecznie i ma z tego marze 200-300 zt,
wiec 4-5 zt w skali takiej marzy jest czyms zupetnie innym. | ten cztowiek tego nie robi. To
mnie rozbija emocjonalnie.

Michat: To jest Twoja opinia. Ja powiem ze swojej perspektywy, ze staram sie dawac dobry
przyktad i ciesze sie, ze takich osdb jest coraz wiecej, ze dotaczytes do Pajacyka, ale tez
nikomu nie mowie, jak ma dziata¢. Owszem, moze mnie to bulwersowac, ale nie mam
sumienia powiedzie¢ komus, ze ma pomagac. To jest indywidualna decyzja kazdej osoby.
Wiec super, ze tak wyszto z Pajacykiem. Ja przez pottora roku obecnosci ksigzki na rynku
sprzedatem ok. 56 tys. egzemplarzy, a Ty swojej ksigzki sprzedates 65 tys., wiec to jest tyle
positkow dla Pajacyka. Ile macie juz w tej chwili sprzedanych ksigzek w wydawnictwie?

Radek: Na pewno powyzej 110 tys. w 4 miesigce, czyli to jest tyle obiaddw.
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Michat: To pokazuje, jak kolosalna jest réznica, jesli méwimy o skali tej pomocy, jak
niesamowicie ta kula sniegowa zaczeta przyspieszac, ile tych pieniedzy dla Pajacyka jest.
Patrzac na budzet Pajacyka, ktory wynosi ok. 1 400 000 ztotych, to mozna powiedziec, ze
razem dobijamy do jego potowy.

Radek: To, co my robimy, dzieje sie razem z naszymi czytelnikami. To jest namiastka
zapewniania najbardziej pierwotnej potrzeby, potrzeby gtodu. Wiec trzeba miec¢ swiadomosc,
ze my czasami narzekamy na to, ze ubranie jest niewygodne, ale tu mowimy o jedzeniu,

z ktérym wiekszos$¢ z nas nie ma wiekszego problemu, wiec chciatbym, aby za tym
przyktadem poszto wiecej osob. Ja miatem taki zwyczaj, ze w przypadku swoich poprzednich
rzeczy, o czym nigdy nie mowie gtosno i nigdy nie zdradze doktadnie, gdzie kiedy i ile,
staratem sie z kazdego dealu, ktéry robitem reklamowo, przeznaczy¢ pienigdze na cele
charytatywne, ale nigdy nie przyszto mi do gtowy, by ubrac¢ to w forme systemowego
dziatania. Dlatego $cigagnatem to od Ciebie z petng premedytacja.

Michat: Bardzo sie ciesze.

Radek: Dlatego gdy ktos gratuluje mi tej catej akcji, to ja czuje sie bardzo skrepowany, bo
powinienem na to wpas¢ dawno temu.

Michat: Uczymy sie od siebie wielu rzeczy. Nie jest tak, ze ja to wymyslitem. Ja wymyslitem
akurat sposob na ksigzke plus potaczenie tego, zeby ksigzka réwnata sie jednemu positkowi,
ale powiem otwarcie, wczesniej Sciggngtem pomyst takiej systematycznej pomocy od
Andrzeja Tucholskiego, ktéry 10% ze swoich projektéw komercyjnych przeznacza na wsparcie
roznych dobroczynnych organizacji. Wiec to on byt dla mnie duza inspiracjg. Chciatbym
sprostowac jeszcze jedng rzecz: PAH zwraca uwage na to, ze w Polsce nie ma problemu
gtodu, jest problem niedozywienia.

Radek: Niemniej jednak niedozywienie jest mato komfortowe.

Michat: Zwtaszcza dla dzieciakow w szkotach, ktére moga czuc sie gorzej od rowiesnikow,
gdyz moze im to utrudniac nauke.

Radek: Gdybysmy mieli ptynnie wréci¢ do naszego konkretnego tematu, to powiedziatbym, ze
byt to jeden z najwiekszych motorow do tego, zeby zdecydowac sie na ten konkretny system,
dlatego ze my w nim mamy pienigdze na to, zeby to zrobic. Ktos z Newsweeka albo Wprost
zadat mi pytanie: ,Czy u zwyktego wydawcy bytoby to mozliwe?”. Nie wiem, boje sie, ze nie.

Po prostu nie ma sie czym dzielic¢. Dystrybucja, wszystkie inne koszty sg tak wysokie, chyba ze
autor odda 100% swojego wynagrodzenia.

Michat: S3 tacy autorzy, ktdrzy oddaja swoje wynagrodzenie, ale wtedy oni pozbawiaj3 sie
swojego wynagrodzenia, a ja uwazam, ze to niczemu nie stuzy.

Radek: | my przyjelismy w przypadku wydawnictwa, ze jesli chcesz by¢ naszym autorem
musisz sie zgodzi¢, ze z kazdej ksigzki jest fundowany jeden positek, nie ma negocjacji.
| zdziwitbys sie, jak dla wielu ludzi jest to problem.
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Michat: To jest to, co powiedziatem, kazdy podejmuje te decyzje indywidualnie. Moze do
wszystkiego trzeba dojrze¢ w zyciu.

Radek: Ale naturalnie taka osoba nie staje sie naszym autorem. To nie tyle, ze ja oceniam te
osobe przez pryzmat tego, ale podejscie, w ktérym jest tak, ze cos chcemy mu zabrac. Nie, nie
jest tak, ze to jest z jego wynagrodzenia i bedzie jako$ bardzo pokrzywdzony. Wiadomo, ze
gdyby te srodki zostaty, to mozna bytoby je jakos dzielic, ale u nas w ogdle takiego
zastanawiania nie ma.

Michat: Zasady s3 proste, bo jak je masz, to postepujesz wedtug nich.

Radek: W tym systemie podoba mi sie to, co mi kiedys powiedziate$, ze kiedy przyjmujesz to
jako zasade, z ktorg nie negocjujesz, to to jest tak, ze jak przelewasz co miesigc poszczegdlne
kwoty, to one nie bolg, niz gdybys miat przelac¢ tam pét miliona ztotych naraz.

Michat: Gdybym te pienigdze miat w reku i miat podjac taka decyzje, to bytoby ciezko. Ja to
nawet powiedziatem wprost ze sceny na ktorej$ konferencji, ze wiem, ze wtedy bym takiej
kwoty nie przelat.

Radek: Nie chciatbym sie w ogdle nad tym zastanawiac, na szczescie nie musze, bo wiem, ze
tych pieniedzy po prostu nie mam.

Michat: One s3 zaksiegowane jeszcze przed ich zarobieniem.

Radek: Niesamowite jest to, jak bardzo rzetelnie i Pajacyk, i Polska Akcja Humanitarna
rozliczajg sie z tych pieniedzy, natomiast szczerze powiedziawszy, ja na te rozliczenia nie
moge patrzec. Bo oni rozliczajg dzieci jednostkowo co do szkot, co do liczb i to jest dla mnie
za duzy wysitek emocjonalny, zeby to sledzic.

Michat: Ale wybralismy takg organizacje, ktdra rzeczywiscie jest transparentna co najmniej
tak jak my. Chciatbym, abys omdwit caty proces, ale raczej z perspektywy roznic, jakie
obowiazki Ci przybyty, na ile one s3 z praktycznego punktu widzenia obcigzajace albo co byto
bardziej obcigzajace, niz Ci sie wydawato, kiedy myslates$ o tym, ze wydasz ksigzke
samodzielnie.

Radek: Mam nadzieje, ze bedzie to dosc dobra perspektywa, bo ja z jednej strony jestem self-
publisherem, bo wydaje sam swoja ksigzke, ale jestem takze wydawca innych autorow, wiec
mam ten przeglad dos¢ dobry. | tak za kazdym razem musze robi¢ te same zadania. Czyli po
pierwsze jest tak, ze ja kazdemu mojemu autorowi méwie to, ze u nas wiecej sie robi

w porownaniu ze zwyktym wydawca. To nie jest tak, ze to jest takie mlekiem i miodem
ptynace. Tu jest tak, ze my wczesniej akceptujemy mase rzeczy z autorami. U nas s3 cztery
stopnie akceptacji sktadu. Nie jest tak jak w wydawnictwie, ze przychodzi do ciebie gotowy
sktad i ci sie podoba lub nie. My cie zaangazujemy w proces od poczatku do konca. | czesto to
jest rzecz, ktora dla niektdrych autoréw moze by¢ mato komfortowa, bo trzeba sie mocniej
zaangazowac, ale chcemy, by byta to ksigzka tego konkretnego autora. Ja to przedstawiam
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zawsze jako pewnego rodzaju wade, bo w przypadku zwyktego wydawcy jest to po czesci
wada. U nas jednak wiecej czasu trzeba nad tym spedzic.

Biorgc pod uwage moje obowigzki, to one zaczynaja sie od momentu pracy z autorami, od
samego tekstu. Wprowadzilismy takg zasade, w ktdrej redakcja jest kilkustopniowa, czyli
najpierw jest redakcja typowa taka, ktora w dawnych czasach nazywata sie recenzja. | my
czytamy to jako pierwszy czytelnik, na marginesie zgtaszamy rzeczy, ktore s3 dla nas
nieczytelne, nie zrozumielismy tego albo sugerujemy pewnego rodzaju zmiany i tekst wraca
do autora. Autor sam podejmuje ostateczng decyzje, ktére z tych uwag wprowadza. Tekst do
nas wraca, my nastepnie przesytamy go do redakcji merytorycznej, czyli w zaleznosci od
dziedziny podsytamy go specjaliscie z zakresu tej dziedziny, by sprawdzit, czy ta ksigzka jest
poprawna merytorycznie. To jest zboczenie z ,Polimatow”, nie chcemy, aby ksigzki
opowiadaty bzdury, czesto udaje nam sie wychwycic¢ btedy, nawet w moich ksigzkach one tez
sie zdarzaty. Ksigzka wraca do autora. Autor poprawia btedy. Jesli to s oczywiste, obiektywne
pomytki, to my nakazujemy naniesienie poprawek. Czyli to sg problemy w liczbach,
badaniach, zrodtach, one musza byc naniesione. Dopiero potem zaczyna sie korekta i redakcja,
ktéra wystepuje w wydawnictwach. Mamy redaktora, ktory po prostu nad tym czuwa. My
chcemy, by redaktor dobrze czut sie z autorem, wiec jesli cos nie pasuje, tzn. jesli autorowi
nie podpasowat, to wymieniamy redaktora. Wiec na tym konczy sie etap redakcji. | dopiero
wtedy wychwytujemy wszystkie btedy ortograficzne. Czyli ja jako wydawca tez nadzoruje
wszystkie te procesy redakcyjne. W miedzyczasie prowadzimy dosc¢ intensywne prace
graficzne i to jest dla nas bardzo wazna sprawa, tym bardziej ze ja bardzo czesto powtarzam,
ze ksigzka, ktora jest na dosc trudny temat, a jest wydana w takiej formie, gdzie sg obrazki, a
w zwyktej nie znalaztyby sie takie rzeczy, jest propagandowa. Ma pokazac rynkowi, ze da sie
w Polsce wydawac tadne ksigzki. | wydaje mi sie, ze ksigzki, ktére my wydajemy, np. ksigzka
Ewy Grzelakowskiej-Kostoglu Tajniki paznokci, sg najlepszym przyktadem tego, ze mozna
zrobic¢ przepiekna ksigzke, ktora bedzie sama w sobie dzietem sztuki, od poczatku do konca
wszystko bedzie w niej dopracowane. To odrdznia nas to od standardowego wydawcy, ktory
kocha ciggty tekst i ekologiczny papier. Swojg droga z t3 ekologig jest roznie. Czasem biaty
papier jest bardziej przyjazny srodowisku niz ten kremowy.

Druga sprawa jest taka, ze projekt graficzny zajmuje nam dos¢ duzo czasu. | w momencie, gdy
chcemy zrobi¢ zdjecia do ksigzki Tajniki paznokci, to nie robimy tego przypadkowo, tylko
bierzemy fotografa o estymie takiej jak Kajus Pyrz, ktéry przeprowadzit u nas cata sesje, i
ktéry wczesniej robit zdjecia Kim Kardashian, John Collins, Ivance Trump itd., wiec to jest
naprawde dbatosc o kazdy szczegot. | ja jestem wtedy catymi godzinami na sesjach, bo staram
sie wszystkiego osobiscie dopilnowac. Cate szczescie caty zespdt mamy troche wiekszy, bo
wspotpracujemy z naprawde dobrymi specjalistami, ktérych trzeba jednak skoordynowac. Ja
za kazdym razem staram sie robi¢ to w porozumieniu z moim bratem, ktory jest wiceprezesem
zarzadu i przez niego przechodzi tez cata masa proceséw, biorgc pod uwage, ze autorow

i ksigzek bedziemy mieli wiecej. Wiec taka jest rola wydawcy, nie méwiac juz o tym, ze teraz
nie zastanawiamy sie nad kwestig sprzedazy, dystrybucji, magazynowania, czym na co dzien
tez trzeba sie zajmowac.

Obowigzkdw jest ogromna masa, wiec self-publishing nie jest kraing mlekiem i miodem
ptynaca. To jest sprawa, na ktdrg trzeba poswieci¢ mase czasu. | powiedziatbym, ze jesli
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chodzi o moja relacje czasowa, to jestem w pierwszej kolejnosci wydawca, a nawet dzis
poswiecam mniej czasu na wszystkie swoje dotychczasowe obowigzki. To nie jest tak, ze self-
publishing robi sie tatwo. Dlatego jako wydawnictwo jesteSmy atrakcyjnym partnerem dla
self-publisherow. Stawki mamy transparentne i nasi autorzy wiedzg doktadnie, ile zarabiamy
na jednym egzemplarzu.

Michat: Ujawniasz stawke?

Radek: U nas autorzy maja réwne stawki. Bo wtedy zapobiegamy catej masie negocjacji na
zasadzie kto$ ma lepiej, ktos ma gorzej. Ale sg rozne koszty druku. S rozne koszty catej akcji
przygotowania sesji zdjeciowej. Inaczej kosztuje sesja zdjeciowa do ksigzki Ewy, a inaczej do
mojej ksigzki, gdzie u mnie jest wtasciwie 10 zdjec, a reszta jest wykorzystana z tego, co
robiliSmy wczesniej. Wiec powiedziatbym, ze nasza rentownosc jako wydawnictwa na ksigzce
jestod 5 zt do 10 zt. To nie s3 jakie$ wielkie kokosy. Niektorzy wydawcy powiedzieliby, ze tyle
sie starajg i zarabiaja tylko tyle, natomiast to jest tak, ze my sprzedajemy duzo ksigzek. Bo jak
bierzemy sie za jedng ksigzke, to my juz jg dobrze sprzedamy. Daje nam to duzy komfort
finansowy.

Michat: Powiedz jeszcze, jakie masz kryteria doboru autoréw, bo spodziewam sie, ze jesli
dajecie rzeczywiscie dobry procent autorom, to pewnie walg do Was w tej chwili drzwiami
i oknami.

Radek: Tak, zapytan jest bardzo duzo. | przekroczyto to tez nasze wyobrazenie, ze tego moze
by¢ tak duzo, gdyz biorgc pod uwage, ze mamy jedng stawke i nie zdradzamy jej, bo takie nas
wigza umowy z autorami, to Smiato moge powiedzie¢, ze w relacji do stawek

u standardowych wydawcdéw nasze nalezg do od trzech do oSmiokrotnie wiekszych.

| najczesciej jest tak, ze to jest w tej drugiej granicy, ze to jest siedem, osiem razy wiecej niz
taka osoba zarobitaby normalnie u standardowego wydawcy. Wiec my mocno zeszlismy

z naszych oczekiwan finansowych na rzecz tego, by autorzy w Polsce godnie zarabiali
pienigdze, bo to jest rzecz spotecznie uzyteczna. To musiato za sobg pociggnac taki a nie inny
rozktad wynagrodzen. Biorgc pod uwage, ze my wcale az tak duzo jako wydawnictwo nie
zarabiamy na tych ksigzkach, to musimy by¢ pewni, ze wtasnie sprzedamy ich bardzo duzo. By
ich tyle sprzeda¢, mocno skupiamy sie na ksigzkach. | przestrzegamy takiej zasady, ze ksigzka
ma zmienic czyjas$ rzeczywistosc. To ma byc realna zmiana, ktéra dokona sie po przeczytaniu
ksigzki, i to na lepsze.

Moze byc tak jak w przypadku mojej ksigzki, ze nagle poczujesz sie efektywniejszy,
zaoszczedzisz mase czasu i wiedza zostanie ci w gtowie na dtuzej, podszlifujesz swoj
angielski, bedziesz lepiej dbat o swoje paznokcie, o ich zdrowie, o ich wyglad. To sg takie
strefy wptywow, ktore sg dla poszczegdlnych grup odbiorcow wazne i ja ich nie oceniam, bo
nie uwazam, ze mite spedzenie czasu przy fabule jest mniej warte niz lepsza znajomos$¢
jezyka angielskiego. Ja to stawiam troche na rowni, bo dla kazdego co$ innego jest istotne.
Ale to ma byc rzecz, ktora cie pociaggnie za odpowiednig czesc ciata, wciagnie na tyle, ze na
koniec dnia ty to tak czysto ekonomicznie przeliczysz na pienigdze. Ze warto byto wydac¢ 49 zt
na to, by zainwestowac w ksigzke. Mam wrazenie, ze troche to zboczenie przeszto z Ciebie na
mnie, ze ja wiem, ze jak kupuje Finansowego ninja, to jest to dla mnie realna inwestycja,
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w ktorej ja te 69 zt mnoze razy X i to ma sie zwrocic. | wtedy to ma sens. | ten model jest
bliski temu, jak my to robimy na co dzien. Oczywiscie Pajacyk jest druga rzeczg, ktdra musi sie
zdarzyc.

Trzecia sprawa jest taka, i dla nas ma znaczenie i jest cenna, chociaz nie wytacznie, zeby ktos
juz dysponowat jakim$ audytorium, do ktorego moze mowic. Ale zastrzege, ze my juz dzis
robimy eksperymenty z ludzmi, ktérzy nie sg znani, robigc catos¢ doktadnie w tym samym
modelu, jedna strona internetowa i jedno jedyne miejsce, gdzie te ksigzke bedzie mozna
kupi€. Ale wiadomo, ze to audytorium, zwtaszcza na samym poczatku, ma znaczenie. | gdy te
wszystkie rzeczy zejda sie razem, to jestesmy w stanie rozmawiac. Dwéch rzeczy z tego nie
negocjujemy: Pajacyka i zmiany czyjejs rzeczywistosci na lepsza.

Michat: Na co nalezy uwazac, myslac o samodzielnym wydawaniu ksigzki, niekoniecznie
z Tobg, ale jako osoba, ktora chce samodzielnie wydac swoja ksigzke?

Radek: To jest temat rzeka, a btedy mozemy popetni¢ na kazdym mozliwym kroku. My jako
wydawnictwo popetnilismy ich catg mase. | one na kazdym kroku moga sie zdarzy¢ w tak
bardzo wielokrotnej liczbie, nawet w miejscach, ktorych nie podejrzewamy. Ostatecznym
whnioskiem z tego jest to, ze trzeba pilnowac wszystkiego na kazdym etapie. Jesli my
podejmiemy btedng decyzje co do doboru redaktora czy korektora, to cata nasza ksigzka moze
zosta¢ podwazona, jesli chodzi o wiarygodnosc, tylko ze wzgledu na to, ze osoba, ktorej
zlecilismy prace nad wytapaniem btedow ortograficznych spartaczyta swoj3a prace.

Klasycznym btedem mtodych self-publisherdw jest przeszacowanie lub niedoszacowanie
naktadow. W moim przypadku jest to zdecydowanie btad nr 2. Drukujac na samym poczatku
ok. 15 tys. egzemplarzy mojej ksigzki, kazdy z wydawcow na standardowym rynku
powiedziatby, ze to jest godny naktad poczatkowy. To nie jest maty naktad, to bardzo duzy
naktad. Natomiast w moim przypadku okazato sie to byc¢ kroplg w morzu potrzeb. W pare dni
ten naktad catkowicie wyprzedalismy. Wiec to s3 klasyczne btedy mtodego wydawcy, byc
moze polegajace na nie uwierzeniu do konca we wtasne mozLliwosci, ale one majg potem
ogromne reperkusje. | my z tym walczymy nawet do dzisiaj, kiedy to nie zahamowalismy
sprzedazy ksigzki, nie zatrzymalismy jej i przez 3 tygodnie sprzedawalismy towar, ktorego nie
mielismy. Réznie wychodzita nam komunikacja, lepiej lub gorzej, cho¢ wydaje mi sie, ze

w wiekszosci gorzej. Natomiast to jest taka rzecz, dzieki ktorej bardzo duzo sie nauczylismy.
| juz dzisiaj moge ze spokojem podchodzi¢ do wydawania innych autoréw, na szczescie
poczatkowi, ktdrzy ze mng dziatali, byli na tyle wyrozumiali, ze sie to udato zrobic. Niestety
w przypadku wielu self-publisheréw problem jest w druga strone. Zostajemy z naktadem,
wtedy trzeba zastanowic sie, czy czasami lepszy nie okaze sie troche brzydszy i mniej
poprawny w oczach starego wydawcy druk cyfrowy, ktory pozwala na drukowanie mniejszej
liczby egzemplarzy albo drukowanie objawowe. Btedy moga pojawic sie tez na etapie
logistyki, gdzie moim zdaniem takim najwiekszym jest to, gdy mtody wydawca chce
obstugiwac logistyke wytacznie samodzielnie.

Michat: Pakowac i wysyta¢ samodzielnie.
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Radek: Odradzamy. Znam takie przypadki. Jest to taki btad, ktory w kazdej skali na poczatku
jest problemem. | moze zadecydowac o tym, ze nie bedziemy mieli czasu promowac naszej
ksigzki, dlatego ze bedziemy siedzieli w paczkach. Klasycznym btedem jest takze brak
pomystu, jak taka ksigzke komunikowac, co o niej mowic. Pamietaj o tym, ze Finansowego
ninja kupuje sie nie dlatego, ze jest dobrze wydany i rzetelnie napisany, tylko dlatego, ze
jestem w stanie realnie przeliczy¢ to na pienigdze i ufam Ci, ze tak bedzie. To jest rzecz, ktora
w tym sie zawiera. A niestety na rynku spotyka sie ksigzki, ktdre skupiaja sie mocno na osobie
autora, jak jest wydana, czy jest piekna. Pieknych albumodw jest naprawde sporo. Ale co ona
zmieni w moim zyciu? Wiec brak takiej strategii komunikacji zdecydowanie jest problemem.
Powiedziatbym, ze duzym problemem tez jest to, ze wielu self-publisheréw i wydawcow
ogromng czes¢ uwagi kieruje na to, zeby to wyszto, zeby moc sobie dotknac te ksigzke,
zobaczyc j3 i nie zastanawiac sie, co z nig dalej zrobi¢. Wiele browardw otwiera sie dlatego,
ze ludzie lubig pic piwo.

Michat: Nie sztuka zrobi¢ produkt, sztuka go sprzedac.

Radek: Ale taka rzeczg, ktora najbardziej pomstuje, jest to, ze wiele 0sob troche w tym self-
publishingu nie doszacowuje naktaddw, nie wierzy we wtasne mozliwosci. Bo czesto jest tak,
ze inaczej planuje sie rzeczy, kiedy twoim celem jest sprzedanie 500 egzemplarzy, a inaczej 5
tys. | czesto widze, ze self-publisherzy zaczynajg za nisko. Mysla, ze sredni naktad w Polsce to
3 tys., a to jest mato. Twdrzmy to tak, jakby to miato by¢ miedzynarodowe wydawnictwo.
Pamietajmy, ze dla uzytkownika koncowego, naszego czytelnika, ktory bedzie przechodzit
przez system sprzedazy, nie ma znaczenia, czy to jest malutenki autor, czy tez wielkie
wydawnictwo. On chce w takim samym komforcie od poczatku do konca przejs¢ przez sciezke
zakupowa, chce miec to zrobione na najwyzszym, mozliwym poziomie. | moim zdaniem
bardzo zdrowe jest zadanie sobie pytania, jak ja bym sie czut, gdybym byt klientem tego
konkretnego wydawnictwa czy self-publishera, jakbym sie czut, gdybym byt czytelnikiem.
Warto postawic siebie na zewnatrz i podejs¢ do swojego tematu krytycznie, ale oczywiscie nie
doprowadzac do sytuacji, w ktdrej by to nas zupetnie skillowato i catos¢ by sie nie udata.
Raczej nie styszatem o wielkich, spektakularnych klapach self-publisherow, zeby ktos
wydrukowat 50-100 tys. egzemplarzy, bedac nieznanym autorem, ale raczej jest tak, ze sie
czesciej styszy o wielkich klapach w srodowisku wydawniczym, ze kto$ odrzucit temat
Harry’ego Pottera albo ze cos miato sprzedawac sie Swietnie, a sprzedato stabiutko.

Michat: Rzadko sie styszy o wielkosci sprzedazy. Ten $wiat wydawniczy jest dosy¢ zamkniety.
Zapytam Cie jeszcze o strukture kosztéw, bo powiedziates, ze bardzo duzym kosztem jest
druk. Jaka jest jeszcze taka najwieksza pozycja kosztowa u Ciebie poza drukiem?

Radek: U nas przede wszystkim ogromng pozycja kosztowa poza drukiem jest wynagrodzenie
autora. Ono jest u nas bardzo duze, ale paradoksalnie na rowni z drukiem postawitbym tu
koszt przygotowania nie tyle do druku, ile przygotowania samej ksigzki. Bo kiedy my
wprowadzamy trzystopniowa redakcje, robimy zdjecia, kupujemy prawa do nich, co wbrew
pozorom nie jest tak oczywiste w przypadku zwyktych wydawcéw, jesli chodzi o kupowanie
zdjec, to sg to bardzo duze pienigdze. Organizowalismy sesje, ktora trwata tacznie 4 dni

i pochtoneta mase kosztéw, bo mielismy Swietng scenografie, fotografa, asystenta fotografa.
Oprocz tego byty tez osoby, ktére byty modelami, ktére wspomagaty catg kreacje, jak to
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w 0gole wygladato na ekranie, mieliSmy producenta sesji. To s3 rzeczy, ktore przeniostem ze
Swiata telewizji, filmu, a wielu wydawcow nie zna takich spraw w ogéle, wiec to s rzeczy,
ktére naturalnie sg dla nas drogie. Kazdy etap powstawania ksiazki, jesli chodzi o projekty
graficzne, tez swoje kosztuje. Jesli chodzi o to, co powiedzieliSmy przed chwila, czyli

0 niedoszacowaniu swoich mozliwosci i naktaddw, to pamietajmy, ze my zaptacimy za projekt
graficzny tyle samo, niewazne czy wydamy 300 ksigzek czy 1500, wiec warto myslec o tych
wyzszych stawkach i naktadach. Natomiast nie ukrywajmy, ze istniejg rozne modele
self-publishingu, bo mozna zrobic¢ co$ w przedsprzedazy i nie ponies¢ zadnego kosztu na
samym poczatku. Twoj przyktad swietnie pokazuje, ze i tak cos musiates wczesniej zrobic,
nawet jesli chwile wstrzymywates sie z drukiem, w kazdym razie i tak juz miates cos
gotowego do wydruku. Koszty przygotowania ksigzki sg spore. Ludziom wydaje sie, ze biorg
cene ksigzki i przeliczajg jg przez liczbe sprzedanych egzemplarzy. | jasne, my mamy juz 2
miliony dolaréw przychodu, tylko tak naprawde zapomnielismy o tym, bo albo to od razu
poszto na sptate tego, co musieliSmy na samym poczatku zainwestowac, albo wyptacilismy to
autorom.

Michat: Koszty logistyki?

Radek: | nie mozemy zapomniec, ze koszty samej logistyki na samym poczatku bralismy na
siebie, bo kiedy chcemy to wysta¢ komus za darmo, to samo przez sie to nie optaci. | my do
dzisiaj doptacamy do przesytek. Chcemy zredukowa¢ mocno koszt przesytki.

Michat: Czy Wy macie w tej chwili koszt wysytki ponoszony przez klienta 9,90 zt?
Radek: Tak. To jest koszt wysytki kurierskiej i opakowania. My do tego doptacamy.
Michat: Ja mam koszt 15 zt i nie doptacam, czyli to jest gdzie$ pomiedzy.

Radek: My chcielismy jednak, zeby to byto ponizej tych psychologicznych 10 zt, aby nigdy nie
byto tak, ze kto$ bedzie zastanawiat sie nad tym, czy jednak warto miec te ksigzke przez fakt
koniecznosci zaptacenia petnych kosztow. Pamietaj o tym, ze nasze ksigzki s w mniej
oczywisty sposob przeliczalne na pienigdze niz Twoje. W skali tego, co mozna zaoszczedzic,
15 zt jest w ogdle Smieszng kwota, a daje Tobie komfort, ze do tego nie doptacasz. Teraz
skupmy sie na wadach i jasne, ze w cenie oktadkowej ksigzki jest tak, ze ogromna czesc to s3
koszty, ale tez nie oszukujmy sie, ze self-publisherzy i tak w ostatecznym rozrachunku przy
zatozeniu, ze koszty sie zwrdca, wyjda na tym lepiej niz w wydawnictwie.

Michat: | dotyczy to w duzym stopniu takich autoréw, ktdrzy majg takie wyniki jak my. Ale tez
nawet gdy ktos sprzedaje po 2 tys. egzemplarzy ksigzki, mozna bytoby uznac to za catkiem
dobry wynik, ale przy takim wyniku zarobig kolosalnie wiecej pieniedzy, niz wydajac w sieci
tradycyjnej.

Radek: Tak, zwtaszcza wtedy, kiedy beda starali sie zminimalizowac ryzyko poprzez
wprowadzenie przedsprzedazy i pozbieranie zamdwien, a nastepnie dopiero wydrukowanie
ksigzek. Wiec ten koszt, ktory sie wydarzy, bedzie powigzany z przygotowaniem do druku, ale
zwrdé¢my tez uwage na to, ze kosztu logistyki tam nie bedzie, bo jest on wynikowa sprzedazy.
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Wiec pewna czesc kosztow zupetnie nie ryzykujemy, natomiast ja pokusitbym sie na takie
myslenie, ze nawet na naktadach 2-3 tys. sprzedanych ksigzek, co dalej w warunkach polskich
jest bardzo dobrze, to te zarobki w przypadku self-publishingu czy nawet z takiego
posredniego self-publishingu u nas w wydawnictwie to znowu bed3 takie stawki, ze autor
zarobi od 3 do 8 razy wiecej niz u tradycyjnego wydawcy. | to jest gra warta swieczki, bo
mozna wtedy zy¢ z wydawania ksigzek, gdy robimy to systematycznie.

Michat: Jakie s3 takie niezbedne cechy osoby, ktéra chciataby samodzielnie wydawac ksigzke,
by jakis$ sukces osiagnac?

Radek: Podstawowym warunkiem jest przedsiebiorczosc. Nie da sie sprzedawac ksigzek

z sukcesem w self-publishingu bedac zahukanym autorem, dla ktérego warstwa artystyczna
ksigzki ma najwieksze znaczenie. | jest rzecz jedyna, ktdrej pilnuje. Bo wiadomo, ze warstwy
artystycznej i merytorycznej trzeba pilnowac, ale to nie jest jedyny element. | niestety jest tak,
ze ten self-publishing przycigga osoby, ktore czasami nie sg przedsiebiorcami z krwi i kosci.

| to s3 te historie, w ktorych cos sie nie udato. Wiec taka przedsiebiorczos¢, nastawienie na
multitasking i to, ze jestesmy w stanie zaangazowac sie w kazdy proces powstawania ksigzki,
jest rzeczg zupetnie niezbedna. | powiedziatbym, ze dla mnie tylko te dwie cechy potgczone
ze sobg dyskwalifikujg wiekszos¢ autorow, ktdrzy zajmuje sie na co dzien pisaniem ksigzek.
To nie oznacza, ze oni maja nie wydawag, tylko maja nad tym przysias¢, bo to jest rzecz,
ktérej da sie nauczyc. Tylko to bywa taka rzecza, ktora ich na starcie dyskwalifikuje. | oni albo
sie tego naucza, albo maja to wrodzone.

Natomiast Ty tez udostepniasz niezbedng wiedze, z ktérej mozna skorzystac¢ i zmienic¢ swoje
nawyki, bo czasem kto$ nie pomyslat, w jaki sposob o to zadbac. Ale z drugiej strony, dlaczego
ktos ma w ogole te ksigzke kupic. | jesli popracujemy nad tym, to powinno by¢ w porzadku.
Wazne jest tez, by sie nie poddawac. Bo ja sie na poczatku poddatem. Pomyslatem, ze moze
sie nie znam, nie mam czasu, wiec zlecam to wtasnie tradycyjnemu wydawcy. A okazuje sie,
ze przyktad drugiej ksigzki i catego wydawnictwa pokazat, ze da sie tego nauczyc. Bo
wczesdniej tez nie miatem pojecia o gramaturach papieru, o numerach ISBN itd. Ale dalej to
bedzie zabierato czas i ten czynnik trzeba w to wkalkulowac. | ja dzis mase proceséw robie
zupetnie automatycznie. Natomiast wiara we wtasny produkt jest zdecydowanie wazna,
chociaz z nig bywa rdéznie. Czesto niestety mamy tak, ze to, co wychodzi spod naszej reki, to
uwazamy za swiete. Cate szczeScie mamy doktadnie odwrotnie. | czesto nie moge patrzec na
rzeczy, ktdre robie, wiec dla mnie to jest troche zdrowsze. Ale jak dziesigta osoba to czyta

i mowi: ,Wow, niezte”, to powinniscie sie zastanowic, czy czasami tego do szerszej dystrybucji
nie dac. Ale odwaga, przedsiebiorczosc i nakierowanie mocno na cel jest w porzadku, no
chyba ze ktos$ chce to robi¢ hobbystycznie, to wtedy wyjdzie czy nie wyjdzie, bedzie OK.

Michat: Czy trzeba mie¢ zbudowany zasieg, czy nie?

Radek: Uwazam, ze jest to bardzo dobra lekcja do odrobienia, ja pod Twoim wptywem taka
lekcje odrobitem. My chcielisSmy zbudowac baze mailingowa pod Twoim wptywem, bo
wczesniej nie uwazatem, ze to ma znaczenie, natomiast ten zasieg ma bardzo duze znaczenie.
| znam takich autorow, ktorzy poskramiajg swoje ambicje, zeby zobaczyc swoje dziecko juz

w formie lezacej, papierowej, petnej i pachngcej drukiem, tylko uczciwie zabierajg sie za prace
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u podstaw, zaktadaja bloga, staraja sie robic¢ podcast itp., co buduje autorytet w tej konkretnej
dziedzinie. Jest to Swietna rzecz, od ktorej warto zaczac i bardzo utatwia. W mysl doktryny the
power of ‘why?’, wiemy wszyscy, ze musi by¢ pewnego rodzaju sprzedaz, zeby ona przewazyta
kawateczek dalej, by masa krytyczna zostata osiagnieta. | w przypadku mojej ksigzki byto tak,
ze ja przebadatem teoretycznie te rzecz naukowo, ja uwierzytem specjalistom, profesorom,
psychologom kognitywnym, sprawdzitem to na wtasnym przyktadzie i to jest OK. Masa 0séb
stusznie uwierzyta, bo w tej historii nie byto grama kiczu, ale dzi$ ja juz nie musze takiej
historii powtarzac, bo juz dzi$ mam swoich wtasnych ambasadordw, ludzi, ktdrzy wrzucajg te
ksigzke na Instagram i robig zdjecie z indeksem z prawa karnego, gdzie jest pigtka. Dla mnie
to jest taka rzecz, ktora po tej masie krytycznej pozwala to zrobi¢. Gdybym nie miat tej
spotecznosci trudniej bytoby mi zawalczyc¢ o takich ambasadordw, ktérych dzisiaj mam.

Michat: Zaryzykuje takie stwierdzenie, ze tak czy siak jakas$ spotecznos$¢ trzeba zbudowac jako
autor. Na pewno jest nam tatwiej z poradnikami, bo to jest w ogole taki watek, ze na rynku
maowi sie, ze to, co my zrobilismy, to nam sie udato, bo my wydajemy poradniki. A jak kto$
wydaje beletrystyke, to juz to sie nie sprawdza.

Radek: To my teraz zrobimy eksperyment na fabule i mysle, ze on sie tez sprawdzi.

Michat: Zawsze jest tak, ze cos sie nie udaje, dopdki ktos$ nie zrobi tego pierwszy, nie zrobi
tego lepiej niz wszyscy inni, ktérzy robili dotychczas. | ja nie wierze, ze fabuty nie da sie
sprzedac, aczkolwiek uwazam, ze rola budowania spotecznosci wokot tytutu, ktdry zamierza
sie opublikowac, jest absolutnie kluczowa. Powiedziates$ blog, podcast, ale nawet budowanie
spotecznosci w mediach spotecznosciowych, czyli w kazdy mozliwy sposob, ktéry moze byc
skuteczny, niekoniecznie trzeba posiadac blog. W przypadku beletrystyki widze to raczej jako
budowanie zainteresowania nie tyle autora, co Swiata, ktory jest przedstawiany w ksigzce.
Czyli wszelkie formy malowania tego swiata, pokazywania bohateréw, pokazywania rowniez
takich bohaterdw, ktérych w tej ksigzce nie bedzie, tylko by¢ moze beda dopiero w kolejnych,
zeby roztaczac¢ wokot tego aure tajemniczosci. Tych sposobow jest wiele, ale zeby tego nie
porzucac, gdyz tak czy siak ta promocja tytutu tez bedzie pozadana przez tradycyjnych
wydawcow.

Radek: Niektorzy, jak stysza to, co Ty mowisz, mowig tak: ,No dobra, ale jest juz tyle tych
blogow itd.”. Moja zona w Chillizet prowadzi co weekend program, w ktérym zresztg bytes$
gosciem. Chodzi o to, zeby zapraszac tam ludzi, ktorzy sg pasjonatami jakiejs dziedziny, maj3
co$ ciekawego do powiedzenia, s3 w stanie zarazic pasja. | zdziwilibyscie sie, jak trudno jest
znalezc specjaliste w dziedzinie, ktora wydaje sie ciekawa, takiego, ktéry bytby w stanie
mowic¢ o tym w interesujacy sposob na antenie. Jest ciggty niedosyt takich oséb we
wszystkich mediach. Ja to dopiero wtedy zobaczytem, jak duzo jest dziedzin, zwtaszcza
specjalistycznych, do zagospodarowania.

Michat: A specjalista mozna by¢ w zasadzie w czymkolwiek. Jesli co$ nas pasjonuje, to mozna
by¢ specjalista w tej dziedzinie. Z wtasnego doswiadczenia powiem, ze jest olbrzymie
zapotrzebowanie na mnie, ja mam non stop telefony z réznych redakcji, radiowych,
telewizyjnych, z réznych magazyndw, by podzieli¢ sie wiedza. | odrzucam wiekszos¢ z tych
propozycji, bo nie mam na to czasu. Ale to pokazuje, ze to ssanie jest olbrzymie. Wiec nawet
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jezeli jestesmy taka osobg, ktora ztapie Pana Boga za nogi, czyli uda jej sie raz gdzies
wystgpi¢ w jakims$ programie i dobrze sie pokaze, to uruchamia lawine, bo inne redakcje
zaczynaja dzwonic, bo wiedzg, ze pojawit sie kto$ nowy, Swiezy i potrafi cos sensownie
powiedziec.

Powiedz, dla kogo self-publishing nie jest dobrg droga? Kto powinien is¢ raczej do
tradycyjnego wydawcy?

Radek: Ja juz teraz mam problem z wysytaniem do tradycyjnego wydawcy. Jesli kto$ ma
bardzo dobry pomyst i nie ma mocno rozwinietej spotecznosci, to wolatbym, aby trafit
ostatecznie do mnie, gdyz my troche inaczej dziatamy, nie zadamy od cztowieka, ktéry
wtasnie nie ma srodkéw finansowych albo nawet ma, tych pieniedzy. My podniesiemy koszt
ryzyka, druku i przygotowania tego, to nie problem. Dlaczego o tym powiedziatem? Cisnie mi
sie taka odpowiedz na usta, ze sg osoby, ktére nie moga sobie pozwolic¢ finansowo na
doprowadzenie do tego, zeby ksigzka zostata wydrukowana, a nawet przygotowana do druku.
S3 dzisiaj takie mozliwosci, w ktorych jestesmy w stanie wydrukowac bardzo proste projekty.
Naprawde, jak ktos chce, to da rade. Do wydawcy jednak bym nie wysytat. Raczej w pierwszej
kolejnosci wolatbym, zeby kto$ probowat nauczy¢ sie self-publishingu, zeby sam doszedt do
whniosku obiektywnie, czy to jest dla niego.

Michat: Czyli najpierw zrozumienie, a dopiero pozniej odrzucenie.

Radek: To jest powdd, dla ktérego wméwiono mi, ze to jest za trudne, ze nie po to sg wielkie
firmy, ktore sie tym zajmuja, zeby takie mate zuczki sie tym zajmowaty. Wtasnie nie, gdybym
natrafit na Twdj cykl na blogu wtedy, to nie bytoby to dla mnie w zaden sposdb zaskakujace.
| kiedy dochodzimy do tego, ze nas krepuje to, zeby z kims$ rozmawiac o cenie, to jest to dla
mnie sygnat, ze nawet jak kto$ probuje sie wdrozy¢ w tym, to nie jest dobry materiat na self-
publishera. Do mnie wptywa oferta taka, w ktdérej hurtownia chce zakupi¢ moje ksigzki

w liczbie 2 tys., tylko chce na nie rabat. To jest tak, ze kto$ mdgtby przeliczy¢ pieniadze,
nawet udzieli¢ rabatu, i bytoby to catkiem niezte. Ale nie. Jest zasada, ze to jest do kupienia
na tej jednej, jedynej stronie i tyle. Dobra, to potem masz nastepng pokuse doktadnie

z naszego podwarka i takie rzeczy zdarzaty nam sie juz pare razy: organizuje event, chce dac
swoje ksigzki w prezencie, w zwigzku z tym chce kupic 2 tys. egzemplarzy. Dla mnie to nie
jest zaden problem, bo ode mnie sg te ksigzki kupowane i nie bedg sprzedawane dale;j.
Chcemy na nie rabat. Ja dzisiaj powiem, ze nie, my rabatu nie udzielamy. Wiec to jest taki
zestaw umiejetnosci, trzeba sie tych zasad trzymac. Jesli dla kogos$ taka rozmowa jest
krepujaca albo uwaza, zeby sie tu gdzie$ ztamat, to trzeba przemyslec, czy nie zrobic¢ tego
jakas inng droga. Albo dla ludzi, ktdrzy nie majg czasu i s3 w stanie zaptaci¢ komus za to, ze
ten czas znajdzie, to moze wtedy ten tradycyjny wydawca. Ale odpowiadajac na Twoje
pytanie, pierwszym apelem jest to, zeby zrozumiec wszystkie rynki, jak to funkcjonuje od
poczatku do konca.

Michat: Trzeba powiedzie¢ wprost, ze wydawanie z tradycyjnym wydawca to jest decyzja typu:
ptace zdecydowanie wiekszosc¢ ceny za ustugi, ktére sg wykonywane. Kwestia tego, czy to
akceptujemy, czy nie.
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Radek: To prawda, natomiast pamietajmy, ze s3 na rynku ogniwa posrednie, w ktorych
mozemy zaptacic¢ bardzo selektywnie za niektore ustugi, ale juz nie wigze sie to z tym catym
bagazem zaptacenia dystrybutorowi przy okazji ogromnej czesci kwoty, bo dalej mozemy to
dystrybuowac w naszym gronie, wsrdd spotecznosci, niekoniecznie rezygnujac z tak wielkiej
czesci kwoty. Powiem co$, czego moze kiedys$ pozatuje, ale wydaje mi sig, ze rola
tradycyjnego, starego wydawcy jest dla mnie nieuzasadniona we wspotczesnym swiecie. Ona
jest dla mnie jasna w latach 50-tych czy wtedy, kiedy Czestaw Mitosz, Wistawa Szymborska
nie mieli mozliwosci zrobienia tego, zeby samodzielnie sobie drukowac i postawi¢ system
dystrybucji. Kiedys to byto uzasadnione, ale pamietajmy, ze dzis wydawcy nie réznig sie

w swoich postawach od self-publisherow bardzo mocno, outsourcujg wiekszosc rzeczy na
zewnatrz. Oprocz tego to s3 podmioty, ktore majg dostep do tych samych narzedzi, biorgc pod
uwage dobrodziejstwo internetu, ktéry my mamy. Wiec zastanawiam sie, po co jest ten
wydawca?

| kiedy sam chciatem nim zostac¢, to moim pierwszym zatozeniem byto to, ze musze dowiezc
duzo wiecej, czyli musze by¢ wydawca, dystrybutorem jednocze$nie, musze zupetnie inaczej
wydawac te ksigzki, w zatozeniu lepiej, przy wiekszym udziale autora, zeby mocno sie
odrézniac. Dlatego nazywamy te ksigzki troche propagandowymi, by caty czas pokazywac, ze
to jest inny rodzaj niz standardowe podejscie. Czy wyjdzie nam to na dobre? Zobaczymy.
Rodzina Altenbergdw, pod ktorej szyldem dziatamy, kilkakrotnie bankrutowata, gdyz za duzo
pieniedzy wydawali, by ksigzki pieknie wygladaty, nie liczyli sie z kosztami. Mam wrazenie, ze
czasami jesteSmy na dobrej drodze, by powtdrzyc te case’y. Wiec trzeba pogodzic¢ jedno

i drugie, ale bez wzgledu na to jak dziwnie i gérnolotnie to zabrzmi, dobro czytelnika jest
najwazniejsze, zeby on znalazt uzasadnienie dla swoich wydanych pieniedzy. Ja mam
szacunek do tego, ze ludzie ciezko zarabiajg pienigdze i nie chce im za to oferowac stabego
produktu.

Michat: Radek, jak Ty sie samoorganizujesz, ze tyle rzeczy udaje Ci sie ciggnac jednoczesnie?
Jestes tatg rocznego Borysa. Kiedys przyznawates sie do tego, ile dni spedzasz na planach
zdjeciowych, chociazby do serii, ktora jest w telewizji, czy w zwigzku z ,,Polimatami”,

a powiedziates wtedy, ze w zasadzie wiekszosc czasu i tak przeznaczasz na wydawnictwo.

Radek: Ja w ogdéle dos¢ mocno ograniczytem swoj czas wraz z pojawieniem sie na Swiecie
mojego syna, dlatego ze w koncu zaczatem pracowac w okreslonych godzinach, co mi sie
nigdy nie zdarzato. Pracuje do 17-17.30, nie pracuje w weekendy, a kiedys praca

w jakikolwiek dzien byta praca i tyle. Wiec udato sie to zrobic przez to, ze zredukowatem
liczby godzin, w ktorych pracuje, musiatem pracowac dalece bardziej efektywnie. Wiec
nawigzujac do Twojego pytania, ja przede wszystkim skracam czas, w ktérym musze nauczy¢
sie poszczegolnych rzeczy. Czyli wszystkie rzeczy, ktore s3 powigzane z wydawaniem czy ze
scenariuszem, ktéry musze przyswoic, musze zrobi¢ dwa razy szybciej, niz zrobitem to przy
okazji nagrywania 3 lata wczes$niej, bo wiem, ze nie ma juz na to fizycznie czasu.

Napisatem taka ksigzke a nie inng, bo ona jest dla mnie troche suma doswiadczen z tych
czasow. Biorgc pod uwage, ze 100% mojej pracy to uczenie sie nowych rzeczy, tego zeby byc
autorytetem w jakiejs nowej dziedzinie, to musze chtona¢ tego naprawde sporo. Jak
przygotowywatem sie do egzaminu na sedziego piwnego, to byta masa informacji, ktéra
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musiatem w krétkim czasie wchtonac, wiec wtedy miatem tak naprawde okazje przyswoic
wszystkie te metody uczenia sie w efektywniejszy sposob. | wydaje mi sie, ze gdybym nie miat
takiego multitaskingu, to wtedy nie przyszedtby mi do gtowy pomyst napisania tej ksigzki.
Ona troche wyszta z potrzeby chwili. Kiedy zauwazytem, ze poswiecam na nauczenie sie
rzeczy duzo mniej czasu, a pamietam je duzo lepiej, zdatem sobie sprawe, ze to nie jest do
konca normalna sytuacja w relacji do tego, w jaki sposob my jestesSmy uczeni uczenia sie.
Potem dodatem do tego ten w miare spektakularny przyktad z jezykiem szwedzkim w pot
roku i tak wtasnie powstata ksigzka. Wiec jesli kto$ chce w pewien sposob uszczknac tego, jak
ja dziatam na co dzien, to ja dziatam na co dzien piecioma, szescioma metodami opisanymi

w tej ksigzce.

Michat: [le metod tam opisates?

Radek: Trzynascie. Ale nie wykorzystuje wszystkich na co dzien. Gdyz my musimy je
dopasowywac do konkretnej materii. Inaczej bedziemy sie uczyli umiejetnosci manualne;j
grania na pianinie, a inaczej jezyka obcego. Powiedziatbym, ze ja z tych pieciu, szesciu metod
korzystam stale i robie juz to w zupetnie nieswiadomy sposob. Wyrugowatem ze swojego
uczenia sie to, by nie czytac wielokrotnie tych samych tekstow. Raz moge przeczytac ten sam
tekst, potem, kiedy bede sie uczyt tresci z tego tekstu, wykorzystam do tego zupetnie inne
metody. To moje gtdwne zatozenie. To mi redukuje czas, dzieki czemu moge zabrac sie za
wiele innych spraw. Kiedy np. ucze sie scenariusza albo jezyka obcego, to ja sobie raz
przeczytam te zagadnienia, ale drugi raz bede starat sie uzy¢ metody nauczyciela

i opowiedzie¢ mojej zonie o tych rzeczach albo sam jg odpytam z tych rzeczy. Albo rozwigze
sobie test z tej dziedziny. | to s3 takie sprawy, ktére mi na co dzien utatwiaja zycie.

Za mojg praca nie stoi zaden system, zaden organizer. Jak sobie wpisuje rzeczy, to mam
manualnie krateczki, to do list, papier. Do kontaktu z zespotem uzywam Asany, ale to tez jest
tylko to do list wrzucony w chmure, wiec wtasciwie niewiele sie to rézni w podstawach. Dla
mnie najistotniejsze jest to, ze pochtaniam te potezne dawki informacji, ktére musze
przerobi¢ w zupetnie inny sposob niz do tej pory. Tak samo opisatem to jedng z metod, ktora
nawigzuje bezposrednio do tego, jak wal szary filtruje wode i plankton, ja po prostu tez
zupetnie inaczej odbieram informacje z otoczenia. Ja od razu sie ich ucze na etapie ich
poznawania i od razu tez inaczej notuje rzeczy, inaczej robie esencje informacji, dzieki czemu
0szczedzam czas juz samej w sobie pozniejszej nauki.

Michat: Ile czasu zajeto Ci wykorzenienie tego starego sposobu uczenia sie, takiego, ktorego
uczymy sie w szkole? Ile czasu uczytes sie tych nowych metod?

Radek: Niestety w wiekszosci jest tak, ze metody, ktore sg wtasnie przebadane przez nauke,
zaproponowane przez akademikow, sg tak bardzo nieintuicyjne, ze organizm sie przed nimi
broni.

| to jest doktadnie moj przypadek. Ja sobie nie zdawatem sprawy z tego, ze np. jesli ucze sie
czegos jak taki szlachetny, sredniowieczny mnich, ktéry bierze jedng rzecz i powtarza j3
kilkanascie razy, az jg w petni opanuje, to wtedy jest w porzadku, wydawato mi sie, ze tak
powinno byc. A kiedy czytam prace profesora Roberta Borka, ktory jest autorytetem w temacie
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nowoczesnego uczenia sie, ktéry mowi, zeby zrobic to zupetnie inaczej, zeby nie uczyc sie tej
samej czynnosci, tylko miedzy uczenie sie tej jednej czynnosci wrzucac inne, to dla mnie to
byto takim rozpraszaniem sie, np. ucze sie przymiotnikow nieokreslonych, a on kaze mi w tym
momencie uczyc sie przymiotnikdw okreslonych np. godzine pdzniej, przeciez to mi sie
pomyli, dopiero nauczytem sie tej jednej rzeczy i to moze sie przemieszac. Okazuje sie, ze taki
sposob, ktory ja w ksigzce nazywam metodq krdla boksu, bo ona nawigzuje do tego, jak
trenowat Muhammad Ali - on nie robit tak jak standardowi bokserzy, ze p6t godziny uderza
jedno uderzenie - to jest sposob, w ktorym nasz mozg uczy sie tej czynnosci najlepiej. | to s
takie rzeczy, z ktorymi nie potrafisz sie do konca pogodzic. Ale kiedy zdajesz kolejny egzamin
i jest w porzadku i stwierdzasz, ze sumarycznie spedzite$ nad tym mniej czasu, to s3 to takie
kolejne dowody pokazujace, ze to dobrze funkcjonuje.

Inny sposob nawigzuje do starej zasady, ktdra mowi o tym, zeby znalez¢ sobie jedno, state,
ciche miejsce i sie tam uczyc, a psychologowie kognitywni méwig, ze nic z tych rzeczy, ucz sie
w paru roznych miejscach. Dzieki temu co$, co cie niby rozprasza, jest w rzeczywistosci twoim
hakiem, na ktérym mozesz zawiesi¢ informacje. | faktycznie niektdérzy ludzie maja tak, ze
potrafig wskazac przez skojarzenia, gdzie nauczyli sie poszczegdlnych czynnosci, bo wtasnie
to otoczenie na nas tak dziata. Zresztg dla mnie to tez jest nieintuicyjne, ale jestem w stanie
wskazac doktadne miejsce na autostradzie A2, gdzie ustyszatem jakas informacje, to ja sobie
zadaje pytanie, ze nie tylko jestem w stanie wskazac to miejsce, ale tez pamietam te
informacje. Nawigzujac do Twojego pytania, bardzo czesto jest tak, ze grupa kontrolna, ktora
uczy sie w nowoczesny sposob, bije o0 50% wyniki tej pierwszej. Pytasz te wygrang grupe,
zanim pozna swoje wyniki, jak sie czuje, czy to byt fajny sposob na nauczenie sie, czy woleliby
jednak uczyc sie tradycyjnie, to oni przy catej masie badan mowig, ze wolg uczyc sie
tradycyjnie. Oni sami nie czujg tych metod, dopiero wyniki im pokazuja, ze zostaje im to

w gtowie. To jest niesamowite, ze to, co dla nas jest takie state, zastane, stare, jest dla nas
intuicyjnie lepsze, a badanie i nauka pokazujg co$ zupetnie innego.

Michat: Dtugo wykorzeniate$ te swoje stare metody uczenia sie?

Radek: Dwa, trzy lata, kiedy to zakonczyt sie kompletnie ten proces, w ktorym juz nie
oszukiwatem sie, ze doczytam jeszcze albo podkresle cos, zakresle standardowe metody,
ktére nam sie wydaja, ze dziataja, a s jednymi z najbardziej nieefektywnych, czyli
podkreslanie, zakre$lanie rzeczy. To kiedys kusito, ale juz teraz w ogdle nie wracam do tego
tematu.

Michat: Wtam sie do mdzgu Radka Kotarskiego zdecydowanie polecamy!

Radek: Przy okazji polecam Finansowego ninja!

Michat: Chciatbym, abys$ powiedziat jeszcze, jakie inne ksigzki wydates w swoim
wydawnictwie, oprocz Arleny Witt Grama to nie drama.

Radek: Ewa Grzelakowska-Kostoglu Tajniki paznokci, czyli trzecia ksigzka z jej trylogii o tym,
jak dbac o siebie.

Strona 33 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Michat: Jakie ksigzki planujesz w najblizszej przysztosci?
Radek: Jest to 5 tytutow, ktore ukaza sie wiosng, a na jesieni bedzie ich jeszcze wiecej.
Michat: Gdzie mozna znalez¢ Ciebie i te ksigzki?

Radek: Zdecydowanie kazdy z naszych autoréw ma wtasng strone, ale wszyscy w ramach
domeny Altenberg.pl, wiec jesli wpiszemy radek.altenberg.pl czy jakiekolwiek inne imie,
ewa.altenberg.pl czy arlena.altenberg.pl, to trafimy na dobre ksigzki. | mam nadzieje, ze
zapoczatkujemy taka chlubng tradycje, ktora dawniej obowigzywata w Polsce, ze jesli jest
wydawca, to on jest dla nas takim pierwszym selekcjonerem, jesli chodzi o ksiazki, jak dane
wydawnictwo co$ wydaje, to znaczy, ze musi by¢ to OK. | tego bede sie trzymat, ze w tej
domenie bedzie mozna znalez¢ dobre ksigzki.

Michat: Gdybys miat taka szanse, by spotkac siebie mtodszego o 10 lat, to co
podpowiedziatby$ tamtemu Radkowi?

Radek: Zdecydowanie wtedy ustawitbym sie w bardzo duzej kontrze do tego, co niezaleznie
od pokolenia zdobywa ogromng popularnosc, czyli wszelkie poradniki efektywnego dziatania,
wyznaczania sobie celdw, traktowania siebie troszeczke jak maszyny, ktora jest niekompletna.
Ma byc¢ kompletna za 10 lat na podstawie wyobrazenia, ktdre sobie sami tworzymy, i wtedy
katujemy sie tym, zeby wstawac o 5 rano, rozpisywac sobie cele na kartce. Ja mam szacunek
dla ludzi, ktéorym to wychodzi i stosuja to na co dzien, ale w moim przypadku to nie dziatato
kompletnie. Dopiero kiedy rozluznitem sie i przestatem myslec o sobie jako o czyms, co nie
ma do konca wielkiej wartosci, a bedzie j3 miato wtedy, kiedy sobie wyobraze i nastepnie
potem w siebie wejde, to zaczeto mi wychodzic. | troche jak go with the flow u mnie zadziatato
dobrze, nadal oczywiscie warto myslec o konsekwencjach swoich czynow, tu nie chodzi o to,
zeby nagle po prostu puscic¢ sie w wir i tyle, ale zeby czasami troche odpusci¢ w niektorych
miejscach, zeby nie bac sie robic rzeczy, ktére wydaja sie przyjemne i wartosciowe.

Czesto przez takie poradniki, ktore wszystko kazaty sobie rozpisac i bardzo scisle siebie
trzymac, po prostu takie rzeczy ubijatem, bo uwazatem je wtasnie za mato wartosciowe.
Gdybys mnie 10 lat temu zapytat, czy program o ciekawostkach w internecie moze miec jakas
wartosc, powiedziatbym, ze zadng. Wartos¢ ma sprzedaz np. nieruchomosci. Zatozmy, ze
jestem posrednikiem nieruchomosci i sprzedam tego X. | jak sprzedam X minus 1, to jestem
niewartosciowym posrednikiem nieruchomosci. | ja wtedy tak o sobie myslatem, ze jesli dany
miesieczny cel nie bedzie zrobiony, to jest to moja wina, zle zrobitem, jestem beznadziejny.
Ale nic z tych rzeczy. Po prostu postawmy sobie takie zatozenie, ze jestesmy tylko i az ludzmi.
Dlatego nie boje sie mowic, ze te rzeczy, ktére mi sie po drodze wydarzyty, np. ,Polimaty” czy
wydawnictwo, sg dzietem przypadku, bo to sg takie fajne rzeczy, szanse, okazje, ale nie byto
to takim Scistym matematycznym wyliczeniem i wartosciowaniem siebie, ze jak cos mi nie
wyjdzie, to jest zle. To byt mdj duzy zarzut wzgledem tej nowoczesnej psychologii opartej na
celach, w ktorej wartos¢ ma tylko realizacja celu i ci, ktorzy sobie stawiaja cele, ktére s3
czesto powigzane z tym, ze bede zarabiat X pieniedzy do tego czasu. Nie, bycie Swietnym
nauczycielem jest w przypadku mojej mamy wartoscia. Biorgc pod uwage, ze pracuje
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w publicznej stuzbie oswiatowej, to tam motywacji finansowej nie ma, tylko motywacja checi
zmieniania swiata. Dla mnie to jest realizacja prawdziwego celu, a nie Lamborghini za 5 lat.

Michat: Czego uczy Twoja Mama?

Radek: Jezyka polskiego, historii sztuki i wiedzy o kulturze.
Michat: Dzieki za rozmowe, duzo wartosciowej wiedzy.
Radek: Dziekuje, cata przyjemnos$¢ po mojej stronie.

Radek, dziekuje Ci jeszcze raz za przyjecie zaproszenia na dtugg i szczerg rozmowe.

Ja oczywiscie zastrzegam, ze wszystko, o czym dzisiaj rozmawialismy, dotyczy naszych
wtasnych doswiadczen. Wezcie tez poprawke na to, ze i ja, i Radek mamy takie mocne
zaciecie biznesowe, smykatke do biznesu, dobrze odnajdujemy sie w tematach zwigzanych

z szeroko rozumiang promocja tych naszych produktow w postaci ksigzek, wiec w pewnym
sensie byto nam duzo tatwiej podjac takie wyzwanie zwigzane z samodzielnym wydawaniem
ksigzek.

Chciatbym jeszcze raz podkreslic, ze dobrze robiony self-publishing jest trudny, pracochtonny
i naszpikowany minami. Ale jak pokazuje przyktad Radka, wiedza, ktorg ja sie wczesniej
dzielitem w cyklu artykutow o samodzielnym wydawaniu ksigzki, zebrane doswiadczenia

z wydawania Finansowego ninja moga byc bardzo pomocne w tym procesie. | wiem juz w tej
chwili o co najmniej kilkunastu autorach, ktérzy z powodzeniem wydali swoje ksigzki,
korzystajac z tych rozwigzan, ktdére opisywatem na blogu.

Przypominam oczywiscie, ze notatki i transkrypt do tego odcinka podcastu znajdziecie pod
adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/115, a juz za dwa tygodnie perspektywa tradycyjnego
wydawcy, spojrzenie na ten temat z troche innej strony. Na pewno warto rowniez poznac i te
perspektywe. Juz teraz mocno zachecam do wystuchania tej rozmowy.

Na dzisiaj to jest wszystko, dzieki wielkie za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego
przenoszenia Twoich celow finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie i do ustyszenia.
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