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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 116. Dzisiaj z moim gosciem
rozmawiam o wyzwaniach, przed ktorymi stojg tradycyjni wydawcy ksigzek w Polsce.

Witam Cie w 116. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry moim drogim Stuchawkom i Stuchaczom. W tym odcinku bede kontynuowat
temat wydawania ksigzek, ale tym razem zaprositem osobe, ktora jest z drugiej strony rynku
wydawniczego. Anna Zdrojewska-Zywiecka od o$miu lat prowadzi swoje wtasne
wydawnictwo i w tej chwili wydaje kilkadziesiagt ksigzek rocznie. Ma bardzo obszerng wiedze
na temat tego, jak funkcjonuje rynek wydawniczy w Polsce i dzieki temu ta rozmowa bedzie
stanowita doskonatg wrecz przeciwwage dla poprzedniego, 115. odcinka podcastu, w ktorym
wystepowat Radek Kotarski, z ktorym rozmawiatem o self-publishingu. Mysle, ze ta rozmowa
pokaze Wam bardzo dobrze kulisy pracy takiego tradycyjnego wydawcy.

Ania odpowie na takie pytania: czy prowadzenie wtasnego wydawnictwa to naprawde taki
trudny biznes, jak wydawca pozyskuje nowe tytuty, jak w tej chwili wyglada rynek duzych
dystrybutorow i czy naprawde jest tak, ze to oni dyktuja warunki na rynku, ile procent z ceny
oktadkowej ksigzki moze zarobic¢ autor, ktory wspotpracuje z tradycyjnym wydawnictwem

i czy jest szansa na to, zeby w tym tradycyjnym modelu wydawania kiedys zarabiat wiecej
pieniedzy. Zapytatem tez Anie, jak ona sama zapatruje sie na self-publishing. Czy to jest dla
tradycyjnych wydawcow fajna konkurencja, cos niezauwazalnego, czy moze duze zagrozenie?
Podpytatem rowniez o to, w jaki sposob debiutant, czyli ktos, kto chciatby wydac swoja
ksigzke, moze wspotpracowac z takim tradycyjnym wydawca, jak przebiegaja takie rozmowy,
jak od kuchni wyglada proces takiej wspotpracy.

Zanim zaczniemy, to chce sie Wam przyznac, ze niewiele brakowato, zeby to wtasnie
wydawnictwo Ani wydato ksigzke Finansowy ninja. Rozmawiatem z kilkoma wydawcami, Ania
byta w zasadzie ostatnim, ktory zostat na polu boju. Oczywiscie ostatecznie zdecydowatem sie
ksigzke wydawac samodzielnie, ale sposrod wszystkich wydawcdw Ania prezentowata
najbardziej elastyczne i otwarte podejscie i do konca zachecata mnie do wspotpracy. | jako
pierwsza pogratulowata mi swietnego wyniku wtedy, kiedy upubliczniatem moje dane
sprzedazowe. Wiec mam do niej olbrzymi szacunek. Wytrwatosc, z jaka probowata mnie
zwerbowac, byta naprawde niesamowita. | ciesze sie, ze w koncu mielismy okazje
porozmawiac.

Strona 1 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Od razu tez zdradze, ze warto wytrwac do konca naszej rozmowy, bo tam ujawnimy jedng
z niespodzianek wydawniczych, cos, co planujemy na tegoroczne Targi Ksigzki w Warszawie.

Zapraszam serdecznie do wystuchania naszej rozmowy.

Michat: Czesc, Aniu.
Ania: Czes¢, Michale.
Michat: Zanim zaczniemy, przedstaw sie, prosze, stuchaczom, powiedz, kim jeste$ i co robisz.

Ania: Jestem tu troche w roli adwokata diabta, poniewaz prowadze tradycyjne wydawnictwo,
jest to Grupa Wydawnicza Relacja, w ktérej mamy dwa imprinty: Mamanie, w ktorej od ponad
os$miu lat wydajemy ksiazki dla rodzicéw i dla dzieci, oraz Relacje, w ktorej wydajemy gtownie
non-fiction, ale tez i inne tytuty.

Michat: W tym drugim imprincie s3 chyba ksigzki TED-owe, rozwojowe?

Ania: Tak. W Relacji taka nasza wielka duma jest to, ze jesteSmy polskim partnerem TED
Books.

Michat: Skad pomyst, by otworzy¢ wtasne wydawnictwo?

Ania: Do zatozenia wydawnictwa zainspirowata mnie ksigzka Baby-Led Weaning, ktora ukazata
sie w 2008 r. w Wielkiej Brytanii. Ja w 2008 r. urodzitam cérke i bardzo denerwowatam sie
tym, jak moja cérka je, ze jest taka mata. | wtedy wtasnie odkrytam metode baby-led weaning,
w ktorej dzieci jedzg samodzielnie od samego poczatku. | odkrytam, ze ta ksigzka, pomimo ze
jest takim przebojem w Wielkiej Brytanii, nie ukazata sie w Polsce. | od stowa do stowa po
dwoch latach statam sie jej polskim wydawca.

To jest oczywiscie uproszczona wersja zdarzen i mam nadzieje, ze rozwiniemy ten temat. Bo
kiedy zastanawiam sie nad sobg jako wydawca, to mysle, ze statam sie nim duzo pdzniej.
Poniewaz na poczatku byt pomyst na wydanie jednej ksigzki, natomiast odnalezienie pasji
wydawniczej do wydawania wielu ksigzek i wspotpracy z autorami nastgpito pdzniej.

Michat: Od kiedy jestes taka osoba, ktdéra przeszta od firmy jednoosobowej do wiekszego
wydawnictwa zatrudniajacego pracownikow?

Ania: Wydarzyto sie to w ciggu pottora roku. Najpierw pojawita sie jedna pracownica, potem
dwie. W tej chwili, oprocz mnie, w wydawnictwie jest szes¢ 0séb.

Michat: Ile ksigzek juz wydaliscie, wydajecie rocznie, jaka to jest wielkosc¢ przychodow catego
wydawnictwa?
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Ania: Jak przygotowywatam sie do naszego spotkania, to przejrzatam sobie baze zgtoszonych
numerdw ISBN w Bibliotece Narodowej. To jest nieco ponad 200 numerow ISBN, ktore
nadalismy ksigzkom. W pierwszych latach wydawnictwa wydatam cztery ksigzki, przez kolejne
lata - po 10-12, a od dwdch lat - po ok. 50 tytutow rocznie.

Michat: To jedna ksigzka tygodniowo! Jak to sie przektada na liczbe sprzedanych egzemplarzy
ksigzek albo na przychody?

Ania: Jesli chodzi o przychody, to nasze wydawnictwo nalezy do pierwszej setki, ale to tez jest
kwestia tego, ze rynek ksigzki jest po prostu maty. Miescimy sie w sredniej puli wydawnictw,
mamy przychody powyzej trzech milionow ztotych.

Michat: To mozna powiedziec, ze i ja jestem Srednim wydawca...
Ania: Tak, aczkolwiek te trzy miliony, zdaje sie, zbierates$ przez dwa lata.

Michat: To jest prawie pie¢ miliondow przychoddw przez pottora roku. Dwa miliony byty przez
pierwsze pot roku i ok. 2,8 mln zt - w kolejnym.

Ania: Super, to imponujacy wynik. Gdybys$ nalezat do Polskiej 1zby Ksigzki, do ktorej ja
rowniez nie naleze, to znajdowatbys sie w dolnej czesci srodkowego przedziatu.

Michat: Jak te przedziaty wygladaja, tzn. jak dzisiaj definiuje sie matego, duzego i sredniego
wydawce?

Ania: To zalezy od metodologii, ale mozna powiedziec, ze duzy wydawca jest powyzej
50 milionow.

Michat: Jeszcze troche mi brakuje. Powiedziatas o 50 tytutach rocznie, wiec od razu cisnie mi
sie pytanie, w jaki sposob pozyskujesz dzisiaj te tytuty? Ile z nich wydawanych jest na licencji,
czyli ksigzki autoréw zagranicznych, a ile pisanych przez Polakdw?

Ania: Ok. 30% autordw to sg autorzy polscy, przy czym poniewaz wydajemy duzo ksigzek dla
dzieci, ktore sg tytutami w dtuzszych seriach, to jesli chodzi o udziat polskich autorow
tytutowo w sprzedazy, to on jest nizszy.

Michat: Czy jest taka reguta, ze sprzedaje sie wiecej egzemplarzy autorow importowanych?

Ania: Jest réznie, wszystko zalezy od danego segmentu rynku. Powiedziatabym, ze Polacy
lubig czytac polskich autorow. My mamy duzo takich przyktaddw sukcesow polskich autordow.

Michat: Porozmawiajmy o tych zagranicznych. W jaki sposob pozyskuje sie ksigzke
zagranicznego autora? Czy trzeba sie skontaktowac z autorem, czy z wydawca, ktéry wydawat
go w macierzystym kraju? Czy s3 jakies agencje, ktére tym sie zajmuja? Jak to w praktyce
wyglada?
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Ania: Opowiedzmy najpierw troche o strukturze rynku. W Polsce w zasadzie nie istniejg
agencje literackie, ktore reprezentujg autorow. Pojawiaj3 sie takie agencje, ktdére probuja to
robic i na mniejszg skale coraz lepiej im sie to udaje, jednak na rynku anglosaskim model
agencyjny jest bardzo silny. To jest taki model, w ktérym autor, zanim zgtosi sie do
wydawnictwa - wydawnictwa czesto w ogole nie przyjmuja propozycji od autorow -
poszukuje agenta / agencji, ktora bedzie go reprezentowac w kontaktach z wydawnictwem. |
zaleznie od tego, jaka umowe podpisze, pozniej prawa do danej ksigzki zostajg albo przy
wydawcy - poniekad podobnie jest tez w innych krajach zachodnich - albo przy agencji. Ale
z kolei czasami wydawnictwo jest reprezentowane przez agencje, wiec jest to taki system
naczyn potaczonych.

Michat: Czyli nie ma jednej reguty. Czasami tych praw trzeba po prostu szukac.

Ania: Tak. Czasami to jest taki dtugi tancuszek, zanim dojdzie sie do wtasciciela praw. Bo duza
agencja albo duze wydawnictwa maja tez agencje wspoétpracujace, ktdre reprezentujg ich
interesy na rynku badz samej Polski, badz Europy Srodkowo-Wschodniej. Wiec przy takim
najdtuzszym tancuchu to jest agencja polska, zagraniczna i autor albo wydawca i dopiero
autor, wiec jest to bardzo dtuga droga.

Michat: Czy zdarzato Ci sie wydawac ksigzki self-publisheréw zagranicznych na polskim
rynku?

Ania: Niedtugo bede miata taka przyjemnosc.
Michat: Ale takich doswiadczen jeszcze nie miatas?

Ania: Nie, ale trafiajg sie takie ksigzki w katalogach. One s3 reklamowane jako sukcesy self-
publisherow, zawsze sg reprezentowane przez agencje.

Michat: Co jest dzisiaj najtrudniejszg rzecza w biznesie wydawcy z Twojej perspektywy na
bazie Twoich osmioletnich doswiadczen?

Ania: Ja patrze na to z dwoch stron: jako wydawczyni i jako kulturoznawczyni. Mysle, ze od
strony biznesowej najwiekszym problemem na rynku polskim s3 zatory ptatnicze. Ale to s3
takie problemy, ktore nie tylko dotycza rynku ksigzki, ale na rynku ksigzki, ktory jest maty, sg
szczegOlnie dotkliwe, i ktore zresztg doprowadzity do upadku niektorych podmiotéw. Nawet
nie tyle to, ze szto im stabo, tylko stabo Sciggali gotdwke. Ale mysle, ze w takim szerokim
ujeciu to sg przede wszystkim takie zmiany kulturowe, ktore zachodza, czyli de facto ksigzka
konkuruje z innymi typami spedzania czasu i czesto przegrywa. To s3g takie najwieksze
problemy stojgce przed wydawcami.

Michat: Czy wptywa to na znaczace zmniejszenie sprzedazy, np. na przestrzeni tych osmiu lat?
Czym to sie objawia? Bo mowi sie, ze ten problem ze spadkiem czytelnictwa istnieje. Na ile to
jest zmierzone i znajduje odzwierciedlenie w danych sprzedazowych wydawnictw? Bo te dane
nie sg jakos ogolnodostepne i jesli ktos chce sie tego dowiedzie¢, musi gteboko poszperac.
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Ania: Moje wydawnictwo jest wydawnictwem rosngcym, wiec zdecydowanie takiego
bezposredniego wptywu nie ma. S3 wydawnictwa, ktore zaliczyty mocne spadki w ostatnich
latach, ale one byty zaktadane w latach 90., potem niespecjalnie odnalazty sie w zmianach
kulturowych. Nie chce podawac konkretnych nazw, bo moze jeszcze one sie odbijg, ale s3 tez
takie wydawnictwa, ktdre sobie Swietnie radza, przy czym juz nie do konca zarabiajg na
wydawaniu, co na sprzedazy. Wiec z mojej perspektywy trudne do oddzielenia jest to, co jest
zachowaniem przychoddw w oparciu stricte o prace wydawnicza, a co jest zwigzane z tym, ze
coraz czesciej mamy do czynienia z czyms takim, co nazywa sie koncentracja pionowa, tzn.
podmioty pomiedzy réznymi etapami produkcji i sprzedazy wchodza w réznego rodzaju grupy
kapitatowe.

Michat: Czyli konsoliduja te kilka rodzajow dziatalnosci w jednym miejscu.

Ania: S3 takie przyktady, gdzie dystrybutor tworzy wydawnictwo, ale tez i takie, gdzie
wydawca staje sie wtascicielem sieci ksiegarni. Mamy takie dwa przyktady na rynku, gdzie
wydawcy s3 zaangazowani w budowe dwoch sieci ksiegarskich.

Michat: Kto to jest?

Ania: Jest Bookszpan, BookBook, gdzie mamy wydawcow takich jak Sonia Draga, Proszynski.
Oni inwestujg w te dwa podmioty oddzielnie.

Michat: Prébuje dojsc do tego, na ile ten spadek czytelnictwa to mit, a na ile jest to

w pewnym sensie zestaw zaniechan, ktéry pojawit sie po stronie takich wydawcow, ktorzy
mieli ugruntowana kiedys$ pozycje. | drugie zjawisko, o ktéorym sie mowi, czyli wyhodowali
sobie dosyc silng dystrybucje, ktora dzisiaj w pewnym sensie dyktuje warunki wspotpracy
matemu wydawcy, ktéry w pewnym sensie jest miedzy mtotem a kowadtem, z jednej strony
musi dbac o to, by caty czas wprowadzac na rynek nowe tytuty, zdobywac nowych autoréw

i ptacic¢ im w taki sposob, aby byli oni zadowoleni ze swojej pracy, a z drugiej — mamy realia
rynkowe, ktore powoduja, ze ma on niewiele pieniedzy do rozdysponowania.

Jest taka zasadnicza roznica, o ktorej nie powiedzieliSmy przy obrotach, przedstawiajac
przychody Twoje i moje, ze Ty podajesz przychody, ktére sg de facto pomniejszone, bo
sprzedajesz w cenach hurtowych do dystrybutorow, a ja podaje przychody wynikajace ze
sprzedazy detalicznej. Gdybym ja swoja ksigzke sprzedawat przez tradycyjne wydawnictwo, to
pewnie te moje przychody bytyby o potowe nizsze.

Ania: Tak, bo Twoje przychody uwzgledniaja ceny oktadkowe i koszty dystrybucji. Ja podajac
przychody, podaje uwzgledniajac cene, w ktdrych ksigzki sg faktycznie sprzedawane badz do
czytelnikow bezposrednio - bo tez taka sprzedaz istnieje — badz za posrednictwem
dystrybutorow poprzez ksiegarnie do czytelnikow.

Michat: Jaki to jest przedziat procentowo?

Ania: Ok. 50%. Mozna powiedzie¢, ze potowa ceny ksigzki to jest koszt dystrybucji. To
oczywiscie waha sie, ale to nie s3 duze roznice, chociaz moga byc znaczace w ostatecznym
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rozrachunku. Pamietajmy, ze tam tez sg ludzie, ktdrzy zarabiajg i wykonujg swojg prace, wiec
po drodze mamy tego dystrybutora, ktory znowu tez tak duzo dla siebie nie zostawia, bo ma
duze parcie ze strony ksiegarza. Ksiegarz, jezeli jest ksiegarzem internetowym, to w duzej
mierze dzieli sie swoim procentem z czytelnikiem, bo obniza ceng, a jezeli jest ksiegarzem
tradycyjnym, to ma duze koszty prowadzenia dziatalnosci, a poza tym tez niejednokrotnie
dzieli sie tym rabatem, ktéry dostat od hurtownika czy dystrybutora.

Michat: Czy wiesz, jakie s3 te procenty podziatu pomiedzy dystrybutorem, sprzedawca
koncowym a ksiegarnig? Powiedzielismy, ze potowa to sg koszty dystrybucji w catosci.

Ania: Jesli chodzi o ksiegarnie, to one majg w tej chwili bardzo duze rabaty, ktore siegaja
40%. Bo na tym rynku tez istotne jest to, w jakim terminie kto$ zaptaci, czy to jest komis, czy
sprzedaz. Tak przypuszczam, bo nie wspotpracuje z ksiegarniami naprawde bardzo
staroswieckimi, ale nawet te tradycyjne, z ktérymi wspétpracuje, s3 nowoczesne w znaczeniu
myslenia o ksigzce. Ale jestem przekonana, ze s3 takie ksiegarnie, w ktorych ksiegarz dostaje
30%. Wiadomo, ze stabo ptaci i z opdznieniami, ale jeszcze jest, wiec sie go wspiera.

Michat: Komis to jest wstawianie ksigzek w komis. Czy stanowi to mniejszo$¢ na rynku, czy to
jest porownywalne z taka tradycyjng sprzedazg z fakturg, z jakims konkretnym terminem
ptatnosci?

Ania: W przypadku sprzedazy w moim wydawnictwie, to powiedziatabym, ze w tej chwili
ok. 30% naszej sprzedazy oparte jest o model konsygnacyjny, w ktérym raporty sprzedazy s3
po jakims czasie.

Michat: | wtedy dopiero nastepuje rozliczenie, czyli de facto wstawiasz swoj towar, liczac na
to, ze kto$ go sprzeda, jak go nie sprzeda, to po jakim$ czasie przyjmujesz go z powrotem.

Ania: Tak.

Michat: Jakie sg typowe terminy ptatnosci? Powiedziatas o tych zatorach ptatniczych, czyli
nieptaceniu faktur w terminie. Czy méwigc ,zatory ptatnicze”, masz na mysli faktury
wystawiane z dtugim terminem ptatnosci?

Ania: Ja mam na mysli przede wszystkim te, ktére nie sg ptacone w terminie, czyli
przeterminowane, bo po kilku latach istnienia wydawnictwa udato nam sie zbudowac jakas
taka baze zaufania, ktora pozwala nam na to, aby$Smy byli w stanie utrzymywac dtuzszy
termin ptatnosci dla dystrybutoréw czy hurtowni. To wynika z tego, ze czesc¢ ksiegarni ptaci
wczesniej, czes$¢ drukarni pozwala nam zaptaci¢ w dtuzszym terminie. Wiec to by sie
bilansowato, gdyby nie to, ze pomimo tych dtugich termindw jest niska kultura ptatnosci. | to
jest taki tancuszek. Jezeli nie dostajemy pieniedzy, to nie jesteSmy w stanie zaptacic

w terminie itd.

Michat: Co rozumiesz przez dtugi termin ptatnosci na fakturze?
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Ania: To jest powyzej 90 dni. Bo ustawodawca naktania nas do tego, zebysmy te 90 dni
traktowali jako nieprzekraczalng granice. Niestety na rynku ksigzki jest to granica minimalna.
Mysle, ze nowe wydawnictwo cieszytoby sie bardzo, gdyby dostato 90-dniowy termin
ptatnosci. My mamy tez krotsze, ale w branzy stysze nawet o 180 dniach.

Michat: Masakra, pot roku oczekiwania i to oczekiwania ,regulaminowego”, a mowisz o tym,
ze te ptatnosci sg rowniez przeterminowane...

Ania: Bywaja tez takie ptatnosci, ktore nigdy nie zostang uregulowane. One s3 od firm, ktore
upadaja.

Michat: A nawet duzi dystrybutorzy upadaja. Co Twoim zdaniem musiatoby sie stac, zeby to
sie zmienito? Czy jest w ogole jakas nadzieja dla wydawcow, ze ta sytuacja sie kiedy$
poprawi?

Ania: Mysle, ze musiatoby pojawic sie wiecej gotowki na rynku, bo widac, ze podmioty, ktore
dobrze obracajg gotdwka, takie jak niektore ksiegarnie internetowe czy hurtownie, ktore
wspotpracuja z internetem, gdzie ta gotdwka jest od razu, ptacg terminowo i w dosyc¢ krotkich
terminach. Problemem jest sprzedaz w sieciach i w tzw. kanale nowoczesnym, czyli w takich
miejscach jak Biedronki, stacje benzynowe, czyli takie nietypowe miejsca.

Michat: Tam jednostkowy wolumen pewnie jest dosy¢ maty, a z kolei te koszty dystrybucji
towaru sg wieksze. Czy to jest powdd?

Ania: Wolumen sprzedazy jest tam bardzo dobry, ale rynek ksigzki spotyka sie tam z tym, ze te
sieci w Polsce s3 przyzwyczajone do tego, ze dostajg bardzo dtugie terminy ptatnosci. | to jest
taka patologia juz spoza rynku ksigzki. Po prostu w Polsce tak jest, ze ptaci sie pozno i jeszcze
nie w terminie.

Michat: Wiec dosy¢ czarny obraz sie rysuje, bo szansa na jego zmiane jednak nie wyglada tak
rozowo.

Ania: Tak, aczkolwiek powiedziatabym, ze to nie jest problem, ktéry dotyczy tylko rynku
ksigzki i ze prawdopodobnie musza mierzyc¢ sie z nim wszyscy przedsiebiorcy w Polsce.

Michat: Jakie s3 plusy tego modelu dystrybucji? Bo jednak w nim sprzedajecie.

Ania: To jest model, ktory jest trudny, kasa jest pdzno, jest ryzyko, ze sie jej w ogdle nie
dostanie, ze dany podmiot upadnie. Ale jednak to jest taki model dystrybucji, w ktérym
ksigzka moze trafi¢ naprawde bardzo szeroko, i to taka, ktdra nie sprzeda sie od razu. Teraz to
sie zmienia, ale przez dtugi czas byto tak, ze czytelnik podejmowat decyzje o tym, jaka ksigzke
kupi, dopiero na miejscu w ksiegarni. Z perspektywy mnie jako wydawcy bardzo wazne jest,
zeby ta ksigzka czekata na czytelnika w miejscu, w ktérym on sie bedzie zastanawiat, czy j3
kupic.
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Michat: Nawet nie tylko zastanawiat, tylko jest taki problem, ze jezeli autor jest bardzo
aktywny w zakresie promocji ksigzki, a wydaje w tradycyjnym modelu wydawniczym, to
zacheca do pdjscia do ksiegarni, i jezeli potencjalny kupujacy tam pojdzie, a tej ksigzki nie
bedzie, to do sprzedazy nie dojdzie. Wiec ta szeroka dostepnosc jest absolutnie kluczowa.
Wiem, jak zaczynatas z dystrybucja, i mysle, ze to jest taka bolgczka kazdego nowego
wydawcy, ze w zasadzie on nie dostanie dobrych warunkdw, jezeli jest debiutantem na rynku.
Jak zaczynatas te swoja wspoétprace z dystrybutorami? Jak sie jg buduje i jak walczy sie o jak
najlepsze warunki? Jak to byto w przypadku Mamanii?

Ania: To byta walka. | to tez pokazuje, jak trudno jest zbudowac siec dystrybucji, ktora dziata.
Jednak ja tez patrze z pewng empatig na dystrybutordw i dzi$ troche lepiej to rozumiem, ale
wtedy byto mi bardzo trudno. Bo kiedy miatam jedng, a potem dwie ksigzki, to nie bytam
podmiotem, z ktérym warto rozmawiac, tym bardziej ze jedna z tych ksigzek, ktora do dzis
rozniosta sie w kilkunastu tysigcach egzemplarzy, to W gtebi kontinuum, ktéra po raz pierwszy
ukazata sie w latach 70. | przekonanie dystrybutoréw do tego, ze to jest ksigzka, po ktéra
ludzie beda chcieli siegnac po 40 latach... byto az Smieszne. Ale to ty wiesz, co jest w tej
ksigzce, jaka jest jej wartosc i z czym idziesz do ludzi. | kiedy majg wstawic na potke ksigzke
sprawdzonego autora lub wydawnictwa, a taka, ktéra ukazata sie pierwszy raz w latach 70.,

i jakas obca baba mowi, ze ona sie sprzeda, to mysle, ze pewne decyzje podejmuje sie
racjonalnie.

| nie ukrywam, ze przebicie sie z pierwszymi ksigzkami do dystrybutoréw nie byto tatwe. Jest
taki dystrybutor ,Motyle Ksigzkowe”, ktory wspotpracuje wtasnie z takimi matymi
wydawnictwami, i pierwsze raporty sprzedazy od niego byty bardzo niskie, a ja juz w tamtym
czasie sprzedawatam tamtej ksigzki bardzo duzo. Oczywiscie to nie jest 55 tys. egzemplarzny
Finansowego ninja, ale pierwszy naktad rozszedt sie w pot roku - okoto 3000 egz., poniewaz
po prostu skierowatam swoje kroki do sprzedazy internetowej, gdzie ksigzke odnajdowali
sami czytelnicy, oraz zwrocitam sie tez do klubow mam i do takich miejsc, gdzie byli liderzy
opinii i oni w te ksigzki uwierzyli. Tak jak ja wiedzieli, ze jest taka potrzeba. | w ten sposéb
rozchodzity sie nasze pierwsze ksigzki.

Michat: Powiedziatas, ze uderzytas do kanatu internetowego. Czy rozmawiatas bezposrednio
z jakimi$ ksiegarniami internetowymi, czy w jakis$ inny sposob?

Ania: Od razu otworzytam swoj sklep internetowy.
Michat: Czyli sprzedawatas u siebie - sprzedaz bezposrednia.

Ania: | jesli chodzi o internet, to ksigzki tez sprzedawaty sie za posrednictwem ksiegarni
internetowych, ale poprzez tego matego dystrybutora. Potem te sprzedaz zauwazyty inne
podmioty. Bo jak juz ksigzki zaczety dobrze rotowac, to pojawity sie miejsca sprzedazy, ktére
byty zainteresowane. Ale faktycznie w pierwszym okresie po prostu koledowatam po
ksiegarniach, po sklepach z réznymi rzeczami dla dzieci. | w ten sposéb te pierwsze ksigzki,
takie stricte rodzicielskie, w tym ksiazka Bobas lubi wybdr sie sprzedawaty. Te idee sie wtedy
przewijaty i to od niszy do spopularyzowania tego typu tresci.
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Michat: Czyli poczatki bardzo trudne. Powiedziatas, ze w pewnym momencie dystrybutorzy
zauwazyli, ze ksigzki rotuja. Czy to znaczy, ze oni sami wytapujg takie pozycje, ktére sie
sprzedaja? Czy raczej tam trzeba jednak pukac caty czas i sie przypominac?

Ania: Ja pukatam caty czas do dystrybutordw i ciggle styszatam, ze ,nie”. Moment przetomowy
wygladat tak, ze ten maty dystrybutor tez wspotpracowat z dwoma duzymi dystrybutorami

i jeden z nich w pewnym momencie powiedziat: ,No to moze przejdziemy na bezposredniq
wspotprace”. Potem znalaztam dystrybutora, ktory zaczat wstawiac nasze ksigzki do Empiku,
ale on upadt po ok. oSmiu miesigcach wspotpracy. Pojawit sie tez trudny moment na rynku, bo
zaraz po tym jak zatozytam swoje wydawnictwo, wszedt piecioprocentowy VAT na ksigzki,
ktéry wprowadzit bardzo duzy chaos. | ten dystrybutor nie wytrzymat tego zawirowania, bo
tam miat jeszcze taki okres przejsciowy, wiec byty zwroty, dostawy, zwroty itd., i zawinat sie.

Wtedy dla mnie to byta bardzo duza kasa, bo dosy¢ szybko trafit mi sie tytut, ktory miat duzy
potencjat bestsellera. MieliSmy na koncie kilka tytutow z segmentu rodzicielskiego, ksigzka
Bobas lubi wybdr juz sie rozchodzita, ale niestety mieliSmy tego fatalnego dystrybutora do
Empiku, ktory wzigt duzo ksigzki Poradnik dla zielonych rodzicow, wykazat sprzedaz, ale nigdy
nie zaptacit, wiec to byto kilkadziesiat tysiecy ztotych w plecy na poziomie poczatkujgcego
wydawnictwa, co dla mnie wtedy byto bardzo bolesne.

Wiec czy to jest tatwy biznes? To jest to bardzo ciekawy biznes i dlatego tez mam taki
problem z mowieniem, jak to sie zaczeto. To jest taka tadna historia, ale tak naprawde zeby
powiedziec o sobie, ze jestem wydawca i co$ na ten temat wiem, to musiato minac kilka lat,
wiele roznych spotkan, doswiadczen, ktore sprawity, ze dzisiaj jesteSmy wiarygodnym
partnerem dla TED Books. Bo to s3 takie doswiadczenia, ktére sprawiaja, ze dopiero sie
uczysz, komu zaufac, kiedy wycofac pienigdze. To ksztattuje Ciebie jako przedsiebiorce

i wydawce.

Michat: Tak, jest zasadnicza r6znica miedzy osoba, ktora chce wydac jedna ksigzke, a ta, ktora
zyje z wydawania ksigzek systematycznie. Polega ona na tym, ze Ty popetniasz w tej chwili
duzo mniej btedow niz na poczatku. Moze nie tyle btedéw zwigzanych z Twoim dziataniem,
co tych zwigzanych ze wspdétpraca z podmiotami, ktérym gdzie$ tam podwineta sie noga, a Ty
niewystarczajaco szybko zareagowatas.

Ania: Moge sie pochwalic, ze nie stracitam ztotowki na upadku Matrasa, wiec tamto
doswiadczenie wiele mnie nauczyto.

Michat: Jacy sg dzisiaj najwieksi dystrybutorzy na rynku?

Ania: Azymut, ktory jest z grupy PWN, Platon, ktory w tej chwili potaczyt sie z Empikiem. Jest
tez Olesiejuk. To s3 takie trzy gtdwne podmioty, plus bardzo dynamicznie rozwijajacy sie
dystrybutor Ateneum. Jest jeszcze kilku innych, dziatajgcych gtownie regionalnie.

Michat: Czy Empik funkcjonuje jako dystrybutor, czy potaczyt sity z Platonem?

Ania: Tak, potaczyt sie z Platonem.
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Michat: Czyli funkcjonujg razem?

Ania: Ten proces trwa.

Michat: A potega, jesli chodzi o sprzedaz internetowa? Bonito, Aros?
Ania: Bonito i Aros to jest jedna firma.

Michat: Nie wiedziatem, to tak jak Media Markt i Saturn - to tez jest jedna firma, a nam sie
wydaje, ze oni ze sobg konkuruja.

Ania: To nie jest zadna tajemnica, Empik i Smyk to tez przez dtugi czas byta jedna firma.

Michat: Powiedziatas, ze praktycznie od poczatku miatas swdj wtasny sklep internetowy. Na
ile jest on istotny w Twoim biznesie, jak duza sprzedaz w tej chwili przez niego przechodzi?
Dlaczego Twoim zdaniem tak mato wydawcow rzeczywiscie stawia na sprzedaz
bezposrednia? To jest cos, co zdecydowanie odroznia tradycyjnych wydawcow od self-
publisherow.

Ania: Tak, to jest bardzo duza roznica. Mysle, ze my na tle innych wydawcow mamy
stosunkowo spory wolumen sprzedazy w stosunku do obrotdw, jesli chodzi o wtasng
sprzedaz. To jest kilkaset tysiecy rocznie. 10-12% pochodzi z naszej sprzedazy wtasnej i tez
inwestujemy w ten kanat. Jesli chodzi o nasze wydawnictwo, to on do pewnego momentu nie
maogt sie zwiekszac ze wzgledu na mozliwosci logistyczne, bo my bardzo dtugo mielismy
wtasny magazyn, co byto blokujace.

Michat: Pakowanie ksigzek, wysytka jednostkowa...

Ania: ... i koszty wynajmu przy powierzchni magazynowej. Wiec cata sfera zwigzana

z logistyka i inwestowanie w ten kanat bez mozliwosci zaspokojenia potrzeb czytelnikow,
promocji tego kanatu, moim zdaniem jest btedem. Bo zaréwno dla czytelnika kupujacego

w internecie, jak i dla kazdego kupujacego w sklepach internetowych kluczowe jest to, zeby
ksigzka dojechata szybko. Sklep w zasadzie musi by¢ przezroczysty. Obstuga musi byc
sprawna. | my w tej chwili jesteSmy w stanie taka obstuge zapewni¢ oraz doinwestowywac
ten kanat. Ale wielu wydawcow nie jest w stanie tego zrobic¢, bo np. maja stare
oprogramowanie sklepowe, bo postawili na to, ze ich strona raczej komunikuje wydarzenia
niz jest strong sprzedazowa. Wiec ja bym tego nie oceniata jednoznacznie jako cos$ ztego, to
sg po prostu indywidualne wybory.

Ale rzeczywiscie jest tez taki problem zwigzany z tym, ze my nie chcemy konkurowac

z miejscami, w ktdrych sprzedajemy ksigzki. Nie konkurujemy ceng, tzn. nasze ksigzki na
naszej stronie s tylko nieco tansze niz ceny oktadkowe. Nasi czytelnicy wiedzg, ze mamy
takie Swietne promocje dwa razy do roku i oprdcz tego réznego rodzaju dedykowane akcje
sprzedazowe, czasami co$ fajnego dorzucamy, fajnie pakietujemy, ale dziatamy tu raczej
kreatywnie, bo nie zalezy nam na tym, by by¢ najtanszym miejscem z ksigzka.
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Michat: To by byta konkurencja bezposrednio dla kanatu sprzedazy, a na relacjach z nim musi
Wam bardzo zaleze¢, jesli planujecie szerokie dotarcie. Bardzo wielu wydawcow narzeka na te
dtugie terminy ptatnosci i ten kanat bezposredni jednak daje szanse na to, ze te pienigdze s3
natychmiast, w zasadzie z gory zaptacone, bo klient ptaci przy sktadaniu zamowienia, chyba
ze zamawia za pobraniem. Z drugiej strony mysle, ze w przypadku takich wydawcéw jak Ty,
gdzie ta sprzedaz osigga poziom kilkudziesieciu czy kilkunastu procent, to daje tez pewng
przewidywalnos$¢. W przypadku gdy duzy dystrybutor ma problemy z ptatnoscia, to
przynajmniej wiecie, ze jestescie w stanie zapewnic jaki$ minimalny poziom funkcjonowania
wydawnictwa, przez to, ze macie réwniez sprzedaz bezposrednia.

Ania: Tak, my jesteSmy w stanie tez modyfikowac, dodac jaka$ promocje. Ale to nie jest tak,
ze wydawcy nie inwestuja, bo zaczelismy od tego, ze jest ta konsolidacja pionowa, w ktorej
wydawcy inwestujg w kanat sprzedazy, zaktadajg wtasne ksiegarnie, takze stacjonarne.

Michat: Przejde do drazliwego tematu, tj. zarobkow autordw, szczegolnie w kontekscie
zderzania tradycyjnego wydawcy z self-publishingiem. Ile tak realnie jest wstanie zarobic
autor z ceny oktadkowej ksigzki, ktérg wydaje z tradycyjnym wydawca?

Ania: Kilka procent, a 10% to jest juz taka stawka dla znanych autorow.
Michat: Czy to jest cena oktadkowa brutto, netto?

Ania: Netto. My akurat stosujemy taki system, w ktorym na poczatku zycia ksigzki na rynku,
czyli do ilus sprzedanych egzemplarzy, procent jest nieco nizszy, a wzrasta w miare sprzedazy.

Michat: Dlaczego akurat tak?

Ania: Gdyz w pierwszym okresie wprowadzania ksigzki na rynek najwiecej inwestujemy tez
w promocje, a pozniej juz koszty przypisane do pojedynczego egzemplarza dla nas maleja
i jestesmy w stanie podzielic sie wiekszg czescig tego tortu z autorem.

Michat: Co musiatoby sie stac, zeby wynagrodzenie w tradycyjnych wydawnictwach dla
autorow wzrosto np. dwu- lub trzykrotnie?

Ania: Myile, ze tacy autorzy musza sie uda¢ do Radka Kotarskiego, ktory byt Twoim gosciem
w poprzednim podcascie i obiecuje takie wyniki. Bo w gruncie rzeczy to rozbija sie w duzej
mierze o to, ze to nie jest niska stawka, tylko sprzedaz jest w Polsce dosyc¢ niewielka. W
zwigzku z tym te kwoty, ktore otrzymujg autorzy, nie sg duze.

Stawki w Polsce nie odbiegaja jednak od stawek np. w Wielkiej Brytanii. Jak czytam o sytuacji
autordw ksigzek dzieciecych we Francji, to w Polsce my ptacimy autorom duzo wiecej niz
francuskie wydawnictwa. Wiec z mojej perspektywy jako tradycyjnego wydawcy, jezeli nadal
mamy taki podziat, w ktorym jest tyle ogniw i sie tego tancucha nie skraca i naszym celem
jest szerokie dotarcie, to uwazamy, ze ludzie, ktorzy sprzedajg nasze ksigzki u dystrybutordw,
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potem w ksiegarniach, tez powinni otrzymywac wynagrodzenia, i to po prostu tyle mniej
wiecej zostaje dla autora.

Michat: Nie traktuje tego jako zarzut, tylko sie zastanawiam. Kiedy$ wydawatem ksigzke

z tradycyjnym wydawca. Co prawda byto to 22 lata temu i pamigtam stawke, ktorg miatem
jako autor, wynosita ona 23% ceny oktadkowej ksigzki. Wtedy rynek wygladat zupetnie
inaczej, prawdopodobnie dystrybutorzy nie mieli tez tak mocnej pozycji i ksigzki nie byty tak
dyskontowane jak w tej chwili, przez dtuzszy czas ta ksigzka miata w miare statg cene. |
zderzenie z tym, ile dzis autor moze otrzymac, byto dosyc bolesne. Czyli mowisz, ze autorzy
ksigzek w Wielkiej Brytanii, Francji, USA tez moga liczy¢ na te poziomy do 10% z ceny ksigzki?

Ania: Tak, przy czym chciatabym zwroci¢ uwage na to, ze w Polsce nie sg w stanie osiggnac
takich stawek. Tak naprawde stawki w okolicach 8% s3g dobre, 10% to kiedy autor duzo od
siebie wnosi. Autor ma jakas okreslong cene, ktora jest nadrukowana na ksigzce, albo np.

w umowie, jak np. u nas, pojawia sie informacja, ze wydawca informuje autora o zmianie
ceny, wtedy autor wie, ile z tego zarobi - jezeli ksigzki sprzedaja sie, majg potencjat na rynku.

Michat: Co robicie, zeby autor byt dobrze poinformowany o liczbie sprzedanych egzemplarzy,
tzn. w jaki sposob przedstawiacie raporty sprzedazowe autorowi?

Ania: U nas raporty sprzedazy s bardzo wystandaryzowane. Sg dostarczane dwa razy do roku.
Znajduja sie tam informacje na temat tego, ile egzemplarzy zostato sprzedanych, jaka byta
cena oktadkowa, czasami ceny roznig sie w zaleznosci od tego, czy to jest oprawa miekka czy
twarda, wiec to wszystko w takim raporcie sie znajduje. Jezeli sg to ksigzki zagraniczne, to s3g
jeszcze kursy walut. Ale z grubsza po takich informacjach mozesz wiedzie¢, czy ten okres byt
dla Ciebie udany, czy nie.

Michat: Taka watpliwos¢, ktéra pojawia sie na grupach na Facebooku, na ktorych sg autorzy,
to jakie autor ma mozliwosci w zakresie weryfikacji tego, czy wydawnictwo przedstawia mu
prawdziwe dane. Czy tu sie da cos zrobic, zweryfikowac, czy po prostu wszystko jest oparte na
zaufaniu?

Ania: Patrzac realistycznie, to mysle, ze w duzej mierze to jest oparte na zaufaniu. Wprawdzie
pojawiaj3 sie takie zapisy w umowach - i my takie umowy podpisujemy bez problemu -

w ktorych witasciciel praw, czyli autor, agencja, kto$, kto tego autora reprezentuje w umowie,
zastrzega sobie prawo do audytu, oczywiscie z takim zastrzezeniem, ze koszty audytu

w przypadku zgodnosci ksigg ponosi ten autor sprawdzajacy. Jednak faktycznie opiera sie to
w duzej mierze na zaufaniu, bo koszty takiego audytu sg bardzo duze i nie ukrywajmy, ze
jezeli pojawia sie ze strony autora potrzeba przeprowadzenia u wydawcy audytu, to jest to juz
taka sytuacja, w ktérej sytuacja staneta na ostrzu noza.

Michat: Czyli albo ufamy, albo nie ma co wspotpracowac. Chciatbym ustysze¢ Twoja opinie
jako wydawcy na temat tego, jak zapatrujesz sie na self-publishing? Widziatas$ sukces
Finansowego ninja, bytas jedna z nielicznych osob, ktore s3 wydawca i pogratulowaty tego
sukcesu, wiec byto mi mito. Chciatbym, abys ocenita z Twojej perspektywy plusy, minusy,
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zastanowita sie, co moze byc dobre dla rynku ksigzki wydawanej w modelu self-
publishingowym, a kiedy jest to nie do korica dobre?

Ania: Myile, ze self-publishing jest juz takim elementem rynku ksigzki, ktory zadomowit sie
w Polsce. Twoj sukces pokazuje, ze w tym modelu mozna zarobic. Nie mam takiego poczucia,
ze jak u Ciebie czy innych wydawcow sprzedaz rosnie, to u mnie spada.

Michat: Zgadzam sie z tym, bo raczej wszyscy pracujemy na to, zeby ludzie czytali ksigzki.

Ania: Na pewno inaczej dociera ksigzka, ktora jest bardzo konkretnie stargetowana

i informacja o niej jest intensywnie przekazywana, a inaczej docierajg ksigzki np. dla dzieci.
To s3 zupetnie rozne rynki. | w modelu self-publishingowym na pewno bierzesz na siebie tez
sprzedaz. Chociaz s3 np. modele hybrydowe, jednak moim zdaniem one sie nie sprawdzaja.
Jezeli juz masz robic¢ self-publishing, to wez na siebie wszystko, bo tylko wtedy zarobisz. Taka
jest moja opinia. De facto zarabiasz na sprzedazy, bo bierzesz po prostu wszystkie czesci tego
tortu.

Michat: Autor staje sie tym pionowym integratorem, bo w zasadzie ma wszystko u siebie.

Ania: Tak, doktadnie, czyli prawdopodobnie jako autor masz to swoje wynagrodzenie. Ty,
Michat, jako finansowy ninja, jako influencer wzigtes$ do tego jeszcze wynagrodzenie za
promocje, za bycie wydawca i jako sprzedawca, czyli de facto zebrate$ wynagrodzenia tych
wszystkich o0séb, firm, ktore gdzies po drodze by sie pojawity. Wiec te wszystkie pozostate
elementy sprawity, ze masz taki dobry wynik finansowy, a tym, co jeszcze na niego wptyneto,
jest to, ze na pewno przekonates swoich czytelnikow do tego, zeby ta cena byta u Ciebie taka
wysoka. Wiec mysle, ze to ztozyto sie na finansowy sukces Finansowego ninja. Mysle, ze osoby,
ktére majg ciekawe pomysty docierajgce do okreslonej niszy, branzy, realizujgce sie w modelu
self-publishingowym, maja duzg szanse na sukces.

Michat: Czy self-publishing cos zmienia na tradycyjnym rynku wydawniczym? Czy widzisz
jakis wptyw self-publisheréw na tradycyjny rynek wydawniczy?

Ania: Nie, nie widze.

Michat: Ja uwazam, ze za mato tego jest, zeby to mogto miec jakies$ realne przetozenie. Moim
zdaniem self-publishing zmienia rzeczywistosc, ale tylko tych konkretnych self-publisherow.
Czyli jezeli ktos zdecydowat sie na samodzielne wydawanie ksigzki i zarobit na tym sporo
pieniedzy, to jego rzeczywistos¢ na pewno to zmienia, tak ze widzi sens w kontynuowaniu
tego kierunku.

Ania: Chociaz oczywiscie mozna zastanowic sie, czy wszyscy self-publisherzy dobrze zrobili,
ze poszli w ten nurt. By¢ moze osiagneliby wiekszy sukces, poprawiajac swoja ksigzke. Bo
czesto jest ten problem, ze decyzja o self-publishingu jest wynikiem pewnej negatywne;j
sytuacji, bo np. ksigzka zostata odrzucona przez tradycyjnego wydawce.

Strona 13 http://jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

Self-publishing z perspektywy wydawcy jest pewnym wentylem, bo liczba propozycji
wydawniczych jest ogromna. Jakos¢ tych propozycji wydawniczych czesto jest bardzo niska

i mysle, ze dla takich osob, ktére nie s3 w stanie sie rozwijac, to buduje taki stereotyp self-
publishingu, ze tam s3 rézne straszne rzeczy, ktére majg wprawdzie ISBN, ale jakosc tego jest
bardzo niska. Dla nas wydawcow jest ulga, ze Ci ludzie poszli w self-publishing.

Michat: Chociaz jest troche wydawcdw, ktdrzy z nadziei takich oséb zrobili sobie pozywke dla
swojego biznesu, w tym sensie, ze jest model posredni — nazywa sie to chyba vanity press -
w ktérym autor przychodzi do wydawnictwa, ono mdwi, ze go chetnie wyda, pod warunkiem
ze autor wytozy pienigdze na stot i pokryje ,czesc kosztow™. W praktyce okazuje sie, ze taki
autor pokrywa w zasadzie cate koszty wykonania konkretnego naktadu.

Ania: Tak. Albo nawet to sg wyjatkowo duze koszty. Ja mam problem z nazywaniem tego
wydawnictwem. Niewatpliwie jest to jakas forma posrednia. Z jednej strony moze byc to
uczciwy biznes, jezeli to jest klarownie wytozone i autor rozumie, na co sie godzi. Jednak

W mojej opinii autorzy czesto nie majg tej Swiadomosci, na co sie decyduja, s3 mamieni tym,
ze ksigzka jest widoczna w wielu réznych miejscach, a de facto jest widoczna tylko

w internecie. Obrobka jest czesto na bardzo niskim poziomie, autorzy s3 rozczarowani, co
rykoszetem trafia w taka tradycyjng branze wydawniczg, bo w ten sposob postrzegani s3
wydawcy, tez tacy, ktorzy nie wydaliby tego typu ksigzek nawet za ciezkie pienigdze, bo nie s3
to ksigzki, ktore powinny by¢ wydawane szeroko. S3 wydawnictwa, ktore zerujg na tym, ze
ktos swoje osobiste wspomnienia, doswiadczenia, przezycia opisuje w ksigzce. Takich oséb
jest naprawde bardzo duzo i oni czesto nie majg swiadomosci tego, co w tym pakiecie kupuja
i potem s3 ogromnie rozczarowani. Mozna powiedziec, ze dostali to, na co zastuzyli, bo
ksigzka byta staba, bo widzieli, co kupuja. Ale jednak mam poczucie, ze ci ludzie nie wiedza,
co kupuja, ze s3 mamieni. Ale to nie jest ani self-publishing, ani wydawnictwo. To jest
pomiedzy i w nie do konca jasnych kryteriach.

Michat: Wiec vanity press odradzamy, bo tworzg go firmy, ktére trudno nazwac wydawcami,
a ktore uczynity sobie z tego model biznesowy, w ktorym autor ptaci im za wydanie ksigzki,
a oni przy okazji przycinajg na tym niezta marze. Sprawnie przeszliSmy do tego, ze tych
propozycji od autoréw jest wiele i one s3 réznej jakosci, chciatbym ustyszec, jak Wy jako
wydawnictwo selekcjonujecie dzieta tych autorow? Na ile duzo takich propozycji do Was
sptywa, bo jest taki mit, ze wydawcy nie moga sie od nich odpedzic? Czy tak jest?

Ania: To jest prawda, ze tych propozycji jest bardzo duzo. To zalezy tez od profilu
wydawniczego. Stosunkowo rzadko trafiajg do nas ksigzki literackie, ale czasami sie zdarzaja.
Mamy teraz taka serie Fantastyczne strony, to sg ksigzki dla dzieci w wieku od 10 r. zycia, taka
dobra fantastyka, powiesci dla mtodszych czytelnikdw. Ale po pierwszych takich tytutach
zaczety do nas sptywac tego rodzaju propozycje wydawnicze. Ale to takie jedyne w zasadzie
nasze doswiadczenie z zalewem stabej jakosci beletrystyki.

Mysle, ze wydawcy beletrystyki s3 zalewani tego typu propozycjami, one sg bardzo trudne do
przejrzenia, bo to s3 czesto dtugie utwory, czasami nawet mozna bytoby cos wykroi¢ dobrego,
ale jest to bardzo trudne. My mamy troche tatwiej, bo dostajemy duzo propozycji non-fiction
i dla dzieci. Wiec to sg albo utwory krotsze, jest duzo poetdw, piewcow warzyw i owocow i ich
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znaczenia w diecie dzieci. Ludzie potrafig pisa¢ o tym dtugie wiersze, znajdujga rymy tam,
gdzie ich nie ma. Mam wrazenie, ze gdybysmy zaczeli to wydawac, to bytby ogromny segment
rynku. Bede ztosliwa, ale prosze panstwa, jesli panstwo maja w szufladzie utwor o owocach,
warzywach i jest on napisany wierszem, to prosimy nie przysyta¢ go do nas, bo
prawdopodobnie sie on nie ukaze!

To pokazuje, jak w pewnym momencie cztowiek jest zdystansowany, bo to jest pewna taka
powtarzalnos¢ motywoéw. | wérod tego znajduja sie rzeczy bardzo dobre, swietne ksigzki,
dopiero wymyslone czy czesciowo napisane. Mamy tez takie wytyczne dla autorow, gdzie
prosimy ich o to, zeby dosyc¢ konkretnie opisali swoje propozycje. Jezeli ksigzka nie jest
jeszcze napisana, a chetnie dostajemy takie propozycje, ktére nie s3 jeszcze skonczone - bo
czasami ze skonczong ksigzka jest trudno pracowac, a tatwiej jest z pewnym pomystem,

a autor ma zaplecze, ma co$ do powiedzenia w danym temacie - to prosimy, aby wystat
informacje na temat innych swoich publikacji. Jezeli autor przygotuje dobrze tego typu
prezentacje, to ona bedzie rozpatrywana w jakis$ sprawny sposob. Czy mozna sie w ten sposob
przebic? Jak najbardziej. Jezeli propozycja jest skonstruowana poprawnie i ma rece i nogi, to
by¢ moze nie zostanie wydana, ale na pewno przeczytana i oceniona.

Michat: Jaki procent sposrdd polskich autorow, ktorych wydaliscie, sami sie do Was zgtosit?
Ania: Pot na pot.

Michat: W takim razie catkiem duzo. A jak wyglada taka dobra propozycja dla wydawcy? Co
powinno sie w niej znajdowac, zeby ktos od Was byt sktonny to przeczytac?

Ania: Trudne pytanie, bo czasami co$ chwyta za serce, ale wcale nie jest to jeszcze na takim
etapie, ze jest to superdobrze przygotowane. My pracujemy zespotowo nad propozycjami
wydawniczymi, one przechodza wstepna selekcje redakcyjna, ja tez przeglagdam te
wyselekcjonowane propozycje. | jak jest cos ciekawego, to rozmawiamy szerzej w zespole, co
inni, ktorzy beda by¢ moze czytelnikami lub grupa docelowa, o tym sadza. Wiec to jest
wieloetapowa dyskusja, w ktorej na roznych etapach ta ksigzka moze odpasc. | niekoniecznie
dlatego, ze jest staba. Ale tym, co przekonuje, jest na pewno dobry autor.

Michat: Zat6zmy, ze jestem debiutantem, wydaje mi sie, ze mam cos fajnego. Co powinienem
zawrzec¢ w tej propozycji, ktorg do Was wysytam, zebyscie raczyli mnie wpusci¢ w ten proces,
w ktérym redaktorzy siadajq i zastanawiajg sie nad tym, czy to wydac.

Ania: Boje sie odpowiedziec na to pytanie, bo jedna z blogerek przeprowadzita ze mng
wywiad, po ktdrym byty pretensje, ze jaki$ autor nie zostat przez nas przyjety. Mysle, ze
przede wszystkim musisz udowodni¢, ze najpierw czytasz, a potem piszesz. Teraz pracuje nad
taka ksigzka, ktéra bedzie wydana w kwietniu, jest to Gen liczby. Napisana zostata przez dwoje
metodykdw, nauczycieli matematyki, opowiada o tym, w jaki sposdb dzieci zaczynajg
rozumiec $wiat liczb, obiektow, relacji pomiedzy przedmiotami, tym, co jest duze, mate. | to
jest fascynujaca ksigzka non-fiction z obszaru matematyki, ale takze poznania. W jej
przypadku zawazyta eksperckosc autorow. Ci autorzy wprawdzie mieli wydane inne
publikacje, ale byty one z zupetnie innego segmentu rynku. W wydawnictwach edukacyjnych
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mieli powydawane réznego rodzaju metodyczne ksigzki. Wiec ich eksperckos¢, pomyst
zawazyt na tym, ze zdecydowalismy sie z nimi pracowac. | tez pomyst ksigzki zostat
wypracowany w duzej mierze w wydawnictwie, oczywiscie wychodzac od propozycji autordw.

Bo ksigzka, ktora przychodzi do wydawnictw, czesto nie jest ksigzka skonczona. | mysle, ze to
rozni self-publishing od wydawania z wydawnictwem tradycyjnym. Wydawnictwo ma jednak
sSwoj3 agende, ja mam bardzo silng, jesli chodzi o to, co chce wydawag, jak to ma wygladac

i jak ksztattuje tez katalog wydawniczy, w jakich relacjach do siebie umiejscawiam ksigzki.
Czesto mozesz sie tam nie zmiesci¢, jezeli masz np. ksigzke, ktéra ma bardzo duzo ilustracji, a
u nas ksigzki raczej bazujg w duzej mierze na tekscie, narracji, jezeli chodzi o ksigzki

z segmentu non-fiction, wiec to jest taka wypadkowa.

Michat: Warto podkreslic to, co powiedziatas: ze potencjalny autor przede wszystkim
powinien rozumiec, dla kogo pisze, jakie ksigzki wydawnictwo wydaje, ale rowniez rozumiec,
czego tam moze ewentualnie brakowac. Powiedziatas o relacjach miedzy ksigzkami, co dla
mnie jest totalnie oczywiste. Nawet jak zastanawiam sie jako autor, jakie jeszcze ksigzki
maogtbym napisag, to jedna jest w relacji do drugiej. Wiec to nie jest tak, ze to s tematy od
Sasa do Lasa, tylko to wszystko powinno sie uzupetniac. | absolutnie rozumiem takie
podejscie, pewnie to nie jest wyznacznik dla wszystkich wydawcdw, bo niektdrzy dziataja

w zupetnie inny sposéb, ale dobrze to styszec.

Zapytam Cie jeszcze o te ksigzke Gen liczby. Czy gdy ta para autorow do Ciebie napisata, to
przystali Ci pomyst - sformutowany zarys tej ksigzki, czy wstepny spis tresci, ktory méwit, co
w niej bedzie?

Ania: W tej kwestii odestatabym na naszg strone internetowa, gdzie jest zaktadka .dla
autoréw” i tam punkt po punkcie jest napisane, co powinno sie znajdowac. | w tamtej
propozycji z grubsza byto o tym, kim sg autorzy i co sie w tej ksigzce miatoby zadziac. Chociaz
ostatecznie zadzieje sie inaczej, to jednak byto widac tam taki duzy potencjat i kompetencje
autorow.

Michat: Kogo odrzucacie na dzien dobry? Jakiego maila nigdy nie wysytac? Czy mozesz podac
przyktad totalnego absurdu, ktory powtarza sie w Twojej skrzynce?

Ania: To wspomniane utwory poetyckie na temat warzyw i owocow. Ale my mamy tez ksigzki
dla dzieci. Czesto to jest kwestia ilustracji, jakie s3 tam podtaczane. Bardzo réznorodne rzeczy
tam sie znajduja, ktdre sprawiaja, ze te ksigzki nie nadaja sie do wydania. Ale s3 tez takie,
ktore my odrzucilismy, a one ukazaty sie potem w duzych wydawnictwach. | tam zawazyty
inne wzgledy. Albo byli to autorzy, ktérzy koleduja po roznych wydawnictwach, a my jestesmy
takim wydawca, ktéry lubi budowac dtuga relacje. Od paru lat wydajemy ksigzki Agnieszki
Stein, to jest znana psycholog dziecieca, do tej pory razem z nig wydalismy cztery ksigzki. To
pozwala na budowanie wzajemnej relacji. My wiemy, nad czym ona pracuje, mozemy sie na to
przygotowac, tez pod to dobieramy inne tytuty, zeby one z ksigzkami Agnieszki nie
konkurowaty. Ona bazuje na takim autorytecie zbudowanym w oparciu o ksigzki. Poniewaz
wiemy, ze ona pracuje w duzej mierze z nami, jezeli chodzi o obszar wydawniczy, to tez
niejednokrotnie, zwtaszcza na poczatku, wchodzilisSmy w taka role wspierajgca, pomagalismy
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organizowac wiecej spotkan autorskich, posredniczylismy w mediach. To potem juz nie byto
konieczne, ale w pierwszym okresie na pewno. Ale sg wydawcy, ktorzy biorg takich autoréw,
a potem przepuszczaja ich dalej. Wiec to, ze cos sie u nas nie ukaze, to nie znaczy, ze to jest
zta ksigzka lub autor, tylko sg rozne modele pracy wydawniczej.

Michat: Bo kazdy ten swoj biznes w jaki$ sposob uktada. Jak wyglada taki proces pracy
w autorem, ktdrego juz chcecie wydac? | ile zazwyczaj trwa taki cykl pracy nad ksigzka?

Ania: S3 ksigzki, ktore sg napisane i nadaja sie do wydania, tylko zastanawiamy sie, w ktérym
miejscu kalendarza to osadzic.

Michat: Ile zajeta Wam najszybciej wydana polska ksigzka?
Ania: Okoto trzech miesiecy.

Michat: A zagraniczna?

Ania: Poréwnywalnie.

Michat: Czyli trzy miesigce to jest takie absolutne minimum, gdy ksigzka jest w zasadzie
gotowa. A jak wygladat ten proces w przypadku ksiazki Gen liczby?

Ania: Mysle, ze od momentu zgtoszenia tamtej ksigzki mineto ok. roku.
Michat: Czyli szmat czasu. Co najwiecej czasu zabrato?

Ania: Pisanie.

Michat: ... czyli od trzech miesiecy do roku...

Ania: S3 takie ksigzki, ktore powstawaty dwa lata.

Michat: | co tam sie tak przedtuzato? Pisanie czy poprawianie tej koncepcji, dyskusje
z autorem?

Ania: Czasami autorzy potrzebujg troche wiecej czasu, niz zatozyli. Wiec to pierwsza kwestia.
Teraz mamy taka ksigzke, ktorej umowa byta podpisana juz dawno temu. Autorce bardzo
trudno jest jg napisac. Powstajg dobre fragmenty, jest tam praca redakcyjna, ale faktycznie
przejscie od krotkich tekstow do duzego utworu jest tu bardzo trudne. W dzisiejszym Swiecie
jest duzo rozpraszaczy, z ktdrymi autorzy musza sie mierzyc¢. Mysle, ze praca autora jest
sztuka.

Michat: Kazdy musi sobie ten warsztat w jakis sposob wypracowac - wiem, meczytem sie
z tym juz nie raz.
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Ania: Czasami ksigzka powstaje dtuzej, poniewaz autor nie jest w stanie zdefiniowac, jak duzo
czasu mu to zajmie, pierwsze efekty nie dajg jeszcze wyobrazenia na temat catosci, my nie
jestesmy w stanie wtozyc¢ ich w kalendarz w tak szybkim terminie. Aby ksigzka wybrzmiata na
rynku, potrzebuje odpowiednio duzo czasu. Powinna wczesniej by¢ zgtoszona do
dystrybutorow, potrzebuje budzetu na promocje. Pojawiaj3 sie takie komety, gdzie wydawcy
rzucajg wszystko i wydaja ksigzke. Ostatnio byta moda na ciastoline, co szybko przeminie. |
jezeli trzeba to wydac, to od razu. Ale poza takimi trendami, ktore szybko przelatuja, ksigzka
wymaga osadzenia, potem jakis czas jest na rynku i dopiero po pewnym czasie zaczynaj3
pojawiac sie recenzje i to wszystko trwa.

Michat: W tradycyjnym modelu jest to jednak proces, ktory ma swoje etapy.

Ania: Przy roznych ksigzkach bywa roznie, s3 takie, ktore sg szybko promowane, szybko
sprzedawane i szybko wycofywane z rynku. A my jestesmy wydawnictwem, ktore nadal ma

w ofercie ksigzki wydane osiem lat temu, ok. 50%, a nawet wiecej, licencji, ktére sie
przeterminowaty jest przedtuzanych. My opieramy sie na wartosciach, ktére nie przemijaja tak
szybko.

Michat: Na ile lat podpisujecie umowe licencyjng?
Ania: Wiekszos¢ licencji to jest ok. 5-7 lat.

Michat: Przejdzmy do promocji. Sam pamietam z czasu Finansowego ninja, kiedy jeszcze
rozmawiatem z wydawnictwami na temat tej ksigzki, ze te obietnice i deklaracje s3 takie
dosy¢ szumne, czego to wydawca nie zrobi w zakresie promocji ksigzki. Co Wy tak realnie
robicie, na jaka pomoc autor moze liczy¢ ze strony wydawnictwa w zakresie promocji ksigzki?
Z jednej strony s tacy autorzy, ktérzy maja swoje audytorium, a z drugiej sg tacy, ktorzy nie
sq az tak przebojowi albo s3 debiutantami na rynku i Wasza promocja jest jedyna, ktéra oni
beda robi¢. Zacznijmy od debiutanta — w jakim zakresie jestescie w stanie takiemu autorowi
pomac, jesli juz wierzycie w te ksigzke i zdecydowaliscie sie jg wydac?

Ania: To jest duze wyzwanie. Ja w swojej pracy wydawniczej spotkatam sie juz dwu-,
trzykrotnie z takimi sytuacjami, w ktorych byta duza rozbieznos¢ pomiedzy deklaracjami
autora odnosnie jego checi zaangazowania w media i spotkania a ich spetnieniem. Dosyc¢
stabo sie znalismy, w zwigzku z czym nie byliSmy w stanie tego ocenic. | w wigkszosci sytuacji
tak jest.

W przypadku autora, ktory nie ma takiego zaplecza jak Ty i nie jest tak aktywny, nie jestesmy
w stanie oceni¢, czy autor jest ekstrawertykiem, introwertykiem, bo cze$¢ aktywnosci
zwigzanych z samymi ksigzkami jest zwigzana z osobg autora, a czesc z ksigzka jako taka,
czasami z jakim$ tematem, ktory sie w danej ksigzce pojawia. Wiec tu jest kwestia dobrego
wybadania. Mdwie o takiej promocji w znaczeniu PR-u, opowiadania o ksigzce w réznych
kanatach promocji w mediach. Wiec to jest kwestia tego pierwszego wyboru, czy opowiadamy
0 autorze i poprzez autora, czy o ksigzce jako takiej, bo np. jest wyjatkowo piekna badz
przetomowa w jakiejs dziedzinie, czy nie skupiamy sie na samej ksigzce, tylko raczej
opowiadamy o pewnym tle, zjawisku i poprzez to pokazujemy tez ksigzke.
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MielisSmy taka ksiazke jak Mniej. Intymny portret zakupowy Polakow Marty Sapaty. To byt dosyc
gtosny reportaz o tym, jak 12 rodzin zdecydowato sie na niekupowanie przez rok. | tam,
oprécz rozmoéw z autorka, ktorych rowniez byto bardzo wiele, pojawito sie wiele artykutow

0 0szczedzaniu, minimalizmie. | to, co wydawca moze obiecac autorowi, to jest po pierwsze
zaangazowanie. Zaleznie od tego, jaka to jest ksigzka, jaki ona ma potencjat, dodajemy do
tego jeszcze roznego rodzaju dziatania ptatne. | tu s3 wydawnictwa, ktore dysponuja
wiekszymi budzetami, i ktore dysponuja mniejszymi. My jesteSmy zdecydowanie takim
wydawnictwem, ktore dysponuje mniejszym budzetem albo wydaje go oszczedniej, ale to tez
jest zwigzane z tym, ze wiekszos¢ naszych ksigzek sprzedaje sie przez lata, w zwigzku z tym
nie jest dla nas az tak kluczowe, zeby w pierwszym okresie ksigzka dla rodzicow, ktorzy
jeszcze nawet nie maja dziecka, byta najbardziej wypromowana, bo wazniejsza jest praca

w dtuzszym okresie. A jezeli to jest beletrystyka, to niewatpliwie ten pierwszy okres - od
trzech miesiecy do pét roku - jest kluczowy. | s3 jeszcze te rzeczy, o ktére pytasz, czyli
kwestia potki w Empiku.

Michat: Realizujecie takie dziatania?

Ania: Realizujemy je, ale troche w inny sposdb. Raczej nie angazujemy sie w takie dziatanie
jak kupowanie potki na pierwszym etapie promocji ksigzki, natomiast wspieramy ksigzki
wtasnie w miejscach takich jak Empik czy innych sieciach ksiegarskich, przy promocjach
tematycznych albo kiedy ksigzka zaczyna sie dobrze sprzedawac lub zaczyna sie o niej duzo
mowic.

Michat: Chyba istnieje taki oficjalny cennik, ile musisz zaptacic za to, zeby Twoja ksigzka byta
na potce w Empiku atrakcyjnym miejscu?

Ania: To s3 koszty od kilkunastu do kilkudziesieciu tysiecy ztotych, zaleznie od tego, jaki to
jest okres promocyjny, chociaz wydawatoby sie, ze ksigzka nie jest produktem sezonowym, to
jednak jest. Przed Swietami intuicyjnie czujemy, ze to jest taki goracy okres. Ale drugi taki
szczyt jest w okolicach maja. Wtedy jest taki moment, kiedy jest drozej. | takie momenty jak
wakacje, kiedy jest taniej. Oczywiscie ceny sg zwigzane z liczbg punktéw, bo Empik ma ich
duzo. W mniejszych sieciach tez sg optaty marketingowe, ktdre s3 nizsze, ale tez i dotarcie
jest wtedy nizsze.

Michat: Zaptacone kilkanascie tysiecy ztotych jaki okres promocji pokrywa?
Ania: 2-3 tygodnie.

Michat: Jaki okres promocji z Twojego punktu widzenia jest racjonalny? Czy to tez zalezy od
ksigzki?

Ania: Bardzo zalezy od ksigzki. Sg takie, ktore dopiero po pewnym czasie zaczynaja
rezonowac, kiedy odpowiednio duza grupa czytelnikdw przeczyta ksigzke. Pojawiajg sie tacy
naturalni tzw. endorserzy — osoby promujgce ksigzke. Mowimy o ksigzkach, ktére niosa
wartos¢ same w sobie, nie sg sztucznie promowane, tylko potrzebne im jest wsparcie
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w promocji. Ale jednoczesnie to nie jest tak, ze dziatamy w kierunku tego, zeby w pierwszym
okresie sprzedac jak najwiecej ksigzek, bo potem jak czytelnicy przeczytaja, to sprzedaz
siadzie, bo nie spetni ona oczekiwan czytelnikow. Wiec méwimy o takich ksigzkach, ktore
muszg zdoby¢ swojg grupe czytelnikow, ktorzy beda ja dalej polecac. Tutaj czasami okazuje
sie, ze lepiej wesprzec dziataniami ptatnymi ksigzke na troche pdzniejszym etapie i my tak
czesto robimy.

Michat: Czy w jakikolwiek sposob sprawdzacie, czy sieci sprzedazy wywigzuja sie ze
swoich zobowigzan promocyjnych?

Ania: Sprawdzamy, ale oczywiscie to odbywa sie wyrywkowo. | czesto nie wywigzuja sie

w petni. To samo dotyczy takiej promocji w internecie, to jest np. kwestia ekspozycji banerow.
Nie masz pewnosci, czy baner jest eksponowany do tylu uzytkownikow, za ilu zaptacites.
Kiedy ksigzka sie sprzedaje, to mamy poczucie, ze zadziatata promocja, ze ksigzka byta dobrze
wyeksponowana. A kiedy sie nie sprzedaje, to wtedy musimy poszukiwac przyczyn. To
czasami jest zwigzane z tym, ze byta stabo eksponowana. Wydaje mi sie, ze jednak te
przyczyny fiaska ksigzki s3 zazwyczaj bardziej ztozone.

Michat: Wydajcie sporo tytutow. W jaki sposob jestes w stanie zarzadzac promocja tak duzej
liczby ksigzek? Czy koncentrujecie sie tylko na konkretnych tytutach, np. z tych 50 jest 20,
ktére intensywnie promujecie, czy kazda moze liczy¢ na taka samg Wasza atencje?

Ania: Mamy duzo ksigzek dla dzieci, ktére wydawane sg w seriach. Ksigzki dla rodzicow tez s3
w jakis$ sposob zorganizowane, wiec jezeli dotozymy do tego takie pojedyncze tytuty, to tak
naprawde nie jest to 50 obszaréw promocji, w ktérych prébujemy sie odnalezc. To jest duzo
bardziej zorganizowane. Wybieramy na dany okres takie tytuty, nad ktorymi najwiece;j
pracujemy. | tez w réznych obszarach, bo czasami sg takie tytuty, z ktérymi bardzo
intensywnie pracujemy promocyjnie, ale niekoniecznie w takim kanale, ktory jest najbardziej
widoczny, np. w internecie czy w mediach drukowanych.

Moge tu podac przyktad takiej promocji, w ktorg duzo inwestowalismy w zesztym roku. Jest to
promocja serii Magiczny domek na drzewie, ktora obchodzita w zesztym roku 25-lecie istnienia
w Stanach i na swiecie. | w Polsce w kanale promocji do bibliotek i szkot bardzo duzo rzeczy
sie zadziato, bo samych bibliotek wzieto udziat ponad 60, i to jest duzo podmiotow, bo

w kazdej bibliotece szkolnej zaangazowana byta prawie cata szkota, wiec to ogromne dotarcie
w inny sposob. Ale to jest mato widoczne w mediach, bo to nie jest tak interesujace, ze dzieci
coS$ rysuja, tworzga, bo one tak po prostu robig, a dla tych konkretnych osob to jest wazne

i duze wydarzenie. Wiec promocja ksigzek jest bardzo rozna.

| tak jak patrzytam na Finansowego ninja, to Ty tez robites tam co najmniej dwa rodzaje
promocji. Jedna to byto ogrywanie tematu self-publishingu, a drugi to temat finansow
osobistych. Ale tez bardzo intensywnie dziatasz w jednym kanale social media, jesli chodzi
o reklame ptatna. Wiec te dziatania dobiera sie pod konkretne tytuty, oczywiscie kierujac sie
takim zatozeniem, zeby to byto jak najbardziej efektywne.
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Michat: W ktérym momencie zaczynacie myslec¢ o tych dziataniach promocyjnych. Czy juz
podpisujac umowe z wydawnictwem, wiadomo, jakiego zakresu promocji sie spodziewac, czy
wypracowywane jest to pozniej?

Ania: Jest to wypracowywane mniej wiecej na 2-3 miesigce przed premierg, bo owszem,
pojawiajg sie jakies pomysty, zarys, juz czesto autorzy przychodza z pomystami, np. na
patronaty. | to jest bardzo fajne i chetnie na tym bazujemy, ale tak naprawde dopiero w tym
troche krotszym okresie widac, co dzieje sie na rynku, z czym ksigzka bedzie konkurowag, jak
chce o niej opowiadac. Po pewnym czasie lepiej znamy autora. Chociaz to tez zalezy, bo teraz
nasza autorka, Agnieszka Stein, pracuje nad ksigzka o seksualnosci. To ksigzka dla rodzicow
odpowiadajaca na zagadnienia zwigzane z dojrzewaniem, z tym, jak rozmawiac na trudne, ale
bardzo wazne tematy. W taki zwyczajny, normalny, fajny sposdb, jak sobie radzic, gdy
pojawiaja sie jakies trudnosci. Agnieszka pracuje nad nig juz od jakiegos czasu. Opowiadata

0 niej u nas na live na Facebooku jakis czas temu, wiec to jest ksigzka, ktéra uktadamy sobie
od jakiegos czasu w gtowie, zaréwno ja jako wydawca, jak i dziewczyny u nas od promocji. Bo
wiemy, ze czytelnicy czekajg na nia. Bedziemy chcieli pokazywac jg szeroko na jesieni. Wiec
to sie juz uktada.

Michat: Czy w Polsce s3 jakie$ wiarygodne listy bestsellerow? W Stanach mamy ,New York
Timesa”, ,Wall Street Journal” i wiem, ze autorzy marzg, by dostac sie tam ze swoim tytutem,
bo prawdopodobnie przektada sie to na sprzedaz. W Polsce, poza takimi listami
sprzedazowymi najwiekszych sieci, nie kojarze, zeby byta taka wiarygodna lista bestsellerow.

Ania: W Polsce oprocz tych list, o ktorych wspomniates, czyli Empiku czy Bonito - zwroc
uwage, ze one sie bardzo od siebie roznig — pojawiaja sie listy branzowe lub w jakichs
czasopismach, ale nie ma takiej jednej kanonicznej, z ktérej mozesz wywnioskowac, ze jedne
ksigzki sprzedaty sie super, a inne stabo, zwtaszcza ze to tapie ksigzki w takim ograniczonym
momencie. Bo jest bardzo duzy rozziew pomiedzy poczatkiem listy a koncem. Jezeli chodzi

o wielkosc¢ sprzedazy, to jest kilka rzeddw roznicy, wiec mysle, ze nie warto az tak bardzo sie
tym sugerowac i fetyszyzowac listy bestsellerdw.

Michat: Czy te listy empikowe s3 optacane?
Ania: Moim zdaniem nie sg bezposrednio optacane.

Michat: Czyli nie ma takiej jednej listy, ktora mogtaby by¢ wyznacznikiem. Jeszcze jeden
watek: wiem, ze w tej chwili toczy sie bardzo duza dyskusja miedzy wydawcami

a Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Pojawit sie projekt ustawy dotyczacy
jednolitej ceny ksigzki...

Ania: Jest to projekt, ktory wyszedt ze srodowiska wydawcow i srodowiska ksiegarskiego.

Michat: Postrzegam to jako takie panaceum na szybka degradacje cen w sieci sprzedazy.
Pewnie to byt jeden z celow, a drugi - zeby rynek wydawcow, dystrybutorow, ogodlnie
ksiegarski pewnie przez dtuzszy czas miat wptyw na to, jak ta cena rzeczywiscie wyglada, czyli
mogt prognozowac w jakis sposob swoje zarobki na ksigzkach. Ja wiem, ze Srodowisko
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wydawnicze jest podzielone w tej kwestii i jestem ciekawy Twojej opinii jako wydawcy na
temat tego pomystu: z jednej strony po co to zostato zrobione, a z drugiej co Ty myslisz o tym
pomysle?

Ania: Ja jestem w tej grupie wydawcdw, ktdrzy sg przeciwni. Nawet podpisatam taki list
przeciwko tej propozycji. Propozycja tzw. jednolitej ceny ksigzki polega na tym, ze ksigzka
niezaleznie od kanatu sprzedazy jest sprzedawana w tej samej cenie, cenie oktadkowe;.
Zaleznie od tego, jaki wariant ustawy by wszedt, ale my méwimy tu o obnizkach rzedu 5% -
to sg symboliczne réznice - przez rok od premiery.

Michat: Czyli przez rok od premiery cena bytaby stata.

Ania: A potem hulaj dusza, piekta nie ma. Wiec to jest propozycja, ktdra bazuje na
rozwigzaniach, ktdére byty kiedys w Wielkiej Brytanii, a ktére obowigzuja nadal we Francji

i Niemczech. Amazon rowniez sie temu podporzadkowuje na tamtych rynkach, tzn. czy
kupujesz w Amazonie, czy w matej ksiegarni, kupujesz w tej samej cenie, przez co zyskuj3 te
mate ksiegarnie, bo wspiera sie to, ze one przestajg byc takim showroomem dla czytelnikdw,
ze oni przychodzg, ogladaja, a potem kupuja w internecie. To jest zresztg bolgczka, na ktérej
korzysta e-commerce, a sprzedaz stacjonarna traci. Taka jest interpretacja sprzedawcow
stacjonarnych i ksiegarn. | to jest na pewno pozytywna motywacja, ktdra w mojej opinii warta
jest uwzglednienia, rozpatrzenia, bo absolutnie nie zgadzam sie z tym, co mowit tu Radek
Kotarski, ze za jakis czas nie bedziesz musiat nigdzie is¢, zeby kupic ksigzke, tylko ona
przyjdzie do Ciebie prosto z internetu. Ja uwazam, ze czasem fajnie jest pojs¢ po ksigzke, a juz
szczegoblnie wazne, by te ksigzki byty gdzie$ stacjonarnie, bo nawet jezeli w danym momencie
swego zycia kupujesz gtéwnie w internecie, to jednak chetnie zaprowadzisz dziecko do
ksiegarni, po to zeby ono obcowato z ksigzkami. W mojej opinii jest to pewna wartosc, ktora
jest warta zachowania.

Michat: Ja pamietam te wycieczki jako dzieciak. W Warszawie przy ul. Gagarina byta taka
olbrzymia, pietrowa ksiegarnia, gdzie jako dzieciak wchodzitem z rodzicami. Tam spedzato sie
godziny, wybierajac ksigzki.

Ania: Dla mnie takim miejscem byta ksiegarnia MDM. Z ksiegarnia wigza sie tez przezycia. |
mysle, ze to wybrzmiato przy okazji dyskusji o tej jednolitej cenie ksigzki. Jednak jako
wydawca uwazam, ze ta ustawa nie zrealizowataby tej misji, bo ona jest po prostu spdzniona.
Powinnismy o tym rozmawiac¢ na poczatku lat 90. Wiem, ze takie rozmowy sie toczyty, ale
ustawa nie zostata wprowadzona. To byto zanim rozpowszechnit sie internet i e-commerce.
Moze dziatataby dzi$ jak we Francji i Niemczech, ochronitaby ksiegarnie. Amazon - pewnie
on tez wejdzie do Polski, czego obawia sie wielu wydawcow i dystrybutorow. To bytaby
pewna ochrona tego rynku. Niemniej jednak uwazam, ze jest to zdecydowanie spdznione. | to,
ze czytelnicy kupuja w internecie, nie jest juz w tej chwili motywowane wytacznie ceng, ale
rowniez wygoda. Ukazuje to przyktad Twojej ksigzki, ktdra byta bardzo droga, a mimo to j3
kupowano.

Wrocitabym tu jeszcze do tej kwestii, 0 ktorej mowilismy na poczatku, czyli stabego
czytelnictwa. W takiej sytuacji trzeba walczyc¢ o czytelnika kazdym mozliwym sposobem,
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ktérym jest m.in. promocja, obnizanie ceny ksigzki oraz r6znego rodzaju mechanizmy
rynkowe, np. ,druga ksigzka gratis”, w ,pakiecie taniej”, ,w dyskoncie dzisiaj taniej, a jutro drozej”.
To jest cos, wokot czego w tej jednolitej cenie ksigzki mamy problem, bo wielu wydawcéow

i ksiegarzy nie chce myslec o ksigzce jako o produkcie, bo to jest w duzej mierze dyskusja
kulturowa.

Michat: Nikt nikomu nie broni miec jednolitej ceny ksigzki, a ja takg mam od dnia premiery,
ale ja jestem przypadkiem szczegolnym majacym kontrole nad wszystkimi kanatami
sprzedazy. To jest zaleta mojego modelu dystrybucji.

Ania: Mysle, ze to jest kwestia tego, ze dana ksigzka nie ma wartosci obiektywnej, ona ma
wartosc dla danego czytelnika. | ona moze j3 po pewnym czasie stracic. | tak jak my patrzymy
na nasze ksigzki dzieciece, to ja o tego czytelnika musze dzisiaj zawalczyc¢ dla ksigzki, np. Jano
i Wito, kiedy to konkretne dziecko uczy sie mowic, bo ta ksigzka Swietnie je w tym wesprze,

a za rok juz bedzie za p6zno. Tak samo jest z Twoja ksigzka, Ty tapiesz tego czytelnika

w danym momencie i ona jest mu w tym momencie potrzebna.

Michat: Poniekad tak, a poniekad sie nie zgodze, bo czy ktos ma lat 25 czy 35, a ma braki

w wiedzy finansowej, to i wtedy, i teraz mu ta ksigzka pomoze je wypetni¢. Zastanawiam sie
jeszcze nad jedng rzecza, bo skoro jestes przeciwniczka jednolitej ceny ksigzki, jestes za
zwiekszaniem jej dostepnosci, to jak podchodzisz do tego, ze ta sama ksigzka dla osdb, ktore
gotowe s3 ja kupic dzisiaj, jest istotnie drozsza niz w momencie, w ktérym wprowadzasz jg do
dyskontow? Mamy cene na oktadce 34,90 zt, a trafia nam do Biedronki za 9,90 zt lub 12,90 zt.
Z jednej strony to jest pozadane zachowanie, bo jednak zwiekszamy zasieg ksigzki, najpierw
sprzedalismy ja tym, ktorzy byli w stanie zaptacic¢ za nig wiecej albo chcieli miec j3 szybciej,

a pozniej tym, ktdrzy nigdy nie zaptaca za nig ponad 30 zt, ale 12 zt - to juz tak.

Ania: Mowisz o takich sytuacjach, w ktérych ksigzka jest schodzaca, czyli nie dato sie jej
sprzedac za 34,90 zt, naktad byt zbyt wysoki i wtedy faktycznie ona moze trafi¢ w tak niskich
cenach. Zazwyczaj sytuacja jest troche inna. Mamy np. ksiazke Alaantkowe BLW, jest
bestsellerowa, ukazata sie na jesieni i mozna przepatrze¢ w niej tego typu mechanizmy, bo
ona wtasnie ,koleduje” po roznych kanatach sprzedazy. Byta sprzedawana w Biedronce, ale jej
cena to byto 25 zt lub 27 zt, czyli faktycznie gdy czytelnik popatrzyt w internecie, to
prawdopodobnie mogtby znalez¢ jg albo w tej samej cenie, albo nawet kilka groszy tanie;j. |
tak wyglada sytuacja zazwyczaj ze sprzedaza w roznych kanatach sprzedazy, ze az takiej
erozji ceny nie ma.

W przypadku zjawiska taniej ksigzki, gdzie ksigzki kosztuja kilka czy kilkanascie ztotych, to do
tej pory byty takie ksiegarni jak Dedalus, gdzie one trafiaty. To sg czesto dobre ksigzki, tylko
po prostu nie trafity na swojego czytelnika w odpowiednim momencie. A dyskonty tez robig
akcje wyprzedazowe i to jest bardziej widoczne na szerszym rynku. Jednak s3 ksigzki, ktérych
nie kupisz ponizej jakiegos putapu cenowego, bo s3 masowo pozadane przez czytelnikdw.

W zwiazku z tym nawet jezeli trafiajg w inne kanaty, to nadal operujemy tg samg marzg do
podziatu.
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Michat: Czyli taka solidna erozja ceny ma miejsce przy tych tytutach, ktore sie nie sprzedaja
albo trzeba wyprzedac¢ zawartos¢ magazynu.

Ania: Tak, moga byc jakies jednostkowe przypadki, kiedy cos innego sie dzieje.

Michat: Kiedys zastanawiatem sie nad takim modelem, w ktédrym Finansowego ninja wydaje
najpierw samemu, a pozniej, kiedy wysyce sprzedaz swoim kanatem, péjde do tradycyjnego
wydawcy, ktory by go wydat i dotart szerzej. Dzi$ juz tak nie mysle, ale kiedys wierzytem, ze
tradycyjny wydawca ma duzo wiekszy zasieg niz ja. Oczywiscie zaden z wydawcow nie byt
tym zainteresowany. Czy kiedykolwiek taki model gdzie$ zaistniat?

Ania: Tak, oczywiscie. S takie ksigzki, ktére najpierw byty wydawane w modelu self-
publishingowym.

Michat: Piecdziesigt twarzy Greya wyszto najpierw w self-publishingu na swiecie?

Ania: Piecdziesigt twarzy Greya i Zmierzch to sg ksigzki, ktore wyrosty ze srodowiska fan fiction.
W Polsce sg mato widoczne na rynku, ale w Stanach tak, skad czerpie sie, gdzies te ksigzki sie
pojawiajg, zaczynaja rozchodzic, pojawiaja sie wydania petne u wydawcow. Wiec takie modele
s3 w petni mozliwe. To jest zwigzane z tym, o czym nie rozmawialismy w tej rozmowie, czyli
papier i e-booki. Trzeba pamietac, ze ten rynek self-publishingu w Stanach jest gtdwnie
elektroniczny. | tam miejsce dla wydawcy, ktéry wydaje papier, jest duzo wieksze.

Michat: Czyli w przypadku tamtejszych self-publisherdw jest tak, ze to tradycyjny wydawca
zapewnia wydanie papierowe i przez to szersze dotarcie.

Ania: To zalezy, ale rzeczywiscie takie spektakularne wydania ksigzek self-publishingowych to
byty te, w ktdrych ksigzka nie ukazywata sie wczesniej w papierze.

Michat: Czy w Polsce zaistniato cos takiego, ze self-publisher zostat p6zniej wydany przez
wydawnictwo? Ja kojarze jedng taka ksigzke - Jacek Walkiewicz Petna moc mozliwosci. On
wydat najpierw sam, a pozniej chyba z Onepress.

Ania: Czyli Helion. Nie wiedziatam, ze ona ukazata sie wczesniej jako self-pub. Na pewno s3
takie modele, gdzie jest bloger czy bardziej autor piszacy, np. ten, ktory napisat Pokolenie Ikea.
| on wydawat w takim posrednim modelu, ale na pewno jego sytuacja u tamtego wydawcy
radykalnie sie zmienita.

Michat: Wydatabys Finansowego ninja?

Ania: Nie. ;-)

Michat: Dlaczego nie wydatabys Finansowego ninja?

Ania: Michat, przeciez wydatabym Finansowego ninja, méwitam Ci o tym od 2014 r.!
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Michat: Mdwitas, ale dlaczego nie wydatabys w tym modelu, ze najpierw ja self-publishing,
a pozniej Ty dotartabys z tym szerzej? Nie ma juz takiego potencjatu sprzedazowego przy
moim sukcesie?

Ania: Pewnie trzeba bytoby do tego podejs¢ na wczesniejszym etapie, podjac inne decyzje.

Michat: Przy tej strategii cenowej, ktdrg mam, bytoby mi bardzo trudno uzasadnic¢ przed sobg
samym, dlaczego ta ksigzka miataby sie taniej znalez¢ na rynku.

Na koniec niespodzianka. Jest taki jeden self-publisher w Stanach, z ktorym jestem dosyc
blisko, czyli Pat Flynn, goscit w 70. odcinku podcastu, gdzie opowiadat o swojej ksigzce Will it
fly?, wydanej na rynku amerykanskim w modelu self-publishingowym. Nie wspotpracowat

z zadnym wydawca. Powiedz, co sie dzieje w kontekscie tego autora i tej ksigzki w Polsce?

Ania: Ksigzke Will it Fly? Pata Flynna bedziemy wydawa¢ w Grupie Wydawniczej Relacja

w maju biezacego roku. | bardzo ciesze sie, ze ona do nas trafita, bo kiedy zadawates mi
pytania o to, skad bierzemy ksigzki, to one trafiajg do nas w bardzo r6zny sposéb. Nie tylko
poprzez agencje, ale takze z osobistych inspiracji. | to, co jest trudne w tym wyborze, to jest
nattok tytutdw, ktdre trafiajg na biurko redaktora czy wydawcy. Rocznie to kilkanascie tysiecy
tytutdw. | ktéregos dnia, przegladajac katalog z jednej agencji, trafit mi sie znajomy skads
autor i w fantastyczny sposob wpisat sie w nasz program wydawniczy w Relacji, w ktorej
mamy serie TED Books, sg tez ksigzki zwigzane z tym, jak cztowiek pracuje, dotyczace
przedsiebiorczosci, bo to jest szeroka seria. | jak zobaczytam w tym katalogu te ksigzke, to od
razu zamodwitam egzemplarz recenzencki i zdecydowatam sie na jej wydanie.

Michat: Kiedy to byto?
Ania: Okoto rok, pottora roku temu.

Michat: Pamietam, ze ksigzka miata premiere doktadnie dwa lata temu i doktadnie wtedy
rozmawiatem z Patem Flynnem. Wystgpit w moim podcascie, opowiadat o niej, wiec
praktycznie w katalogu pojawito sie pewnie w ciggu poét roku.

Ania: Mysle, ze ona pojawita sie zaraz po tym, jak on zdecydowat sie na wspotprace z agencja.

Michat: Czyli to agencja umiescita te ksigzke w katalogu, ktory Ty otrzymujesz jako tytuty,
ktérych licencje mozesz zamowic.

Ania: Doktadnie tak.

Michat: Ja zdradze jedna rzecz. Ania poprosita mnie o napisanie polskiej przedmowy do tej
ksigzki, wiec jako fan Pata Flynna bytem niesamowicie zachwycony tym pomystem. Staratem
po sobie tego nie pokazywac, ale pomyslatem sobie, czy Pat nie ma czegos przeciwko, wiec
zapytatem go o to, a on byt bardzo entuzjastycznie do tego pomystu nastawiony.
Przyklepalismy to definitywnie, widzac sie w listopadzie 2017 r. na konferencji w Londynie -
zresztg naszym pierwszym spotkaniu, kiedy to usiedliSmy i od razu zaczeliSmy rozmawiac
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o planach, jak to zrobi¢, by ta ksigzka zaistniata na polskim rynku. Wiec moge zdradzic, ze
troche sie bedzie dziato w kontekscie tej ksigzki. Bedziecie zaskoczeni, bo bedzie troche
niespodzianek, ktorych dzi$ nie ujawnimy, ale powiemy, ze premiera jest w maju. Celujemy
w okolice Targow Ksigzki. Targi Ksigzki s3 w tym roku 17-20 maja 2018 r.

Ania: My przez wiekszosc tego podcastu rozmawialismy o realiach rynku ksigzki, troche
zapominajac o tym, jaki ogromny potencjat niosg ksigzki same w sobie. Niezaleznie od tego,
ile na nich ostatecznie zarabiamy czy tracimy, to to, co znajduje sie pomiedzy pierwszg strong
a ostatnig wzbudza wiele emocji. Mysle, ze ksigzka Pata jest taka, ktéra w kontekscie tego
pytania, czy tatwo by¢ wydawca w Polsce, jest bardzo fajna, bo przedstawia taka dobrze
skonstruowang metodologie, jak otworzyc¢ biznes w Stanach, w Polsce czy w dowolnym
miejscu i go zwalidowac, zanim poniesie sie istotne wydatki.

Michat: To jest ksigzka, ktdra rzeczywiscie pomoze osobom, ktore chcg mie¢ wiecej

w portfelu. Jest to zbiezne z mojg misja przewodnig, bo jest to ksigzka, ktdra pomaga utozy¢
te strategie, aby zwiekszac swoje zarobki w taki przemyslany sposob, nie tadujac sie na miny.
Mysle, ze wokot tej idei bardzo duzo da sie zrobic. Nie jest tajemnica, ze ja sie od poczatku
wzorowatem na Pacie Flynnie, wiec w pewnym sensie to jest taki przewodnik, ktory mowi

o tym, jak ta moja droga wygladata. Fajnie, ze mogtem stworzyc polski przyktad. Mysle, ze to
bedzie catkiem ciekawe.

Ania: | rodzi tez takie ciekawe potaczenie pomiedzy wydawnictwem tradycyjnym a self-
publishingiem.

Michat: Na koniec, Aniu, powiedz, gdzie mozna Was znalez¢ w internecie, jezeli kto$ bytby
zainteresowany jakie ksigzki macie w ofercie?

Ania: Serdecznie zapraszam przede wszystkim na nasze strony internetowe. To jest strona
relacja.net i mamania.pl. JesteSmy tez aktywni na Facebooku, na Instagramie, wiec zapraszam
do naszych spotecznosci. A po ksigzki zapraszam w wiele roznych miejsc - przede wszystkim
do najblizszej dobrej ksiegarni. Naprawde czasem warto wydac troche wiecej i kupic

w ksiegarni kameralnej, ale nie miejcie tez wyrzutow sumienia, jezeli kupicie tanio

W internecie.

Michat: Dzieki za rozmowe i podzielenie sie doswiadczeniami.
Ania: Dziekuje za zaproszenie.

Aniu, dziekuje jeszcze raz za podzielenie sie swojg wiedza, doswiadczeniami, wskazowkami
dla wszystkich tych, ktérzy by¢ moze kiedys beda chcieli wspétpracowac z tradycyjnym
wydawca.

Dwa tygodnie temu deklarowatem Wam, ze pomiedzy tymi dwoma odcinkami podcastu ukaze
sie kolejne case study dotyczace ksigzki Finansowy ninja. Niestety ten materiat mi sie mocno
opoznit, za co bardzo serdecznie Was przepraszam, ale to dlatego ze wpadtem na pewien
szalony pomyst, ktory teraz wtasnie urzeczywistniam. Szczegotami pochwale sie Wam dopiero
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wtedy, kiedy ten projekt bedzie ukonczony, a wyznaczytem sobie czas do konca lutego. Wiec
spodziewajcie sie kolejnych niespodzianek. Czasami jest tak, ze pracuje, ujawniajac rozne
wydarzenia, ktore nastepujg z duzym wyprzedzeniem, a czasami mam ochote Was czyms
zaskoczyc. | w tym przypadku wtasnie tak jest, wiec czuje sie troche jak taki maty rozrabiaka,
ktéry wiasnie szykuje niezty numer, i nie powiem Wam jeszcze, co to bedzie.

Przypomniata mi sie jedna wazna informacja: podcast zostat Sciaggniety juz ponad 3,5 miliona
razy. Druga wazna informacja to jest to, ze od niedawna mozecie pobra¢ ostatnie sto
odcinkow podcastu z playlisty na Spotify, wiec Smiato tam poszukajcie ,Wiecej niz
oszczedzanie pieniedzy”. Drobne rzeczy zostaty do wyczyszczenia, ale ostatnie sto odcinkow
mozna sobie juz w ten sposéb postuchac.

Przypominam, ze wszystkie notatki i transkrypt do tego odcinka znajdziecie pod adresem
jakoszczedzacpieniadze.pl/116.

Tyle na dzisiaj, wielkie dzieki za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia
Twoich celéw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie, do ustyszenia!
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