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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 120. Dzisiaj razem z moimi
Gos¢mi podpowiadam, jak zorganizowac wtasng grupe Mastermind.

Czesc i dzien dobry. Witam Cie w 120. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”.
Ja nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone
sposoby pomnazania oszczednosci. Podpowiadam, jak rozsgdnie wydawac pieniadze i jak
odwaznie realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji
finansowej i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry. Zaczne dzisiaj od ogtoszenia Partnera odcinka tego podcastu. Partnerem jest
konferencja infoShare, najwieksza konferencja technologiczna w naszym rejonie Europy.
Konferencja, ktdra sie odbedzie 22 i 23 maja 2018 roku w Gdansku, tradycyjnie w Amber
Expo. Mowie ,najwieksza”, bo w tym roku organizator spodziewa sie tam ponad szesciu
tysiecy osdb. | to jest taka konferencja, ktorg ja bardzo lubie. Bede tam wystepowat juz po raz
czwarty i w tym roku wspolnie z Organizatorem przygotowalismy dla Was naprawde kilka
fajnych niespodzianek. I o tych niespodziankach powiem pod koniec podcastu...

| po tym krétkim wstepie powiem, ze to ze infoShare patronuje wtasnie temu odcinkowi jest
nieprzypadkowe, dlatego ze ten podcast w sumie tez jest jednym z najwiekszych podcastow,
a przynajmniej takich, w ktorych jednoczes$nie wystepowato najwiecej oséb, bo mam dzisiaj
trzech rozméwcéw i co wiecej jeden z tych rozmdéwcoéw - Michat Sliwinski, zatozyciel i prezes
firmy Nozbe to jest osoba, ktora bedzie wystepowata na infoShare i ja rowniez bede
wystepowat na infoShare, takze mozna powiedzie¢ wszystko zostaje w rodzinie. A wszystkie
te osoby, ktdre zaraz ustyszycie, to tak naprawde cztonkowie mojej grupy mastermind.

| tutaj takie pytanie od razu sie pojawia - "Co to jest ten mastermind?”. Czemu taka grupa stuzy?
Jak jg mozna samodzielnie stworzyc? Wedtug jakich zasad mozna jg budowac, jak to ma
funkcjonowac? | o tym wtasnie dzisiaj rozmawiam z moimi Gos¢mi. To s3 osoby, ktore s3
przedsiebiorcami dziatajagcymi w Internecie, nie tylko w Internecie, bo Marek Jankowski, ktory
rowniez nagrywa podcast "Mata Wielka Firma" jest takze wtascicielem czasopisma z branzy
dzieciecej. Dziatamy w bardzo r6znych obszarach, ale nie przedtuzajac zapraszam Was bardzo
mocno do wystuchania tej rozmowy i wierze, ze bedzie dla Was wartosciowa.

Michat Szafranski (MSz): No to mamy kompletnie niecodzienng sytuacje, bo nagrywamy w
sktadzie czteroosobowym, co sie chyba jeszcze w tym podcascie - nawet na pewno - nigdy sie

nie zdarzyto, takze czesc¢ chtopaki, przede wszystkim!

(wszyscy) Czesc Michat!
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MSz: Jest zabawnie, juz jest zabawnie. Boje sie tego, co bedzie za chwile. Ale zacznijmy
tradycyjnie, moze od Bartka: przedstawiajcie sie po kolei, powiedzcie kim jestescie i co
robicie.

Bartek Popiel (BP): Dzient dobry, witam serdecznie, nazywam sie Bartek Popiel i prowadze
blog liczysiewynik.pl. Wiecej mozecie sie dowiedzie¢ o mnie z 99. odcinka podcastu, bo wtedy
miatem okazje gosci¢ u Michata.

MSz: Tak byto.

Marek Jankowski (MJ): Ja nazywam sie Marek Jankowski, nagrywam podcast "Mata Wielka
Firma" i wiecej o mnie, w odcinku 106 podcastu "Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy".

Michat Sliwinski (MS): Ja nazywam sie Michat Sliwinski, prowadze aplikacje Nozbe i wiecej o
mojej aplikacji i o mnie mozna dowiedziec sie z odcinka numer 20 i 71.

MSz: Jest zabawnie, czyli dwa razy bytes...

MS: Tak, dwa razy bytem.

MSz: To bedziesz trzeci raz. Dobra, dzisiaj sie spotkalismy po to, zeby porozmawiac o
mastermindach. Co to s3 mastermindy, po co one s3, jak je konstruowac. | taki wstep dla
wszystkich, ktorzy beda ogladali i stuchali - nasza czwdrka ma swdj wtasny mastermind, w tej
chwili juz od prawie roku...

MS: Od prawie roku. Koniec sierpnia, czy lipiec, jak to byto?

MJ: Jako$ koto wakacji.

MSz: Jakos tak, nikt tego nie pamieta w tej chwili doktadnie, kiedy to sie zaczeto. | chciatbym,
zebyscie tez tak aktywnie po prostu opowiedzieli, co nasz mastermind daje, co ogolnie
mastermindy moga dac itd. Moze zaczniemy od takiego klasycznego pytania - ,Co to jest
mastermind?”, z Waszej perspektywy, jak byscie wtasnymi stowami mogli opowiedziec.

MJ: Chciatem zapyta¢ czy mamy arkusz, kto méwi po kolei?

MSz: Moze rzeczywiscie, najpierw pojedziemy w jedng strone, tak jak przy panelach, a pozniej
pojedziemy w drugg strone.

MS: | tak bedziemy jezdzic.
MSz: Na zmiane pytaniami, to Bartek zaczynaj moze, co to jest mastermind?

BP: Mastermind to spotkanie kilku osob, ono sie moze odbywac na zywo lub wirtualnie, tak
jak u nas to jest za pomoca aplikacji Zoom, albo przez Skype mozna to robic i po prostu
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rozmawiamy sobie na rézne tematy, zazwyczaj biznesowe. Przyjeto sie, ze mastermind ma
dotyczy¢ tematdw zwigzanych z przedsiebiorczoscig, z biznesem, z rozwojem tego biznesu, no
i na tych mastermindach mozemy sie zapytac o rézne tematy, ktére nam siedzg gdzie$ tam z
tytu gtowy, nie potrafimy a chcemy je rozwigzac, wiec rzucamy na forum: "Stuchajcie, mam
takg i takg sprawe i co Wy na to?" Zyskujemy jakby inne swiatto, inng perspektywe, tak w
duzym skrocie.

MJ: Kazdy swoja definicje? Dla mnie mastermind, to jest sposéb na samotnos¢ przedsiebiorcy,
bo kiedy prowadzi sie firme, to czesto jest tak, ze cztowiek nie bardzo ma kogo zapytac o
rade, bo zona chetnie wesprze czy maz, ale oni niekoniecznie rozumiejg realia prowadzenia
wtasnego biznesu. Pracownicy tez nie zawsze sg partnerami do rozmowy na wszystkie tematy,
ktére dotycza rozwoju firmy, przysztosci firmy, czy innych pracownikow, wiec mastermind, to
jest sposob na to, zeby porozmawiac z ludzmi, ktorzy s3 w podobnej sytuacji do ciebie, ale
jednak troche innej. | z jednej strony rozumiejg ciebie, ale z drugiej strony wnoszg inng
perspektywe, nie sg tak emocjonalnie zaangazowani, w twoja firme, jak ty sam.

MS: Problem w tym, ze jezeli mam méwi¢ po Marku, to juz jest po wszystkim. On powiedziat
juz najwazniejsze rzeczy. Wiec...

MJ: To jest ten problem w mastermindach, kto mowi ostatni, ten ma najgorze;.
MSz: Teraz bedziesz pierwszy!

MS: Marek juz wszystko powiedziat, takze ja tylko rozwine, ze dla mnie ta perspektywa,
doktadnie, ze sg osoby emocjonalnie niezwigzane z moim biznesem, dzieki temu mogg mi
powiedziec smiato, w twarz, jak sytuacja wyglada. Bo oni to widza z zewnatrz i nie maja tego
bagazu emocji. A druga sprawa, to to, ze ponoc jeste$ wypadkowa pieciu 0séb, z ktorymi
spedzasz najwiecej czasu, czy cos takiego, nie? | wtasnie, jesli jestes$ - tak jak mowisz -
samotnym przedsiebiorca, to wtasnie czesto nie masz tych osob, ktérzy moga cie
zainspirowac, ktdrzy moga wptynac na ciebie pozytywnie, tylko jestes samotny. A bedac w
takiej grupie mam nadzieje, ze dzieki niej ta moja wypadkowa bedzie wyzsza, po prostu. Wiec
to jest dla mnie co$ takiego.

MSz: Jasne, to ja jeszcze ze swojej strony dorzuce, ze to tez jest cos takiego, ze mamy szanse
zderzyc sie z osobami, ktdre sg szczere w stosunku do nas, ze czesto jest tak, ze w tym
naszym najblizszym otoczeniu brakuje nam takich osob, ktore, z jednej strony, s3 na
podobnym poziomie, to Marek w zasadzie powiedziat, ale z drugiej strony s3 tez takie osoby,
ktére sg nam bliskie i z r6znych powodow nie chcg nam powiedziec czegos niemitego. Wiec
tez mysle, ze taka gruba kreska, ktorg trzeba postawic, to, ze mastermind to rzeczywiscie jest
biznes, to jest to, co Bartek tez sygnalizowat. Ja tez bardziej biznesowo do tego podchodze,
czyli my sie prywatnie mozemy lubi¢ (generalnie mysle, ze warto sie lubi¢ prywatnie, w sensie
w takiej grupie, bo ona jest w duzej mierze budowana na szczerosci tez, nie?), ale to co jest
istotne, to ze ja moge liczy¢ na bardzo konstruktywng krytyke z Waszej strony, czasami
krytyke, ktora jest wywracajgca do gory nogami mdj sposob myslenia.
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Mysle, ze to jest dobry punkt wyjscia do drugiego pytania: kto w takim mastermindzie
powinien byc¢? Jak dobierac sobie takie osoby do masterminda? Jakie czynniki decydujg o tym?
Dawaj Michat.

MS: Przede wszystkim wtasnie fajnie jest, ze my jesteémy zupetnie réznorodnymi
przedsiebiorcami. Kazdy z naszych biznesow jest zupetnie inny. £3czy nas technologia.

MSz: Powiedz od razu, co Ty robisz, czym sie zajmujesz.

MS: No wtasnie. Ja mam aplikacje do zarzadzania czasem i firme, ktéra ma 25 oséb. To jest
troche innego typu przedsiewziecie niz na przyktad masz Ty, ktory jestes solo preneur i nie
masz pracownikow, ale z kolei masz doswiadczenie, bo bytes kiedys managerem konkretnej
grupy deweloperow, czy Marek, ktéry ma firme t3 od magazynu i tam jest kilka osob, czy
wtasnie Bartek, ktéry buduje teraz firme. Wiec kazdy z nas ma troszke inng sytuacje, ale z
drugiej strony wtasnie te wszystkie odmienne branze maja jednak duzo wspdlnego w sensie
problemdw, ale to nam daje unikalne spojrzenie, z roznych stron i z réznych sytuacji.

MSz: Czyli kluczowe jest to, zeby byta ta réznorodnosc, myslisz?

MS: Tak. No i w tym momencie, wiesz, my mamy pewnos¢, miedzy nami czterema, ze nikt z
nas miedzy sobg w zaden sposéb nie konkuruje.

MSz: Nie konkurujemy, tak.

MS: Wiec w tym momencie to daje Ci te karte na to, zeby powiedzie¢ komus prosto w twarz
doktadnie co sadzisz, bo Ty wiesz, ze tu nie ma podtekstu.

MSz: Nie ma zagrozenia.

MS: Nie ma zagrozenia i to jest taki mega komfort.

MJ:Ja mysle, ze takg wazng rzeczg jest troche niekoniecznie taki sam, ale zblizony bagaz
doswiadczen, to znaczy, mysle, ze trudno bytoby by¢ w jednej grupie mastermind na przyktad,
dwudziestolatkowi i piec¢dziesieciolatkowi, bo to jest z punktu widzenia zycia, cyklow zycia
zupetnie inny moment.

MSz: Ty no to popatrz na nas - piecdziesieciolatkowie w zasadzie, no i dwudziestolatek.

MJ: No, ale nie...

(Smiech)

BP: Dzigkuje, dzigkuje.

MJ: To nie znaczy, ze nie moze byc zadnych réznic, natomiast te réznice u nas, mysle s3 ok, to
sq takie zdrowe roznice, jedna sprawa. Druga sprawa mysle, ze warto tez zeby te osoby w
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ogole czuty sie dobrze w swoim towarzystwie. My planujemy sobie, ze pogadamy przez
godzine, a gadamy dwie godziny i konczymy, bo musimy is¢ do innych rzeczy.

MS: Doktadnie.

MJ: To $wiadczy o tym, ze nam sie dobrze ze sobg spedza czas i w takim gronie tatwiej jest
tez o zaufanie, bo to jest podstawowa sprawa. To znaczy, jezeli przychodzisz do grupy, co do
ktérej nie masz w 100% pewnosci, ze ci ludzie radzg tak, zeby miec¢ twoj interes na wzgledzie,
no to nie ma to sensu. Znaczy taka grupa musi tak dziatac, zebys ty czut, ze ci ludzie kieruja
sie twoim interesem i twoim dobrem, a nie jakimis swoimi gierkami, nie wiem, zazdroscia,
jakim$ dziwnym spojrzeniem na swiat. Tu chodzi o to, ze to jest tak jakbys$ korzystat z
cztowieka czy z wiedzy ludzi, ktorzy zycza ci jak najlepiej. To jest mysle dobre okreslenie.

MSz: Bartek, chcesz co$ dodac?

BP: To troche tak, jakbysmy mieli, jakby kazdy z nas miat cztery mdzgi, nie? Po takim
mastermindzie.

MSz: To jest prawda, tak.

BP: Bo zyskujemy to inne spojrzenie, ale rzeczywiscie to tez jest to, co Michat powiedziates,
ze wazna jest ta roznorodnosc. Ja sie z tym zgodze i nie zgodze. Wazna jest ta réznorodnosc,
ale jednak taczy nas Internet, nie? Wszyscy dziatamy jednak mniej lub bardziej w tej
przestrzeni. Dziatamy jednak w przestrzeni internetowe;.

MS: | mamy podobne wartosci.

BP: Tak, mamy podobne wartosci, ale jednak tworzymy tresci, robimy cos$ dobrego, chcemy
miec biznes skalowalny, to wszystko s3 takie punkty styku. Przypuszczam, ze gdybysmy mieli
w naszym mastermindzie kogos, kto na przyktad ma sie¢ piekarni...

MSz: ... albo warsztat samochodowy...

BP: Tak, to moglibysmy nie nadawac na tych samych falach. Wiec to tez jest istotne.

MSz: Tak sie zastanawiam jeszcze nad takimi wyrdznikami - jak na przyktad szukac oséb do
takiego masterminda? Dobrze by byto gdybysmy powiedzieli, jak my sie znalezlismy, bo to tez
jest mysle fajne.

MS: Znaczy mieli$my farta, ze Ty miate$ akurat dota, nie? Wiec jakby to sie od tego zaczeto.
MSz: To jest prawda...

MS: Po prostu Michat Szafrafski nagle stwierdzit, ,Kurcze mam dota po ksigzce ,Finansowy

ninja”, potrzebuje kopa w tytek”. Zgadalismy sie i stwierdzites - "O, to robimy masterminda, nie?"
| ja po prostu - "Ok, nie planowatem tego, ale dobra". No i super, i wyszto. Ale akurat znowu to
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jest taka sytuacja, ze wiesz, Ty potrzebowates kopa, wedtug mnie ja z kolei nie wiedziatem, ze
go potrzebowatem, ale juz myslatem o czyms takim, wiec to wpadto na idealnie podatny
grunt, no i potem doszta reszta, tak mi sie wydaje.

MSz: Wy w zasadzie - Bartek z Markiem - byliscie juz w jakim$ Mastermindzie, prawda?

MJ: Tak, to byto tak, ze Bartek byt u mnie w podcascie, rozmawialiSmy o znaczeniu w ogole
znajomosci w biznesie i tego, jakimi ludzmi sie otaczamy. Po tym odcinku byt odzew od ludzi
i padto tam hasto ,mastermind”. | ludzie zaczeli pyta¢, co to jest? No wiec nagralismy drugi
odcinek tylko o tym i na fali tego odcinka okazato sie, ze s3 jeszcze dwie osoby, z ktérymi
mozemy taka grupe stworzyc - Kasia i Mikotaj. | rzeczywiscie bardzo fajnie sie ta grupa
rozkrecita, dziatata. Przy czym kazda grupa ma swojga dynamike i mysle, ze jezeli tworzymy
taka grupe, to nie warto zaktadac, ze ona jest na zawsze, na wieki wiekow amen, tylko jezeli
czujemy, ze nagadalismy sie i daliSmy od siebie nawzajem sobie to, co najlepsze, no to warto
dac sobie czas, zeby odetchnac nawet. By¢ moze wrdci¢ do tej grupy pozniej. Moze troche
zmienic cos w jej sktadzie. | u nas byto tak, ze rzeczywiscie ta grupa dziatata pare miesiecy i
dziatata swietnie mysle. Pdzniej z racji tez innych obowigzkow, wiedzielismy, ze nie bedziemy
mogli sie spotykac co tydzien i dalismy sobie troche przerwy.

BP: A pdzniej zaczety sie wakacje.

MJ: Zaczety sie wakacje i okazato sie, ze my stworzyliSmy grupe, wiec znowu dwie grupy, to
bytoby troche za duzo. Natomiast jezeli w ogole chodzi o ich tworzenie, to mi hasto
»,mastermind” - wczesniej mowitem tez o tym Bartkowi - obijato sie juz o uszy w réznych
zagranicznych podcastach.

MS: Tak, mi tak samo, doktadnie.

MJ: Ale szukatem nawet, googlowatem jakiegos takiego przepisu na to, jak taka grupa
powinna dziatac i nigdzie tego nie znalaztem. Teraz by¢ moze jest, ale wtedy nie byto i z tego
powodu tez cenna byta dla mnie ta pomoc Bartka i te wskazowki konkretnie, jak takie
spotkanie powinny przebiegac.

MSz: Jak taka struktura spotkan powinna wygladac? Dobra, dojdziemy do tej struktury, bo
mysle, ze warto to powiedzie¢, jak my to robimy. Ale ja jeszcze dodam ze swojej strony, ze Ty
powiedziates taka bardzo wazng rzecz, ze z jednej strony, to jest branie, z drugiej strony jest
dawanie, nie? Czyli ten wktad. | ja mysle, ze to poczucie symetrii jest bardzo wazne i pewnie
tajemnicy nie zdradze, bo pamietam Bartek, Ty sie tak czute$. Bartek jest najmtodszy z nas,
najmtodszy jestes z nas, nie?

BP: Tak jest.

MSz: | Bartek miat taka refleksje, "Ojej jestem najmtodszy i tyle od Was biore”, nie? Ale to tez
tak jest, ze czasami mam takie wrazenie, ze w zasadzie wchodze do grupy po to, zeby cos
brac. Mysle, ze do tego dojdziemy za chwile, jakie byty nasze motywacje, czego oczekiwalismy
od grupy, bo to tez mysle jest ciekawe, ale, ze to tez tak jest, ze my czesto bardzo krytycznie
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oceniamy swoje zachowanie, patrzymy na siebie jak na osobe, ktéra jest beneficjentem, ale
tak naprawde, w miare uptywu czasu, jakby sprawdzito nam sie jedno, ze kazdy bardzo duzo
do tej grupy wktada. | mysle, ze takim warunkiem determinujgcym przetrwanie takich grup
jest miedzy innymi to, zeby to poczucie byto i to zarowno grupy jako catosci, jak i kazdej
osoby indywidualnie. Bo dopiero wtedy my mamy szanse rzeczywiscie czuc sie komfortowo, a
mysle, ze poczucie komfortu w takiej grupie jest absolutnie priorytetowe.

Dobra, to przejde do tego pytania. Ja moze zaczne od siebie i powiem jakie byty moje
motywacje wchodzac do tej grupy. Michat juz troche o tym powiedziat, a p6zniej bym poprosit
Was po kolei, bo one s3 troche inne.

Ja rzeczywiscie w takim momencie napisatem do Michata S., bo my tez od czasu do czasu,
sporadycznie rozmawialiSmy we dwoch przez Skype na rézne tematy.

MS: Ja wtasnie pamietam, ze co$ byto, ze ja po prostu miatem ochote z Toba pogadac i jako$
sie ze sobg spotkalismy - "Michat, pogadajmy”, i tak.

MSz: Tak i wtedy padta taka idea, ja powiedziatem Tobie, ze no napisatem ksigzke ,Finansowy
ninja”, ale mam troche dota, bo jestem po pierwsze zmeczony po tej ksigzce, prébuje sie
zabrac do roboty, ale jakos mi tak ciezko idzie i ze moze dobrze by byto zrobic taka grupe, ze
rzeczywiscie, z jednej strony ja bede sie czut troche spetniony w tym sensie, ze bede mdgt sie
podzieli¢ mojg wiedzg z osobami, ktore tego potrzebujg i ktore, uwaga - drugie kryterium dla
mnie bardzo istotne - sg osobami, ktore potrafig z mojej wiedzy skorzystac. Bo to jest cos
takiego, ze ja tez nie lubie dawac swojej wiedzy widzac, ze druga strona, ktora - jakby
korzysta z tej wiedzy - ona tak naprawde nic z tym nie robi. Wtedy mam poczucie
zmarnowanego €zasu, mowigc zupetnie wprost.

MS: Doktadnie.

MSz: Ja bardzo chetnie pomagam osobom, w przypadku ktorych widze, ze one rosng dzieki
temu, cos tam implementujg, zastosuja i maja lepiej. Abstrahujac od tego, czy tam jest
wdziecznos¢, czy jej nie ma, ja jakby mam poczucie satysfakcji, ze ktos z tego korzysta i ma
efekty. | Ty bytes taka osobg, ze w pewnym sensie, jesli powiedziates$ - "Ok, mam jakgs tam
sprawe i chciatbym cos z Tobg przegadac”, to ja po prostu bardzo chetnie do tego podszedtem,
ale jednoczesnie podzielitem sie z Tobg tym, ze jest u mnie gorzej... | tak zeSmy w sumie
uradzili, ze dobrze bytoby tak systematycznie rozmawia¢, najpierw we dwoch, a pozniej jakos
nie pamietam jak, ale generalnie jakos$ tak byto, ze ja z Bartkiem z kolei rozmawiatem i
pomyslatem - "Zrobmy-sklejmy cos z tego”. Wiec moja motywacja byta taka, zeby z jednej
strony pomagac, ale z drugiej strony przetamac sie, zeby rzeczywiscie troche kopa w tytek od
Was dostac, od 0sob, ktére wiem, ze sg takimi osobami, ktérych opinie ja cenie i ktdre wiem,
ze zasuwaja do przodu i dzieki temu by¢ moze mnie skutecznie zmotywuja.

MS: No wtasnie, ja pamietam, ze to miato co$ wspdlnego z tg moja ksigzka "10 krokéw", ze
potrzebowatem troche wiecej porady od Ciebie. Miatem watpliwosci czy to, ze dajemy j3
kazdemu uzytkownikowi, to jest dobrze czy zle i tam, zaczagtem marketingowe dziatanie
wtasnie kiedy Ty dopiero co z sukcesem wydates ,Finansowego ninja”.
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Ja kiedys juz robitem cos takiego z innym kolega, ze miatem taki pure mentoring, czyli
wzajemnie sie spotykaliémy raz w miesigcu, zeby sobie po prostu we dwdch pogadac. | to mi
bardzo fajnie dziatato i wtasnie liczytem na cos takiego z Tobg, no i Ty po prostu
podwyzszytes poziom i zrobite$ z tego wtasnie masterminda, i to jest fajne. Wtasnie
doktadnie mojg motywacja byto to, o czym powiedziat Marek, ze czutem sie samotnym
przedsiebiorcg i brakowato mi po prostu zderzenia z innymi osobami, bo widziatem, ze wsrod
znajomych nawet, jak by mato z kim mam tak po prostu zeby pogadac.

MSz: Nie masz wspolnego jezyka.

MS: Nie mam takiego sparing partnera, a kogo$ takiego potrzebowatem. | jak widzimy, po
naszej historii masterminda, ze sparing partner to jest kto$ taki, co ci zrobi unik, albo co cie
walnie w twarz, wiec wtasnie o to chodzi, ze wtasnie na tym polega sparing. To dla mnie byto
motywacja, szczegdlnie wtasnie, ze mieszkamy daleko, to tym bardziej po prostu czutem sie
taki wyobcowany, a potrzebowatem wtasnie, po prostu sparing partnera, no i wtasnie liczytem
na Ciebie i okazato sie, ze dostatem w pakiecie jeszcze...

MJ: ... caty inwentarz.
(Smiech)

MJ: Ja wiedziatem, ze to jest super forma, no bo my byliSmy w tym mastermindzie
wczesniejszym, a kiedy okazato sie, ze mozemy to robi¢ we czworke, no to po prostu to byto
jak...

BP: Bomba, nie?

MJ: Jak los na loterii, dlatego ze wiedziatem, ze forma jest super, a z kazdym z Was
rozmawiatem tez u siebie w podcascie.

MS: Doktadnie tak, wszyscy u Ciebie wystapilismy.

MJ: Doktadnie, i nawet pamietam, ze jak my rozmawialismy, to pierwszy raz w zyciu
rozmawialiSmy przy nagraniu, jak Ty byte$ u mnie gosciem w podcascie i po tej rozmowie
pamietam, ze ja Ci powiedziatem- "Kurcze, po prostu gada mi sie z Tobg, jakbysmy sie znali od
lat". | pomyslatem, to jest naprawde super fajna ekipa. Rzeczywiscie wszystkie te elementy sie
posktadaty, czyli to, ze robimy, troche inne rzeczy, i to, ze jestesSmy na jakims tam mniej
wiecej zblizonym etapie rozwoju, jezeli chodzi o biznes, no i to, ze gdzies s3 te punkty styku,
to wszystko spowodowato, ze pomyslatem, “No jest to taka grupa, ktdra naprawde ma szanse
zadziatac'. | tutaj kazde kolejne spotkanie potwierdza, ze to jest super potencjat i mnostwo
tematow, ktore sie pojawiajg w moim biznesowym zyciu dzieki tym naszym spotkaniom idzie
do przodu zdecydowanie lepie;j.

MSz: Superasnie.
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BP: Ok, moja motywacja sg w zasadzie dwie rzeczy: pierwsza rzecz to jest to, ze czesto nie ma
co wymyslac kota na nowo, wiec super jest zamiast kombinowac zapytac sie 0sob z wiekszym
doswiadczeniem - "Stuchajcie, stoje przed takim wyzwaniem, wy juz to przeszliscie, Wy juz to
macie za sobg, powiedzcie mi, co ja moge zrobic?" | dostajemy mozna powiedziec, gotowe
rozwigzanie. Mogtbym sie z tym bujac¢ miesiac, dwa, trzy, moze bym wykombinowat to
rozwigzanie, ale po co? Jezeli mozemy otrzymac jakas informacje szybciej, to jest to super.

Druga rzecz, ktora jest istotna, co do istoty samego masterminda, to musi by¢ tez chemia
miedzy ludzmi. To znaczy wiecie, to jest troche jak z matzenstwami. S3 matzenstwa, ktére od
samego poczatku s3 nieudane, znaczy widac to, ze ludzie biorg slub i sie wiecie ktoca, zra.

MS: A Ty sie pytasz - "Po co?", nie?

BP: Nie maja o czym gadac i widac, ze to jest kwestia czasu i chyba cos tam nie pyknie, nie?
No i zazwyczaj rzeczywiscie to matzenstwa predzej czy pdzniej sie rozstaja, wiec musi byc
jakas chemia miedzy ludzmi. Ale trzecia motywacja, taka chyba dla mnie najistotniejsza, to
jest to, ze ja tworzac bloga, tak jak Michat, Marek, mam jakas tam swojg publicznos$¢ i czesto
mamy ludzi wokét siebie, ktdrzy nas lubig, sprzyjaja nam i tak dalej. | dostajemy czesto
informacje - "Bartek - super artykut', czy tam, "Michat, nagrates super podcast”, i tak dalej. Mi
brakowato czegos takiego, zeby czasami kto$ mnie zdzielit w teb, po prostu. Ale zeby to nie
byto na zasadzie "Ale to jest gowniany artykut’, czyli takie typowe hejterstwo, tylko, zeby ktos
spojrzat "Stuchaj stary, jezeli to zrobisz tak i tak, to musisz sie liczy¢ z takimi i takimi
konsekwencjami”, tak?

Nie chce tego nazywac, ale wiem, ze mamy wokot siebie wtasnie takich ludzi, ktérzy tylko
poklepuja sie po pleckach i to jest jakies kotko wzajemnej adoracji. Ok, fajnie, mozemy sie
wesprzec¢ dobrym stowem, ale czasami tez ustyszec - "Tu i tu jest staby punkt, jak pojdziesz w tq
strone, to sie po prostu wywrdcisz". Wiec to jest jakas tam twoja decyzja i to byta dla mnie
najwieksza motywacja, zeby wtasnie jakby troszeczke. Idg dalej — Wy wszyscy trzej macie
duzo wieksze firmy, bardziej rozwiniete, pracownikow, ktorzy rotowali...

MSz: Nie zgodze sie, ja mam mniej troche.

BP: No tak, ale zarzadzate$ wieloosobowym dziatem, jeszcze pracujac na etacie, i kazdy jak
idzie tg swojg droga i osiaga sukces, to zostawia takie okruszki, jakkolwiek tam coachingowo i
motywacyjnie by to nie brzmiato, zostawia okruszki, i fajnie po prostu i$¢ i czasami te okruszki
zbierac, zamiast wtasnie, nie wiem, szukac jakiej$ tam zupetnie nowej drogi. Czasami jest
fajnie, gdzies tam skrecic, trzeba to przefiltrowac rzeczywiscie przez swoje wartosci. Akurat
sie ciesze, ze nasze wartosci, mysle gdzies graja. | to jest dla mnie bardzo istotne.

MSz: To, co jest fajne w tym, co Bartek powiedziates, to jest tez ten feedback od 0sob, ktére ja
znam, ze tak jak Ty czy ja piszemy bloga, czasem dostajemy fajny feedback, ale przez to, ze nie
wiem, kto to mdwi, jaki jest bagaz doswiadczen tej osoby, ktéra komentuje, to jezeli ja mam
watpliwosci, co do jakosci tego feedbacku, to jakby trudno jest mi go dobrze zutylizowac. Ze
czasami jest tak, ze kto$ nas krytykuje i teraz nie wiemy, czy on nas krytykuje ze wzgledu na
SW0j3 niewiedze, czy ze wzgledu na olbrzymia wiedze, ktdrg posiada.
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BP: Czy moze ma zty dzien.

MSz: Zwtaszcza, jezeli krytykuje to, co do czego my sami mamy watpliwosci. No bo jezeli
jestesmy pewni swego, to potrafimy to ocenic, ale jezeli nie do konca, to pojawia sie bardzo
duzo watpliwosci i mysle, ze z mojej perspektywy tez kluczowe jest to, ze ja Was znam, ja
wiem, jaki jest Wasz bagaz doswiadczen z grubsza, widze Wasze dokonania, oceniam niektore
z Waszych dziatan z mojej perspektywy, wiec wiem, co mi sie wydaje, ze robicie dobrze, co
robicie zle i dzieki temu, jak Wy z kolei dajecie mi feedback, to ja juz jakby wiem, czego sie
spodziewac. To znaczy nie chodzi mi o to, co mi powiecie, bo wtasnie to jest dla mnie
zaskoczeniem czesto co mdwicie, ale wiem, ze moge na tym polegac.

MJ: Znasz tto, wiesz po prostu skad sie biorg nasze mysli.
MS: Masz kontekst.

MSz: Doktadnie tak - mam kontekst - to jest dobre stowo. Wiec mysle, ze to jest piorunsko
wazne, to jest to, czego mi osobiscie brakowato. Ta samotnos¢, o ktorej mowites jest
absolutnie kluczowa, ze w gruncie rzeczy, tak jak my tutaj siedzimy w tej chwili, to
spotkalismy sie pierwszy raz.

MJ: W czworke tak.
MSz: W czworke spotkalismy sie pierwszy raz.

MJ: Ale, to jest tez wazne, dlatego, ze kiedys ludzie jednak sie spotykali ze soba czescie;.
Dzisiaj jest tak, ze kazdy z nas sprzedaje przez Internet, taka jest prawda. | to powoduje, ze
my nie mamy takich naturalnych okolicznosci, w ktérych wychodzimy spotkac sie chocby z
naszymi klientami. My ich nie widzimy na zywo. Oni sobie gdzies$ tam s3 i my widzimy jedynie
maile, powiadomienia, i tak dalej. Tak samo, ciezko nam sie jest spotkac z ludzmi, ktorzy
prowadza cho¢by podobne biznesy na zywo, bo oni bardzo czesto nawet nie mieszkajg w tym
samym miescie, to znaczy kazdy z nas mieszka gdzies indziej.

BP: W innym kraju!

MJ: Doktadnie, to znaczy, my tutaj mieszkamy w trzech roznych krajach tak naprawde, wiec to
nie jest proste, zeby znalez¢ dobrych ludzi blisko siebie, z ktdrymi mozna sie spotkac na zywo,
na co dzien, co tydzien zwtaszcza.

MSz: Tak.

MS: No, ale wtasnie to jest, tu sie wtrace maty product placement odnoénie No office, bo
chciatem powiedziec, ze zauwazcie my przez rok gadalismy nie widz3ac sie osobiscie i
wyrobiliémy sobie taka fajng dynamike i taka fajna relacje. Bo to jest tylko takie gadanie, ze
to musi byc in person, jezeli nie jest in person, to nie wyjdzie. Nam wyszto, dla nas to
spotkanie, we czworke, to jest kulminacja taka pewna, zeby dalej moc cisnac, ale to jest
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pewna taka nagroda, ale naszg relacje wyrobilismy sobie w petni wirtualnie tak naprawde, no
nie?

MSz: Doktadnie tak.

MS: Ja Bartka widziatem wiele lat temu. Marka widziatem ostatnio, bo akurat jechat przez
Gdansk i sie spiknelismy. Z Michatem widziatem sie czesciej, ale generalnie naprawde dla nas
to spotkanie fizycznie...

MSz: ...i wspélnie jest pierwsze.

MS: Jest pierwsze, tak.

MJ: | ciekawostka jest taka, ze my sie znamy najdtuzej, ale widzimy sie pierwszy raz w zyciu.
MS: Naprawde?

BP: No, my sie nigdy nie widzielismy.

MS: O kurcze.

MJ: Znaczy, widzieliSmy sie w kamerze na spotkaniach, ale na zywo nie.

MS: Naprawde?

BP: A znamy sie chyba od 2010 albo 2011, jako$ tak. Ja pamietam kiedys jeszcze pisatem do
Marka w sprawie materiatdw swojej pracy licencjackiej, no bo wiedziatem, ze Marek pracuje w
branzy dzieciecej. Wtedy jeszcze zaczynaliscie podcast "Mata Wielka Firma“, z Pawtem, tak? A
my sie spotkalismy na "Spodek 2.0" w Katowicach...

MS: No, ale to byto lat temu...

BP:Ja wtedy, jak zobaczytem gdzie$ tam, ze Majkel, Ty jeszcze miate$ wiesz "Sliwinski" przez
"S"iz"y" na koncu, no po prostu myslatem, ze jaki$ Amerykaniec przyjezdza i w ogole, "Wow,
super”. | pozniej gos¢ wychodzi na scene, mowi po polsku, i to byto wtasnie fajne, ze
zamienilismy kilka stow.

MSz: Sie Smiejesz, ale ja doktadnie z Michatem miatem tak samo. Myslatem, ze to jest jakis
taki Polak, ktéry sie urodzit za granica i dlatego "Majkel", a nie "Michat". | wiesz, pierwsze
spotkanie to w ogole byt szok, ze "O kurcze, to jednak Polak". A w ogole on blogowat po
angielsku...

BP: W ogole z Nozbe najpierw zaatakowates$ rynek amerykanski, anglojezyczny, prawda?

MS: No przez pierwsze trzy lata Nozbe byto tylko po angielsku.
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MSz: Niesamowite. Dobra, to stuchajcie, to teraz bym ptynnie przeszedt do tego, jakie mamy
porady dla osdb, ktére chciatyby taki mastermind zbudowac, w zakresie szukania ludzi.
Jeszcze nie mowie o strukturze, tylko w zakresie szukania, takich podobnych osob. Bo ja
pamietam, ze jak pierwszy raz ustyszatem o mastermindach, to to byto co$ co mnie
przerazato: , Ok, fajnie bytoby miec takq grupe, ale jak to skonstruowac?” Dzisiaj wiem, jak to
skonstruowac. Po pierwsze - nie komplikowac. Ale jak byscie tak swoimi radami, w dowolnej
kolejnosci sie podzielili.

BP: Wiecie co, wydaje mi sie, ze jednak rzeczywiscie fajnie jezeli to moze rozpoczac¢ ktos, kto
ma jakis zasieqg i jaki$ ludzi wokot siebie, wtedy jest tatwiej. Ja pierwszego masterminda
miatem w 2011 roku i po prostu jeszcze wtedy blogowatem. Blog byt bartekpopiel.pl i po
prostu napisatem, ze chce zbudowac taka grupe mastermind, taka jakby starszyzne, ludzi, z
ktérymi po porostu bedziemy sie wymieniac roznymi tematami. To byt rok 2011 i wtedy ja
bytem jakby takim prowodyrem tego catego zamieszania.

Zgtosito sie kilka 0sdb, to znaczy ludzie wypetniali ankiete i ja tak naprawde z tych
wszystkich, ktorzy sie zgtosili, wytonitem takie osoby, z ktorymi rzeczywiscie chciatem te
grupe stworzyc. | to jest chyba najprostsze. Mozna tez do takiej grupy dotaczyc, bo mamy
dzisiaj Facebooka, mamy LinkedIn, mozemy dotrze¢ bezposrednio do ludzi - “Ta osoba jest
fajna, ta jest fajna, ta jest fajna, po prostu do nich pukne”, na tej zasadzie. To jest chyba
najprostsze. A jezeli mamy wtasnie jakies zasiegi czy to mamy jakiegos fanpage’a, czy po
prostu mamy profil osobisty i w gronie znajomych mamy sporo fajnych ludzi, czy wtasnie
mamy bloga mniejszego czy wiekszego, czy kanat na YouTube, no to jest chyba najprostsza
droga.

MJ:Ja mysle, ze na pewno takim dobrym medium jest internet, no bo najtatwiej sie spotkac,
nawet ze wzgledow czasowych, nawet jezeli ta grupa mieszka w tym samym miescie, to od
czasu do czasu mozna sie spotkac osobiscie, ale szybciej to sie robi przez internet. Zaczatbym
od zastanowienia sie, ktorzy ludzie z mojego punktu widzenia s3 dla mnie taka...
~przeciwwaga”, to nie jest dobre stowo, ale ktorzy z jednej strony mysla podobnie, a z drugiej
strony inaczej, bo tu o to chodzi. Czyli masz ludzi, ktérych punkt widzenia szanujesz, ktérym
ufasz i ktérzy z twojego punktu widzenia wnoszga co$ ciekawego, ale ty tez czujesz, ze mozesz
co$ wnies¢ w ich zycie, w ich biznes. | do takich ludzi bym sie odzywat. Mysle, ze dobrym
pomystem jest to, co Ty Michat zrobites, czyli takie kontakty 1:1.

MSz: Porozmawianie indywidualne najpierw.

MJ: | nie nazywajmy tego od razu mastermindem.

MSz: Tak, nie prébujmy tego w jakies$ szufladki upychac, niech to wyjdzie naturalnie.

MIJ: Po prostu zadzwon do kogos, umow sie na Skype, pogadaj jeden raz, drugi i zobacz czy
jest ten flow, czy jest ta dobra energia miedzy wami. A jezeli jest, to by¢ moze ta druga osoba

zna kogos z kim jej sie fajnie rozmawia. Jezeli jej sie z tym kim$ fajnie rozmawia, to jest spora
szansa, ze w trojke tez wam sie bedzie dobrze rozmawiato.
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MS: Tak. To zdecydowanie tak. Mi sie podobato najpierw... ten koncept, ze najpierw
zaczeliSmy z Michatem gadac i mamy wtasnie historie z Michatem, ze kilka razy wczes$niej juz
gadalismy przez Skype i nam sie po prostu dobrze rozmawiato. | byto tak, ze tylko ,na
chwilke”, nie? A dwie godziny pozniej - "Wiesz co, juz musimy koriczyc”, nie? | wtedy
skumalismy, ze jest ta chemia, jest ten flow.

Tak jak wtasnie z Toba, Marek, po podcascie, ze po prostu wiesz, nie znamy sie, a tu nagle, po
prostu siedzimy i gadamy, i konca nie ma. | to tak jak mowisz, potem dwa plus dwa i
wychodzi.

MSz: Ja jeszcze dodam, ze to wcale nie muszg byc cztery osoby, nie muszg byc trzy, to moga
by¢ tylko dwie osoby, czyli mozna miec takie regularne spotkania, ktére majg strukture
mastermindow w pewnym sensie, ale dwuosobowe. Ja na przyktad mam juz od dtuzszego
czasu taki drugi mastermind z Krzyskiem Bartnikiem z eKomercyjnie.pl. Tez sobie razem
rozmawiamy. Krzysiek akurat jest teraz ustugodawca dla mnie, bo obstuguje moj magazyn,
wysyta moje ksigzki, ale to wynikto miedzy innymi z takiego wtasnie wczesniejszego
spokojnego poznawania sie wzajemnie, a pozniej przerodzito sie w jakies regularne rozmowy,
gdzie staramy sie sobie nawzajem pomagac. Mysle, ze to jest stowo klucz - "pomagac”, nie?
"Stowo klucz jest kluczowe" - piekne masto maslane! Ale mysle, ze to najlepiej oddaje istote.
No musimy chcie¢ pomagac innym i musimy tez chciec t3 pomoc dla siebie przyjac.

Dobra, czyli tak - mamy odpowiedz na pytanie ,jak szukac ludzi?” - nie komplikowac przede
wszystkim.

BP: Tak, i jeszcze bym dodat, ze zobaczcie tak naprawde ta struktura to przeciez sg roznego
rodzaju koncepty, ktore funkcjonuja, to sg jakiegos roznego rodzaju $niadania biznesowe i tak
dalej. To tez swego rodzaju mastermindy. Jakie$ zrzeszenia, ludzie sie spotykajg raz w
tygodniu, czy raz na dwa tygodnie, gdzies tam o 6-7 rano, co czwartek czy co wtorek i tez w
jakis sposob nawigzuja te relacje. To czesto mozna nawet udac sie na tego typu spotkanie i
moze wtasnie stamtad, jako, ze s3 te relacje i kontakty bezposrednie...

MSz: Ok, ale to ja od razu powiem, jako taki introwertyk na odwyku, ze wiesz jak ja wchodze
w takie towarzystwo, to bardziej mi to wyglada jak randka w ciemno.

BP: Ok, jasne, tak.

MSz: Czyli wiesz, po pierwsze nie czuje sie komfortowo w relacjach takich jeden vs wielu. Ja
w tego typu uktady nie wchodze, wiec jakby to tez trzeba dostosowac do swojej specyfiki.

MJ: Osobowosci.
MSz: Specyfiki, chciatem powiedziec "specyfikacji”, nie? (Smiech). Dokumentacji techniczne;j

dotyczacej tego modelu. Wiec ja na przyktad mam tak, ze ja wole indywidualnie i dopiero, jak
zobacze, ze indywidualnie jest dobrze...
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Wiesz, tez trudno w takiej grupie i na takiej szybkiej ,tapance” dojsc¢ do pogtebionej relacji.
Wydaje mi sie, ze to jest bardziej takiego typu miejsce, w ktérym mozna ztapa¢ wstepny
kontakt, a i tak to trzeba pdzniej jakos rozwijac...

MJ: Tam mozna zarzuci¢ haczyk, bo jak spotkasz nowa osobe, to nie wiesz, czy jej zaufasz, czy
ona zaufa tobie, a to jest podstawa. A poza tym, mysle, ze troche inne umiejetnosci sa
potrzebne przy takich spotkaniach networkingowych niz przy mastermindzie. Na spotkaniu
networkingowym, zwtaszcza jezeli to jest taka formuta jeden do wielu, to tutaj btyszcza
gwiazdy, tutaj sg osoby, ktdre swietnie sie czujg przed publicznoscia. Mastermind to jest
zamknieta forma, tam nie ma miejsca na btyszczenie.

MS: Nie ma miejsca na szpan.
MSz: Tam jest praca.
MS: Konkrety.

MSz: Jeszcze jedna rzecz, ktora mi przychodzi do gtowy, to jest zebysmy powiedzieli od kiedy
rzeczywiscie sie znamy. Bo ja powiem wprost - Bartek, sledze Cie w Internecie powiedzmy od
2011 roku, spotkalismy sie chyba w 2013 na poczatku?

BP: W 2014, w styczniu.

MSz: Dobra, styczen 2014 i w zasadzie w zesztym roku zmontowalismy mastermind. Czyli
tych kontaktow po drodze troche byto, takie bardzo luzne, ale wzajemnie sie obserwujemy, w
zwigzku z tym wiemy, co robimy z grubsza i tak dalej, byt ten czas na to, zeby to dojrzato,
zeby uwierzy¢ w to, ze cos z tego moze byc. Z Markiem, no to wiadomo, jestesmy... Marek
podcast miat od zawsze - "Mata Wielka Firma’, to zanim ja startowatem, to juz mi sie kojarzy,
ze byt. Pamietam, ze pdzniej byta przerwa. Kiedy skonczytes nagrywac i miates taka przerwe?

MJ: Taka przerwa byta, to byt jakis 2013/2014 rok.

MSz: Tak wtasnie mi sie wydaje, ze jak ja startowatem, to Ty juz nie nagrywates, wiec ja jak
ruszatem, to mowie - "O fajnie, ze nie ma tej konkurencji”. | uczciwie mowigc w kategorii biznes,
gdzie Ty tez jestes Biznes i ja tez jestem Biznes, traktowatem Ciebie, jak konkurencje. Do
czasu kiedy sam nie doszedtem do tego, ze miejsca jest duzo i na stuchawkach ludziom
bardzo duzo sie zmiesci. A fajng robote robites$ i mi sie zawsze ten podcast podobat. W
zwigzku z tym mi byto tatwo o tyle, ze ja Cie juz znatem z podcastow. No byta kwestia typu,
ze musimy sie gdzie$ tam o siebie otrzec.

MJ: | spotkalismy sie na Polcasterze.
MSz: Chyba pierwsza edycja konferencji Polcaster.

MJ: | ja Ci wtedy zaproponowatem, ze zaprosze Cie do siebie do podcastu, nagramy odcinek o
marce osobiste;j.
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MSz: Tak, doktadnie tak byto. | wpadtes do mnie, pogadalismy i sporo pogadalismy tez poza
podcastem, nie? Takze to bardzo fajnie wypadto i znowu - od tamtego momentu, to mysle, ze
ze dwa lata chyba...

MJ: No dwa lata na pewno. Tak, dlatego, ze potem byt kolejny odcinek o ,Finansowy ninja”, i
to byto z rok po Polcasterze, wydaje mi sie.

MSz: Doktadnie, i dopiero rok pozniej zmontowali$my masterminda. A z Tobag Michat, to
rzeczywiscie nie pamietam od kiedy juz...

MS: Znaczy wiesz co, to byto tak, ze moj Product Manager - Rafat, jak zaczat pracowac...

MSz: Wiem, przepraszam! Ja moge opowiedziec te historie?

MS: Mozesz, mozesz.

MSz: Dobra. Rafat. Rafat - jak ma na nazwisko?

MS: Sobolewski.

MSz: Rafat Sobolewski, doktadnie tak.

MS: Pozdrawiamy!

MSz: Rafat do mnie napisat kiedys maila, ze chciatby pracowac z Nozbe.

MS: Tak? Acha.

MSz: Tak, chyba tak byto i albo juz mi napisat, ze dzieki mnie dowiedziat sie o Nozbe, czy tam
ustyszat w podcascie Ciebie i wystat papiery do Ciebie. Jakos tak byto, ze wystat CV do Ciebie i
mi dat znac o tym i Rafat sie przyznawat, ze - tak w duzym cudzystowie - ze w jego pracy w
Nozbe miatem swoj udziat. Oczywiscie zadnego udziatu nie miatem, po prostu wystat CV do
Ciebie. No i pdzniej On nas potaczyt, powiedziat - "Ok, moze bedziecie chcieli ze sobg

porozmawiac" i my sie spotkalismy w Warszawie. To byto ze trzy lata temu, nie?

MS: No, no. Najpierw jak nagrywalismy podcast u Ciebie, ten 20. odcinek. Potem spotkali$my
sie w Warszawie, bo potem ja z kolei Cie wzigtem do "Productive Magazine”.

MSz: Tak, doktadnie tak.
MS: | wtedy spotkalismy sie w Warszawie, wiec pierwszy kontakt byt fajny, bo juz po

podcascie. Nagrywajac podcast wiedzielismy, ze fajnie nam sie gada, no a potem sie
zobaczylismy i spotkalismy w Warszawie, no to juz wiadomo.
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MSz: Czyli znowu, tez iles spotkan sie odbyto zanim dojrzeliSmy do tego, ze rzeczywiscie
warto z tego uczynic co$ systematycznego i regularnego. | mysle, ze to tez jest klucz, zeby sie
nie spieszyC. To znaczy nie zaczynac z taka intencja, ze ,Mam do zmontowania grupe i teraz
zorganizuje tapanke”.

MJ: Tu znowu dobra jest ta analogia Bartka. To jest troche jak z matzenstwem, trudno na
pierwszej randce od razu sie o$wiadczac.

BP: Doktadnie. To znaczy mozesz sprobowac, ale wiesz, good luck, nie?

MJ: Mozesz trafi¢, a mozesz nie trafic, a jednak tutaj kluczowa rzeczg jest to, zebysmy sie
wtasnie dobrze czuli, ufali, wszystkie te rzeczy, o ktédrych mowiliSmy wczesniej, a tego sie nie
da stwierdzic¢ na pierwszy rzut oka.

MSz: Doktadnie, czasu potrzeba. Po prostu czasu potrzeba.

BP: To tak podsumowujac, jakbysmy mieli, czyli najpierw trzeba sie rozejrze¢ wsrod ludzi,
ktérych znamy dtuzej, z kim nadajemy na tej samej fali, mozna ewentualnie te relacje
odswiezy¢, wspomniec o czyms takim, ze chcemy cos takiego mniej wiecej zmontowac, nie
nazywajac jeszcze tego mastermindem, tylko ,Stuchaj, porozmawialibysmy raz na jakis czas o
biznesie, wymienili sie”. Co$ takiego.

MS: Przejdziemy pewnie za chwile ptynnie do tego jak nasz mastermind wyglada, bo
zauwazcie, ze to tez byto tak, ze nasze pierwsze spotkania byty troche ad hoc. Jedne miaty
super strukture, a inne odbywaty sie w ogole bez niej. Ewoluowalismy jako Mastermind, ale to
za chwile bedziemy rozmawiac pewnie.

MSz: Tak. No to ja sformutuje pytanie, zeby wszyscy wiedzieli o czym méwimy. Czyli
porozmawiajmy o tym, jak uktadamy strukture dla takich naszych spotkan, jak my je
przeprowadzamy, zeby z jednej strony trzymac pewien rezim albo nie. Jakimi kryteriami sie
kierujemy, jak sobie pomagamy, jakie narzedzia stosujemy?

MS: Ja pamietam, ze bytem w szoku, jak byt pierwszy mastermind, a tu Bartek po prostu ma
gotowy szablon w Google Docs, po prostu wszystko wypetnione, pokazane. Arkusz caty, taki
elegancki i mowi - , Tutaj masz tu i tu wypetnic”. Normalnie wow!

MSz: Poczekaj, reke w gore podniose - udostepnimy szablon tego arkusza, Bartek?

BP: Tak, oczywiscie.

MSz: Zeby osoby, ktére bedg chciaty sobie masterminda prowadzi¢, wiedziaty, jak my to
robimy.

MS: Pamietam, ze bytem w szoku, dlatego, ze znowu, pierwszy raz z mastermindem miatem
do czynienia, wiec nie do konca wiedziatem, czego mam oczekiwac, a tu po prostu Bartek -
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ciach, ustawit struktureczke, gotowiec. Pomyslatem "0, to jest powazna sprawa!". Wiec wtasnie
mielismy ta strukture, o tej strukturze pewnie opowiesz.

MSz: Bartek, opowiadaj, bo w sumie Ty ze$ to przygotowat, w sensie wnidst to do tej grupy,
wiec opowiedz po kolei, co tam jest w tym arkuszu i jak my te spotkania organizujemy.

BP: Ten arkusz tez nam ewoluowat. W kazdym razie zawsze jest tak, ze oczywiscie struktura
bedzie ponizej, to sobie doktadnie zobaczycie, ale mamy jakby kilka pytan, ktére sie

powtarzaja.

Pierwsze to jest "Co sie dobrego wydarzyto?" Z naciskiem na "dobrego”, zeby juz na "dzien
dobry” byta taka fajna energia.

MSz: Od ostatniego spotkania.

BP: Od ostatniego spotkania, bo my czasami pedzimy po prostu, wiecie, lecimy, mamy jedno
spotkanie, drugie. Czasami raz jest lepiej, raz sie dziejg w firmie roznego rodzaju fuckapy i
czesto te fuckapy przewazajg w naszej gtowie. | dopiero jak widzimy to pytanie - Co sie

wydarzyto DOBREGQ?", "Ty, dobre byto to, to, to... w sumie, catkiem sensowny tydzien".

MS: Teraz nawet to pytanie ze$ podkrecit, bo jest pytanie pomocnicze - "Z czego jestes
dumny?”.

MJ: Ale to juz w tej obecnej strukturze, a na poczatku to wygladato wtasnie troche inaczej.
BP: Czyli wtasnie - co sie dobrego wydarzyto? Pdzniej mieliSmy pytania do masterminda.
MSz: Czyli kazdy z nas przygotowywat wtasne pytanie na spotkanie.

BP: Przepraszam, to byto trzecie, a drugie pytanie, to byto jeszcze "Podsumowanie zesztego
tygodnia’, czyli jezeli mielismy jakie$ zobowigzania...

MSz: W stosunku do grupy. To znaczy inaczej, przepraszam, bo tak skracamy strasznie.
Podejmujemy sie i deklarujemy, co zrobimy na jednym spotkaniu, pod koniec deklarujemy co
zrobimy w ciggu tego tygodnia w stosunku do siebie samego. Po co to jest? To jest po to,
zebysmy byli rozliczalni wzajemnie.

BP: To jest ten kopniak w tytek, o ktérym powiedziates.

MS: Po prostu sie musimy ttumaczy¢, jesli sie nie dowozi rezultatéw.

MSz: Rozpoczynajac kolejne spotkanie informujemy, z czego sie wywigzalisSmy a z czego nie.
W gruncie rzeczy jest to wywigzanie sie w stosunku do siebie samych, nie?

MJ: Ale sobie samemu tatwiej wystawic usprawiedliwienie niz pozniej ttumaczyc sie przed
kolegami.
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MSz: Doktadnie tak.

BP: Czyli pierwsze mamy "Z czego jestes dumny?”, drugie - podsumowanie zobowigzan z
zesztego tygodnia, pdzniej pytanie do masterminda, jezeli cos mi chodzi po gtowie, cos mnie
dreczy, czyli moj aktualny problem, moje wyzwanie.

MSz: "Chce cos przegadac”.

BP: Tak - "Stuchajcie, jest jakis temat” i kolejne to jest "Moje plany na nastepny tydzien", czyli do
Czegos$ sie zobowigzuje - moje zobowigzanie. Wiec to s takie jakby cztery kluczowe
elementy, jezeli chodzi o tg strukture. No i sobie rozmawiamy, po kolei kazdy opowiada co u
niego dobrego, pozniej kazdy rozlicza sie z zesztego tygodnia, pdzniej zadaje swoje pytanie.
Potem pracujemy nad tymi pytaniami i na sam koniec wyznaczamy sobie zobowigzania na
przyszty tydzien. Najdtuzsza jest praca nad pytaniami — po prostu po kolei przegadujemy
kazdy z tych problemow. Czasami jest tak, ze jest jeden duzy temat.

MSz: Czasami organizujemy to w ten sposéb, ze mamy - to sie tak tadnie nazywa - hot seat,
czyli jest gorace krzesto, jezeli problem jest duzy, to rozpracowujemy jeden problem na
jednym spotkaniu, no i tak to czasami wyglada po prostu.

MS: Tak jak powiedziate$ w Twoim podcascie zapowiadajacym Twoja ksiazke, byte$ na hot
seat i gadalismy o Twojej ksigzce i to byt caty jeden mastermind, tylko o tym, jak to powinno
wygladac, jaka powinna byc¢ strategia tej ksigzki, po co i tak dalej. Wiec jestesmy dumni, ze
bralismy w tym udziat.

MSz: Ja mysle, ze pozniej chciatbym jeszcze przegadac wtasnie tamto spotkanie, zebyscie
powiedzieli, bo ja mam bardzo duzo takich przyktaddw, co mozna z takiego spotkania
wyniesc, co ja na przyktad wynosze z takiego spotkania z Wami, bo czasami nam sie tak
wydaje, ze kazdy z nas to jest taki big boss, nie? Jak sobie co$ wymysli, to bedzie super, a
pdzniej sie okazuje, ze to jest niestety do wywrocenia do gory nogami.

MS: Druga sprawa, ktéra chciatem powiedzie¢, ze to byto tak, ze my tez mieliémy troche
problemy z regularnoscia, bo najpierw miato by¢ co tydzien, potem co dwa tygodnie, potem
cos tam, potem co$ tam.

BP: Byty czwartki.

MS: Byty czwartki, pozniej piatki, zaczelismy skakac i zastanawiac sie, ale na szczescie
wtasnie dzieki temu, jaka to jest grupa, nie byto stresu, w sensie nie byto "aaa, to teraz nam nie
wychodzi, albo cos tam" i powoli zeSmy to dostosowywali. W tej chwili mamy juz konkretny
schemat, ze to jest pigtek o 14:00 i to jest Swiete, i najlepsze jest to, ze doszliSmy juz do
takiej dynamiki grupy, ze ustalamy wszyscy, ze tego spotkania na przyktad nie ma, bo nikomu
nie pasuje, bo cos tam, co$ tam, ale czasami zdarza sie tak, ze jednej osobie nie pasuje, to i
tak pozostate osoby chca sie spotkac. Jeszcze lepiej jak czasami dwom osobom nie pasuje, to
pozostate dwie osoby - "Ej, ja bede, ja tez" i robimy. Wiec doszto do tego, ze naprawde to jest
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dla nas na koniec tygodnia taka fajna nagroda, ze sie spotykamy, obgadujemy i mamy to
wsparcie.

MSz: Tak i tez ja mysle, ze to do czego doprowadziliémy, co jest naprawde fajne, to jest to, ze
czasami dwie osoby gadajg albo trzy i ta czwarta zatuje, ze jej nie ma.

MS: Albo jest na odstuchu.

BP: Ja miatem tak dwa razy, bo jechalismy do lekarza wtedy, wiec bytem w trasie i tylko Was
poinformowatem, ze ,Stuchajcie jestem, ale z racji warunkow, jade w samochodzie, zeby nie
szumiato i tak dalej, to ja bede tylko na odstuchu, ale chce byc na tym spotkaniu, wiec tam telefon
podpiety pod powerbanka’, ale wiesz, ale musze byc.

MS: Doktadnie.

MSz: Doktadnie i tu zartow nie ma, rzeczywiscie. To znaczy tez jest fajne, ze kazdy z nas ma
poczucie, ze cos traci, jak go nie ma. Nawet jezeli to nie dotyczy bezposrednio jego, to jakby
te przemyslenia typu: ,ustysze, jaki problem ma Marek, ustysze to, co Bartek powie na temat tego
problemu, to, co Ty powiesz na temat tego problemu”. Dla mnie jest wartosciowe wystuchanie
Waszych opinii. | to jest ta wartosc.

BP: Mozna powiedziec, ze stuchasz wtedy takiego podcastu, nie?

MSz: To jest ta wartosc. Dobra, czyli powiedzieliSmy troche o strukturze. Arkusz bedzie pod
tym filmem i w notatkach do tego odcinka podcastu, takze zapraszam serdecznie do
$ciggniecia tego arkusza.

BP: W dwoch wersjach.

MSz: W dwoch wersjach, ok. | to jest tak, ze my ten arkusz wypetniamy w trakcie spotkania,
czyli na kazde spotkanie tworzymy nowa kopie tego arkusza, ktéra jest pusta i mamy cztery
kolumny, ktére wypetniamy. | teraz, w tym arkuszu jest tak, ze jezeli mamy jakies pomysty
odnosnie problemu innej osoby, to wpisujemy tam nasze sugestie, przynajmniej notujemy je.
Czyli kazdy ma swoje pole, gdzie moze rzeczywiscie dany problem rozpracowac i
skomentowac.

MJ: | ten arkusz, to jest tez wazne, tu gdzies padto, ale warto zwrdci¢ na to uwage, ze on jest
w dokumentach Google, dzieki temu kazdy z nas widzi na biezaco, co inni tam wpisujg i moze

sie do tego odniesc, wiec nie jest tak, ze przesytamy sobie mailem jakie$ arkusze.

BP:Ja mysle, ze to bedzie miato piekielng wartos$¢ - te nasze arkusze. Za jakie$ dziesiec,
pietnascie lat beda na wage ztota.

MSz: Wydamy je jako ksigzke. Hahaha.

MS: Ztote mysli czterech wspaniatych.
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MSz: Zarty zartami, ale mamy taka ztotg zasade, ze wszystko, o czym rozmawiamy jest tajne,
w tym sensie, ze to jest wtasnosc nasza wspolna i zaden z nas tego nie wypuszcza na
zewnatrz, chyba ze sie zgodzimy, ze co$ ujawniamy. Tak ze mozna powiedziec, ze wszystko co
sie dzieje w Vegas, zostaje w Vegas po prostu i tyle.

MS: Dopiero po niecatym roku Michat méwi "Chciatem powiedziec, ze mam takiego masterminda
na moim podcascie. Chtopaki, moge powiedziec, ze jestem z Wami?"

MSz: Doktadnie tak byto. To jest podstawa zaufania, w tym sensie, ze ja tez nie chciatbym,
zebyscie mieli wrazenie, ze co$ sie wydostato na zewnatrz bez Waszej wiedzy. Nawet sam fakt
ujawnienia tego, ze jesteSmy razem w jednej grupie, wymaga zgody wszystkich.

MS: Bo znowu to kwestia motywacji. My tu nie jestesmy dla jakiego$ szpanu czy dlatego, ze ja
jestem z Michatem, i z Markiem, i z Bartkiem, aaaa.... Nie, tylko wtasnie dla nas znaczenie ma
wszystko inne, 0 czym méwilismy na poczatku tego odcinka i dlatego ta kwestia dopiero
potem wyptyneta i stwierdziliSmy, ze bedzie miato wartos¢ pochwalenie sie tym, zeby dac
wtasnie innym...

MSz: Konkret.
MS: Konkret, przyktad.

MSz: Wypracowany konkret, zeby tez nie wypuszczac czego$, co nie zostato sprawdzone
jeszcze, nie zahartowato sie w ogniu. Dobra, to jeszcze jedng rzecz mysle, zebyscie
skomentowali - moze Marka zapytam, bo tak mato teraz mowi ...

MJ: Stucham. To jest tez wazne w mastermindzie, zeby stuchac.

MSz: O wtasnie kolejny wazny punkt. Ale zapytam Cie Marek, jakby$s mogt tak powiedziec, bo
tak to zabrzmiato jakbysmy byli bardzo zorganizowali i zawsze sie trzymali tego rezimu,
prawda? Nie jest tak do konca.

MJ: Nie, absolutnie tak nie jest. Znaczy mysle, ze kazdy tak ma, ze jezeli wchodzi w jakas
nowa sytuacje, to warto nauczyc sie, jak to sie robi, a kiedy juz cztowiek opanuje podstawy, no
to mozna swirowac.

MSz: Wolna amerykanka.

MJ: Tak i tworzy¢ swoje wariacje i doktadnie tak samo byto u nas, to znaczy my zaczelismy od
szablonu, ale bardzo szybko sie okazato, ze jezeli ten szablon nas ogranicza z jakiegos
powodu, to wcale nie musimy sie go trzymac, wiec mowites o tych hot seatach, ale czasami to
jest zupetnie luzne spotkanie, bo to jest w pewnym sensie tez troche spotkanie towarzyskie
dla nas, wiec wpadamy w ten pigtek o tej 14:00.

MSz: Daj przyktady tematow towarzyskich, ktore poruszalismy.
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MJ: Wiesz co, nic mi teraz nie przychodzi do gtowy...

MSz: O samochodach dyskutowalismy.

MJ: Aaaa, a to byt bardzo powazny dylemat.

MSz: To bez detali, ale generalnie o samochodach rozmawialismy.

MJ: Tak, tak, no rozmawialiSmy o samochodach, ale czesto jest tak, ze wpadamy na tego
Zooma, witamy sie - "No czesc, co tam u Ciebie" i w zupetnie naturalny sposob wywiazuje sie
rozmowa i okazuje sie, ze przegadaliSmy godzine czy pottorej, w ogole nie zagladajac nawet
do tego arkusza, ale po drodze pojawito sie pare tematdw, ktére zupetnie przypadkiem
rozwigzaty nam jakies$ kwestie biznesowe. Ale czasami, kiedy nie mamy - bo nie co tydzien
mamy co$ nowego wielkiego na tapecie, nie co tydzien mamy pytanie, ktére jest godne tego,
zeby skorzystac z potgczonych zasobow mozgowych - no to sobie po prostu rozmawiamy i to
tez jest super, bo to jest taka odskocznia i mozliwosc fajnej rozmowy, z inteligentnymi,
przystojnymi, mtodymi, sympatycznymi, usmiechnietymi ludzmi.

BP: A czasami mi sie tez wydaje, ze ten nasz mastermind, jest dla nas troche taka tubg, gdzie
na przyktad, spotykamy sie, nikt nie ma konkretnego pytania i na przyktad wpada Michat i
mowi "Stuchajcie chtopaki, mam dla Was newsa’, nie? My wszyscy - "No dobra, dawaj”. | Michat
tam po prostu opowiada cos przez godzing, czy drugi Michat, kazdy z nas miat cos$ takiego, ze
tak zaczelismy spotkanie bez jakiego$ konkretnego planu, bez jakiego$ takiego duzego
problemu i kto$ wpada z czyms, co sie wydarzyto godzine, dwie, trzy temu, jaki$ problem sie
wydarzyt, no i nagle cata dyskusja, wokét tego. | to jest super tez, ze mamy taki troche wentyl
bezpieczenstwa, ktory ma tam swoje ujscie.

MSz: Bardzo dobre sformutowanie.

MS: Dobrze. To jest super punkt. Méwi sie, ze to kobiety najczesciej potrzebuja sie wygadac,
ale my faceci tez trzymamy wszystko w sobie bardzo mocno, i czesto tez potrzebujemy sie
wygadac i ta grupa nam daje, tak jak mdwisz, te tube.

MSz: Bezpieczenstwo nam daje.

MS: Bezpieczenstwo, ze moge spokojnie, luzno powiedzie¢ doktadnie co mi lezy na serduchu i
sie wygadac i moze to wystarczy, na przyktad, ze Wy mnie wystuchaliscie, ja sie wygadatem,
koniec.

MSz: Nie potrzeba feedbacku.

MS: Nie trzeba feedbacku, jest "done’, ale wtasnie to jest to, tak jak méwisz, bo o tym

zapomnieliSmy wtasnie powiedziec, ze to jest ten moment, kiedy my tak sobie ufamy, ze
wiemy - ,Tu moge sie wygadac”.
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BP: Stuchajcie, taki temat towarzyski-nie towarzyski, ale wtasnie taki temat, ktory byt tym
wentylem bezpieczenstwa, nie bede wchodzit w detale, ale pamietam Michat, jak Ty sie
pojawites i powiedziates o szkole, do ktdérej chodza corki.

MS: No.

BP: Nic wiecej nie powiem, tak? Ale to byt tez taki temat, ktéry przegadalismy. Taki moze
troche osobisty, nie osobisty, ale wtasnie byt takim wentylem. Powiedziates jak sprawa
wyglada, w zasadzie nie wiem czy oczekiwates jakiejs informacji zwrotnej, czy nie, ale mysle,
ze samo to, ze zwerbalizowate$ pewne rzeczy, to na koniec stwierdzites - "Ok, to ja juz wiem,
co mam robic". | w zasadzie "Fajnie chtopaki, to na razie".

MJ:Ja mysle tez, ze wazna jest kwestia kontaktéw miedzyludzkich. Kazdy z nas zna jakichs
ludzi i jesteSmy dla siebie tez takim wiarygodnym mam wrazenie zrédtem rekomendacji, albo
negatywnych rekomendacji, jezeli takie istnieja. Wiec jezeli mam dylemat czy nawigzywac
jakas wspotprace czy wchodzic¢ w jakies partnerstwo z kims, to zawsze bezpieczniej jest
zapyta¢ Was, bo Waszemu zdaniu ufam.

MSz: Zapytac, co na ten temat myslimy, nie?

MJ: Tak, dlatego, ze bardzo czesto w czworke, jak tu siedzimy, naprawde kilka osob znamy i
czesto jest tak, ze te same osoby uderzajg do nas na rozne sposoby, czy gdzies$ sparzyty sie w
kontakcie z jednym z nas, a z drugim prébuja nawigzac¢ kontakt, czy my sie sparzylismy, wiec
to jest tez bardzo dobre miejsce weryfikacji kontaktow.

MSz: Cenne zrodto wiedzy.
MS: Faktycznie.

MSz: To ja nawiaze jeszcze Bartek do tego, co Ty powiedziates, o tym bezpieczenstwie, o tym
wentylu bezpieczenstwa. To czesto jest tez tak, ze my po prostu nie mamy wokot siebie 0sob,
ktére by nas rozumiaty i to nie méwie nawet o przedsiebiorcach, tylko po prostu nie mamy
ptaszczyzny porozumienia nawet z partnerem zyciowym, bo to nie jest zycie, to jest biznes. |
teraz, ja na przyktad juz zupetnie szczerze mowiac, ze ja czesto mam taki problem, ze ja nie
chce Zonie méwic o niektdrych na przyktad konfliktowych sytuacjach, ktére sie dzieja, a ktore
ja musze przepracowac, bo wiem, ze Ona bedzie tym zmartwiona. To jest jeden aspekt, czyli
jak Wam to powiem, no to jakby wiem, Ze nie jestescie moja Zong, czyli to jest relacja mimo
wszystko biznesowa. Przyjacielska, to jest jedno, taka osobista, ale tez biznesowa, czyli macie
zupetnie inna perspektywe.

| tez kolejna rzecz, ktora jest strasznie istotna - mi brakuje osoby, tak jak Michat powiedziat,
ktérej sie moge wygadac, ale na temat rzeczy, ktére sg totalnie poufne, to znaczy tych,
ktérych nie chce upubliczniac i to jest tez tak, ze ja wchodze na te spotkania i na przyktad
madwie Wam o planach, ktdre sie zrodzity, ktdre na przyktad dotyczg czegos, co sie bedzie
dziato za dwa lata. To jest jakis pomyst, z ktorego by¢ moze sie wycofam. Jeszcze nie
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potrzebuje zadnej Waszej konsultacji, bo nie chodzi o to, ze ja przychodze po wiedze czy po
Wasza opinig, ale potrzebuje to powiedzie¢, zwerbalizowac, wiedzac, ze...

MJ: ... to nie wyptynie.

MSz: Tak.

MJ: | to, ze Ty to mowisz, to tez uktada Ci to w gtowie.
MSz: Oczywiscie.

MJ: Bo tez tak mamy, ze nadajemy strukture swoim myslom. Ja pamietam sytuacje akurat nie
z naszego masterminda, ale byliSmy razem na konferencji w Londynie, gdzie w ramach
konferencji ludzie siadali przy stoliku, byto tam po kilka oséb.

MSz: Takie warsztaty robocze.

MJ: Tak, byli tam ludzie z roznych krajow i to byt taki mini mastermind. | ja pamietam, ze nie
bytem na to w zaden sposob, zaden z nas nie byt jako$ szczegolnie przygotowany. Po prostu
siadalismy i rozmawialiSmy o rzeczach, ktore gdzie$ tam nas drecza i jeden taki temat, ktéry
tam przegadywatem podczas tych warsztatow, jak ustyszatem od kilku 0séb z réznych krajéw,
ktérych kompletnie nie znam, ale to byta ta sytuacja. Tutaj zaufanie wynikato z anonimowosci
i z tego, ze oni nie majg zadnego interesu w tym, zeby mi szkodzic, a wszyscy sie tam
spotkalismy, zeby sobie pomdc nawzajem. Wiec te wnioski wyciagniete z tych rozmow gdzies$
byty takim impulsem, ktéry spowodowat, ze ja naprawde w ciggu miesigca zatatwitem temat,
z ktérym sie meczytem wczesniej przez chyba dwa lata. | to jest tez taka bardzo duza wartosc
i to jest moze taki aspekt masterminda, o ktérym my nie myslimy na co dzien, bo tego nie
robimy w taki sposéb. My jestesmy w tej grupie na state, ale taki jednorazowy mastermind tez
moze mie¢ bardzo duzg wartosc.

MSz: Jeszcze jedng rzecz dorzuce. To jest co$ takiego, ze czasami tez wpadam po prostu sie
pochwalic. Czyli nie chce sie publicznie chwalic, bo to wiadomo jak moze zostac odebrane, a
tutaj wiem, ze wpadne, co$ Wam powiem takiego, co wiadomo, ze ,jestem zargbisty i to
widac”, ze jestem zargbisty i Wy wiecie, ze ja jestem zargbisty, tak jak kazdy z nas jest
zargbisty, ale jakby moge bezpiecznie sie pochwalic i to tez jest znowu kolejny aspekt
wentylu bezpieczenstwa. Zeby nie zrobic jakiej$ gtupoty na zewnatrz typu, ze gdzie$ cos
wrzuce tweeta czy cos, tylko robie to w bezpiecznym srodowisku.

MJ: Tak pomyslatem, ze taki mastermind, to jest troche jak kozetka u psychologa.
MSz: No, troche tak.
MS: Ale wtasnie, z tym pochwaleniem sie, ze to jest wtasnie na tyle bezpieczne, ze Ty wiesz,

ze zadna z tych oséb Ci nie bedzie zazdroscita tylko Ci kibicuje. Wiec jezeli masz trzech
kibicdw, to generalnie mozesz ich do tego wykorzystac, ze pochwalisz sie. | to jest super.
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BP: Wiesz, ja jeszcze uzupetnie to, co powiedzieliscie. Czesto mozemy styszec cos takiego, ze
ludzie moga by¢ wobec siebie w jakis sposéb zawistni, obawiamy sie troche tego, chwalac sie
publicznie. Wrzucimy co$, z czego my jestesmy dumni - "Wow, ale extra”, ale obawiamy sie, ze
gdzie$ bedziemy pod jakim$ obstrzatem. Tutaj jest to bezpieczne, ale tez ja na przyktad mam
cos$ takiego, ze jak Wy zrobicie jakie$ takie rzeczy, ktore sg po prostu - "Wow, no torpeda’, to

pierwsze co mi przychodzi do gtowy, to sie zastanawiam “Cholera, jak ja moge zrobic to samo?"

MSz: Motywacja taka.

BP: Tak. Nie ma zawisci, nie ma zazdrosci, tylko ja sie zastanawiam - "Skoro on mdgt i ja go
mam na wyciggniecie reki, to ja sie moge podpytac i za jakis czas tez to zrobig".

MS: Jest taka mata historyjka, scena z filmu o gosciu, ktéry zostat brokerem gietdowym, czy
cos$ takiego, ale wczesniej byt bezdomny i on wtasnie szedt na Wall Street i zobaczyt goscia w
Ferrari i nie zachowat sie jak typowy gosciu, ktory stwierdzit "O nie, gnojek ma Ferrari, kurcze".
Podszedt do niego i spytat sie "Przepraszam Pana, jak Pan na to Ferrari zarobit?", "No zostatem
brokerem...", "Dziekuje.” | wzigt sie do roboty. Rozumiesz? Jakby zainspirowat sie, bo tez chciat
miec takie Ferrari.

BP: Nie zachowat sie jak zazdrosnik - "Ja nie mam Ferrari, to mu tam zarysuje".

MS: Nie. "Skqd ma Pan to Ferrari, ja tez chce miec takie".

MSz: Dobra, to jeszcze techniczne pytanie, bo padta nazwa Zoom, ale chciatem zebysmy to
powiedzieli jak my to robimy, z jakich narzedzi korzystamy przeprowadzajac tego typu
spotkania? Podsumujmy jeszcze raz wszystkie. Powiedzmy tez jak komunikujemy sie, gdy tych
spotkan nie ma, czyli w tak zwanym miedzyczasie. Kto chce?

BP: Marek, Ty masz dobry gtos.

MSz: Jedziesz podcastowy profesorze.

MJ: Chciatem powiedziec, ze po pierwsze, znaczy biorgc pod uwage koszulke Michata
wszystko zaczyna sie od Nozbe. Znaczy mamy taki projekt w Nozbe, ze mamy masterminda i
tam mamy link do Zooma. Zoom to jest taka platforma i do webinardw, i do komunikacji 1:1.
MSz: Taki inny Skype.

MJ: Inny Skype, taki z troche chyba wiekszymi mozliwosciami, no bo pozwala tez wtasnie
robi¢ webinary i tam, o okreslonej porze, czyli w pigtek o 14 czasu polskiego, co jest tez dosc
istotne, spotykamy sie. Wiec w Nozbe mamy link do tego Zooma, bo tam trzeba miec link,

zeby trafi¢ do odpowiedniego pokoju.

MS: Wtaénie, mamy zawsze staty pokgj. To jest to samo miejsce, ten sam link, link sie nie
zmienia.
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MJ: Wiec, co jest nam potrzebne - potrzebny nam jest jakikolwiek mikrofon i kamera, bo my
sie tam widzimy i styszymy na tym Zoomie. Oprdcz tego, ze patrzymy sobie w oczy...

MSz: Moze od razu dodam, ze ten Zoom pracuje generalnie na wszystkim, czyli mozna go
miec na telefonie komdrkowym, na komputerze - to jest wygodne, ze w dowolnym momencie
mozemy sie nawet z telefonu wbic¢ na to spotkanie.

MJ: | dlatego wtasnie, kiedy Bartek jedzie samochodem, to moze nas podstuchiwac, bo na
kazdym urzadzeniu to dziata.

BP: Na Skype, tez to jest mozliwe, bo moze to byc tez Skype, nie musi by¢ Zoom, moze by¢ tez
Skype.

MS: Tylko po prostu akurat w mojej firmie wykorzystujemy wszyscy Zooma, bo jednak... To
znaczy oprocz tego, ze wykorzystujemy go do webinarow, to tez nam sie sprawdza wtasnie w
spotkaniach firmowych. Po prostu dziata bardziej stabilnie niz Skype.

MSz: Zwtaszcza do spotkan wieloosobowych, bo Skype jest dobry przede wszystkim do tych
dwuosobowych, a przy tych typu, ze cztery osoby rozmawiajg, to juz rozne dziwne rzeczy sie
dzieja.

MS: A w mojej firmie wszyscy sa na odlegto$¢, wiec my czesto mamy spotkania wtaénie w
sze$¢ 0sOb na raz i tak dalej. Bo réznica miedzy Zoomem a Skype jest taka, ze Zoom jest
centralny w konkretnym miejscu, co powoduje, ze jak ktos ma gorsze tacze, to jest tylko jego
wina i to jest tylko jego problem, a nie, ze tu nagle przewala sie na cate spotkanie, ze

najpierw po prostu kto$ tam nam spowalnia caty ten temat.

MJ: Mozna powiedziec, ze jestes sponsorem tych naszych spotkan, no bo Ty optacasz
abonament Zooma.

MS: No tak.

MSz: Dodam tez, ze Zoom jest o tyle dobry, ze - podobnie jak Skype zreszta - pozwala
wspotdzieli¢ ekran. | to sie bardzo przydaje, bo my czesto tez otwieramy jakies$ arkusze,
pokazujemy co$ tam sobie ze sobg uzgadniamy, dyskutujemy.

MS: Chwalimy sie statystykami.

MSz: Chwalimy sie statystykami, na przyktad sprzedazy fajnych ksigzek...

MJ: Pokazujemy nowe strony internetowe, ktorych jeszcze nikt nie widziat.

MSz: Doktadnie, czy na przyktad wyniki sprzedazy, nowe cenniki, cokolwiek.

BP: Mysle, ze warto podkreslic - korzystamy z Zooma, ktérego Michat ma do celow firmowych,
ale jest wersja darmowa. Po prostu wtedy spotkanie jest ograniczone do 45 minut, ale mozna
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sie potaczy¢ ponownie i kontynuowac. Przy czym to tez jest fajna rama, ze mamy te 45 min i
mozna sie ewentualnie w tym zamknac.

MSz: Musimy sie zmiesci¢ wtedy.

MJ: Tak, my rzeczywiscie poréwnujac tego naszego masterminda do tego poprzedniego, w
ktérym bylismy z Bartkiem - w poprzednim duzo bardziej pilnowalismy czasu, a tutaj
rzeczywiscie mamy takie flow, ze dwie godziny dla nas...

MSz: Ale generalnie, mysle, ze nie przekraczamy tych dwdch godzin, tak mi sie wydaje.
MJ: To znaczy, dwdch godzin nie.

BP: Zazwyczaj koto 16 koriczymy, nie?

MS: Przekraczamy je, ale minimalnie. W sensie, rzeczywiscie po dwéch godzinach, po 16 juz
wszyscy musimy sie zwijac i to jest tak, ze wiemy, ze musimy sie zwijac.

MSz: Tak, juz wiemy, ze przegielismy.
MS: Wiemy, ze juz czas.
MSz: Dobra, czyli to byt Zoom.

MJ: Zoom z kamerg i mikrofonem. Dokumenty Google, gdzie mamy arkusz, ktory kazdy na
biezaco widzi i uzupetnia, i to chyba wszystko.

MSz: A w miedzyczasie, kiedy...

MJ: Aaaa, tak, kiedy nie mamy spotkan, to komunikujemy sie za pomocg Messengera
Facebooka. Tam mamy utworzong statg czteroosobowa grupe i tam wrzucamy sobie
informacje.

MSz: Tak, w zasadzie komunikujemy sie wtedy, kiedy potrzebujemy, czyli czesto gesto
Czasami, a czasami przez caty tydzien nie gadamy.

MJ: Jadac dzisiaj na to spotkanie kazdy z nas juz tam podgrzewat atmosfere i wrzucat zdjecia
z trasy i tym podobne.

MSz: Tak. To na koniec moze dwie kwestie jeszcze mam dla Was, ale powiedzmy w ogole, jak
doszto do tego naszego dzisiejszego spotkania, bo to jest Smieszna historia. Ty opowiadaj,
Michat.

MS: Dobra, no wiec tak - w odcinku numer 71 Twojego podcastu gadatem o "no office”, czyli o
tym, ze w mojej firmie wszyscy pracujemy na odlegtos¢ i mamy taki zwyczaj, ze raz na pot
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roku mamy spotkanie. Nazywamy je #NozbeReunion i spotykamy sie. Wybieramy jakie$
miejsce w Polsce, albo duze miasto, albo takie jak teraz Ustron i spotykamy sie.

MSz: Pozdrawiamy wszystkich z Ustronia.
MJ: Albo wybieracie duze miasto albo piekne miasto.

MS: Doktadnie, albo bardziej na tonie natury. Spotkanie trwa przez tydzien, od poniedziatku
do soboty rano, no i wtasnie tym razem jest to Ustron, koto Chrzanowa, gdzie jest Bartek.

BP: No, jakies 80 kilometrow, ale przyjmijmy, ze koto.

MS: Jak dla mnie to koto. Dla mnie to mega blisko. | zaczeto sie od tego, ze pomyslatem sobie
- "Kurcze, jak juz jestesmy w tym Ustroniu, to Bartek wpadnij na piwo, nie?” Ale potem zrobito mi
sie gtupio, ze zaprositem tylko Bartka, to mowie - ,Zaprosze pozostatych i tak mnie olejq.
(Smiech) Bo za daleko mieszkajq”.

MSz: Ale powiedz dlaczego olejg?

MS: No bo tak, no bo wiesz, Marek mieszka w Anglii, ten tutaj w Warszawie pewnie zajety i
tam wiadomo tez jeszcze ksigzke wydaje, to w ogole przeciez nie bedzie miat czasu, no wiec
generalnie...

BP: Poza tym w czwartek...

MS: ..poza tym czwartek, znaczy w ogéle pomyst byt taki, ze skoro mamy od poniedziatku do
soboty, no to zaprositem wtasnie Bartka na okoto czwartek, bo wtedy juz wiekszosc spotkania
w moim zespole sie odbyta, najwazniejsze rozmowy juz mielismy, czyli to juz bedzie bardziej
luz, nie? Wiec pomyslatem o czwartku, wiec chtopakom rzucitem - "Stuchajcie, zapraszam jakby
co, nie, tutaj mamy hotel, mamy knajpe, mamy wszystko, zapraszam". No ale kurcze
odpowiedzieli wszyscy, ze chca. Okazato sie, ze Ustron jest idealng wypadkowa naszych po
prostu lokalizacji. | okazato sie, ze nagle Michat mowi - "To ja przyjezdzam z Rodzing, zrobimy
sobie wakacje". Nagle Marek mowi - “A ja bede we Wroctawiu, to ja moge podjechac” i po prostu
"Wow", nie?

BP: Tak, Marek mysle, ze Ty mozesz dodac kilka stow o tym witasnie, jak to wyszto w Twoim
przypadku, ze jeste$ z nami?

MJ: Tak, ja miatem, to byt kompletnie niespodziewany i szczesliwy zbieg okolicznosci, dlatego
ze jJa miatem prywatng sprawe do zatatwienia we Wroctawiu. Przyleciatem do Wroctawia
wczoraj wieczorem, a dzisiaj rano z Wroctawia wyjechatem do Ustronia, jestem tutaj i jutro po
$niadaniu wsiadam w samochdd, jade do Wroctawia na lotnisko i lece z powrotem do Anglii.

MSz: | to jest wtasnie powdd, dla ktdrego nareszcie udato nam sie spotkac razem i dlaczego
tez nagrywamy podcast, bo prawdopodobnie okazji do takiego spotkania przez dtugo, dtugo,
dtugo, nastepnego nie bedzie.
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BP: Takze Michat, dziekujemy za zaproszenie.

MSz: Ja tylko powiem, ze jako bloger prowadzacy blog "Jak oszczedzad pienigdze”, nie
mogtem nie przystac, znaczy nie mogtem zrezygnowac z propozycji przyjechania za darmo na
#NozbeReunion, oczywiscie staram sie odptacic tutaj, odpracowac swoje na miejscu, ale tez
to jest fajne, bo nareszcie miatem okazje zobaczy¢ Was, w zasadzie caty zespot po raz
pierwszy, bo Wy tez pracujecie zdalnie, czyli tak naprawde nie sposob Was spotkac
wszystkich.

MS: Tak i to wtasnie zespotowi tez wyttumaczytem, ze robimy #NozbeReunion wtasnie po to,
zeby zobaczyc te osoby, poznac te osoby, ktére normalnie widzimy po drugiej stronie ekranu.
| ja méwie, ,A te trzy osoby tez chciatbym wreszcie zobaczyc normalnie, a nie tylko po drugiej
stronie ekranu”, i to po prostu tak naturalnie wyszto i fajnie, ze mamy ta mozliwosc, wiec no ja
tez sie ciesze, ze przyjeliscie zaproszenie, super.

MSz: Super. Dobra, stuchajcie, to na koniec trudne pytanie mam nadzieje, czyli jak byscie,
kazdy z Was jak by mogt powiedziec taki jeden bardzo niespodziewany efekt tych naszych
spotkan. Ty, to nie bedzie ostatnie pytanie, bo jeszcze przepracujemy sobie przyktadowy case,
na przyktad w jaki sposob pomogliscie mi w ksigzce, tak zeby wszyscy ustyszeli, przynajmnie;j
taki, wiecie, strzep informacji na ten temat, jak te spotkania naprawde wygladaja od kuchni.
To moze najpierw rzeczywiscie taki niespodziewany efekt tych naszych spotkan. Cos jednego,
co byto taka najwieksza wartoscia, niekoniecznie najwiekszg, ale by¢ moze najbardziej
zaskakujaca wartoscia, ktorg wyniesliscie.

MJ: To jest o tyle trudne, ze my tam rozmawiamy o tematach, ktérych nie chcemy zazwyczaj
ujawniac, wiec to bedzie wymagato pewnie chwili zastanowienia. Chyba, ze bedziemy mowic
tak dosyc ogdlnikowo.

MSz: Mow ogélnikowo.

MJ: Ale, ogolnikowo mnie na przyktad, nie wiem czy to jest niespodziewane, bo w zasadzie te
nasze spotkania ja po nich duzo oczekuje tez i tutaj moze nie jest niespodziewane, ale na
przyktad pomogty mi one podjac¢ pewne decyzje personalne. Tak moge powiedziec.

MSz: Ok, ale to tez mysle, ze fajnie podkresli¢, ze generalnie chociazby ekspertyza Michata S.,
ktéry ma na swoim poktadzie dwudziestu pieciu pracownikdw, tez pomogta ten problem
rozwigzac. A u Ciebie Bartek, byto cos takiego? Szczegolnie waznego, fajnego?

BP: Oczywiscie, to znaczy wiesz co, to jest jedna istotna rzecz. Te nasze spotkania pozwalaja
mi utrzymac taki dobry kompas, zeby nie strzelic jakiej$s gtupoty, po prostu. Bo ja jestem
porywczy. Czasami mdgtbym zrobic¢ co$ gtupiego, czego bym zatowat albo bym sie zobowigzat
do czegos za szybko. Wiec teraz robie tak, ze konsultuje to z Wami. Przyktadowo: jak pisze do
mnie marka - “Bartek, chcielibysmy zrobic wspotprace, objgc patronatem jakies Twoje materiaty”
to jeszcze kilka lat temu od razu bym pisat - "Wow, super, ze piszecie" i wiesz... wchodze w to.
A teraz biore tak w cudzystowie "czas dla druzyny"...
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MSz: Duzy wdech.

BP: Tak, duzy wdech, ,Wiecie co, ja musze to wszystko sobie przemyslec, skonfrontowac to ze
swoimi projektami”, tak to nazywam, tak, mastermind tez jest pewnego rodzaju projektem.
Przychodze w pigtek i mowie - "Chtopaki, jest taki temat i czy w ogdle w to isc, czy nie isc”, i
czesto Wy mi pokazujecie rézne drogi, rézne konsekwencje, ktore moga sie z tym wigzac
dtugofalowo. To jest tez Michat to, o czym Ty czesto mdwisz - ja kiedys tego nie bratem pod
uwage, ze na przyktad dzisiaj jedna wspétpraca, nawet za bardzo dobre pienigdze, moze
zamykac wiele drzwi na przysztosc. To jest dla mnie niesamowita wartos¢ naszych spotkan.

MSz: Michat?

MS: Tu byto kilka rzeczy, ktére ze$my wypracowali. Na pewno na przyktad mielismy duza
sprawe, strasznie dla mnie stresujaca, bo zmienialismy cennik Nozbe i ja generalnie miatem,
jak to sie mowi, w majtkach mokro, ciezko, bo wiesz, zmieniasz cos takiego, co wptywa realnie
na ludzi...

MSz: Na biznes i na ludzi.

MS: Na biznes i na wszystko, i wiesz mozesz nagle po prostu niezle przestrzeli¢. | pamietam,
ze po prostu konsultacje z Wami przez caty czas, bo juz przepracowane byto w zespole, ale
oprécz tego wtasnie z Wami pracowatem nad tym i pamietam, ze to mi dato taki wiekszy
spokdj, ze ,,0k”, jezeli Wy powiedzieliscie, ze to nie bedzie samoboj, to raczej nie bedzie
samoboj. To jest w ogole fajny przyktad, bo wtasnie u mnie w firmie ludzie sie bali zmienic
ceny, no bo wiadomo, bali sie, jak zareaguja uzytkownicy i jakby ten bagaz emocji w firmie
byt duzo wiekszy.

BP: Wptywat na dyskusje.

MS: Wptywat na dyskusje. Ja chce zmienic ceny, a ludzie méwia - "Nie, nie, nie, nie zmieniajmy,
bo jejka, ktos sie zdenerwuje, ktos ten...”

BP: Zmienisz ceny, to moze klienci odejda, moze bedziesz musiat robic ciecia personalne,
wiec nie ruszajmy cennika.

MS: No na przyktad. No doktadnie, "nie ruszaj". A gadatem z Wami, ktérzy wtasnie nie macie
tego bagazu emocjonalnego, patrzycie z zewnatrz, to wtasnie to, o0 czym maowilismy, to
spojrzenie z zewnatrz, mozecie da¢ mi zupetnie inny feedback i wtasnie dzieki Wam, zesmy to
przepracowali, odpalilismy, udato sie i jestem bardzo zadowolony z tych cen i co wiecej
uzytkownicy chyba tez, no bo mamy wiekszg sprzedaz, wiec jakby wptyneto to dobrze, ale
wtasnie ten bagaz emocjonalny mojej firmy, bagaz emocjonalny moj osobisty i stres z tym
zwigzany, nasze spotkanie mocno zniwelowato, wiec po prostu super wptyneto na to.

MSz: Dobra, to ja dodam ze swojej strony w kontekscie, chociazby ksigzki tej nowej -
»Zaufanie, czyli waluta przysztosci®. Pamietam, ze rozmawiatem z Wami, przejdzmy juz
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ptynnie do tego, co nam sie udato wypracowac, bo mysle, ze to moge spokojnie odkry¢ w
catosci, jak te kulisy wygladaty.

Ja przyszedtem na to nasze spotkanie z taka informacja, ze Pat Flynn wydaje ksigzke w Polsce,
a ja zostatem poproszony o napisanie wstepu do tej ksigzki i ze mam taki pomyst, zeby
wypusci¢ ebooka. Przynajmniej miatem taki pomyst, to byta pierwsza informacja dla Was, a
pbzniej, w krotkim czasie, pojawito sie cos takiego, ze ,Wiecie co...”

BP: "Zrobitem mape mysli..."

MSz: ,Zrobitem mape mysli i zebym nie wiem, jak chciat, to nie jest materiat na 60 stron”, bo takie
miatem zatozenie - 50-60 stron ebook, ktory bedzie za darmo.

MS: Taka krotka moja historia, prawda?

MSz: Przy okazji - mam ztozong ksigzke w tej chwili, dostatem z wydawnictwa juz informacje,
ze jest juz finalnie ztozona - 432 strony. Ja myslatem, ze bedzie koto 400 stron, a wyszty 432
strony, takze jest naprawde cegta.

MS: O kurcze!

MSz: Trzy centymetry grubosci. 31 milimetrow doktadnie. "Finansowy ninja“ miat 35
milimetrow dla jasnosci, wiec znowu powstato cos$ duzego.

| uderzytem do Was, i Wam to powiedziatem, ale tez powiedziatem Wam, jaki mam pomyst, ze
wydaje z wydawca, z tym wydawca, ktory wydaje Pata Flynna, a ze zagrozenia widze takie,
plusy widze takie i tak dalej. | my zeSmy bardzo kreatywnie to przepracowali i jedng rzecz
ujawnie tak catkowicie, ze byt taki pomyst... Powiedziatem Wam, ze zalezy mi na tym, zeby
zrobic z tego duzg sprzedaz, ktdra bedzie sprzedaza w sieci tradycyjnej, ale oczywiscie ksigzke
tez sprzedaje na swojej stronie, no bo w przypadku sprzedazy przez swoja strone zarabiam w
ten sposob duzo wiecej. To "duzo wiecej", to jest mniej wiecej od 5 do 7 razy wiecej na jednej
ksigzce niz w przypadku sprzedazy, ktora przechodzi przez tradycyjnego wydawce i

ksiegarnie. Czyli roznica jest kolosalna, czyli krétko mowigc - kierujgc wszystkich do ksiegarni
w zasadzie ucinam swoje mozliwosci zarabiania i w zasadzie nie zarabiam na tej ksigzce.
Wiec to jest duzy problem, jak sobie z tym poradzi¢, no i Wasze pytania to byty przede
wszystkim - "O co Ci w tym wszystkim chodzi, jakie sq Twoje cele, czy Tobie zalezy na tym, zeby ta
ksigzka tym ludziom pomagata, i tak dalej, czy po prostu chcesz na niej zarobic?".

Wiec to mi tez pomogto przepracowac temat z jednej strony, jakby pogodzic sie z tg mysla, ze
nie bede na niej zarabiat pieniedzy, jezeli mowimy o sprzedazy tradycyjnej, ale pamietam, ze
Marek kompletnie wywrdcit mojg koncepcje do géry nogami... rzucit taki fajny pomyst,
ktérego nie zrealizowatem, ale porozmawiajmy o tym. Przypomnij Marek, jaki pomyst rzucites,
pamietasz?

MJ: Chodzi Ci o Empik?
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MSz: Chodzi mi o Empik.

MJ: Tak, ja powiedziatem, jezeli zalezy Ci na szerokiej dystrybucji, a wiadomo, ze dobra
pozycja na liscie Bestselleréw Empiku powoduje, ze wszyscy z rynku ksiegarskiego s3
zainteresowani, zeby miec te ksigzke, bo jest namacalny dowdd na to, ze ona sie Swietnie
sprzedaje.

MSz: Ze jest popularna.

MJ: Tak, to powiedziatem - ,To nie sprzedawaj jej w ogdle Ty przez pewien czas, na poczqgtek
wpusc jq tylko i wytqgcznie do Empiku, dzieki temu wszyscy, ktorzy bedq chcieli jg kupic, péjdg tam,
bedziesz miat wysokq pozycje na liscie Bestellerow Empiku, miejmy nadzieje "jedynke”, a pozniej
jak juz osiggniesz te jedynke mozesz jq sprzedawac u siebie, co docelowo dtugofalowo z mojego
punktu widzenia jest cenne, no bo osiggasz wtasnie to, co chciates, czyli szerokq dystrybucje”.
Takze taki byt pomyst.

MSz: Tak. | zobaczcie, ja bym na to nie wpadt sam. Zebym nie wiem jak sie nad tym zmézdzat,
to jakby jestem zamkniety w swoim mysleniu, w tym sensie, ze mysle - "Ok, chce osiggngc jakis
kompromis”.

MJ: To znaczy, ja mysle, ze bys wpadt, gdybys to wymyslit dla kogos innego, nie dla siebie.

MSz: Tak, nie dla siebie. | to jest wtasnie ta wartos¢, ktorg ja z grupy wynosze, ze pojawiaja
sie pomysty, ktore w pewnym sensie catkowicie wywracajg do gory nogami moj swiatopoglad
czy sposob robienia rzeczy. | teraz oczywiscie ja sie nie musze z tym zgodzic, nie? | w efekcie
tutaj de facto sie nie zgodzitem z tym, to znaczy przemyslatem to i uznatem - , 0k, chce dawac
wybdr tym osobom, ktérym nie zalezy na moim podpisie, autografie w ksigzce, ktore chcq jg kupic
taniej lub chcq kupic tylko jedng ksigzke, to pdjdq do tradycyjnej ksiegarni, sam je tam skieruje. Ale
jezeli ktos chce miec moj autograf, chce kupic ksigzki w pakiecie, dostac jakies dodatkowe bonusy,
dostac darmowq wysytke i kupi pakiet, to u mnie ten pakiet kupi najtaniej na stronie”. Czyli jakby
datem tez kupujacym mozliwosc wyboru, jezeli Tobie zalezy na tym, zeby byt tam ten personal
touch z mojej strony, czyli autograf, to kup u mnie, bo tylko wtedy jestem w stanie to
zagwarantowac.

MS: Tak, ale dzieki uwadze Marka wedtug mnie, to Ci zmienito sposéb myslenia, bo nagle juz
sie tak nie skupites na wadze sprzedazy u siebie. Bo wiesz, przez to, ze Swietng miates u
siebie sprzedaz "Finansowego ninja”, to spowodowato pewien sposob myslenia.

MSz: Tak, tak, doktadnie o to chodzi, ze jakby z jednej strony, my chcemy czesto zjesc ciastko i
miec ciastko, a prawda jest taka, ze rzadko kiedy tak sie da, czyli jakby sitg rzeczy musimy sie
do pewnych rzeczy przekonac i to, w czym mi Marek najbardziej pomdgt, to co mi najbardziej
pomogto - takze dziekuje - to jest to, ze jakby przesunates te granice akceptowalng przeze
mnie. Mi sie wydawato, ze kompromis jest maksymalnym rozwigzaniem, na jakie bedzie mnie
sta¢ mentalnie, ze dalej sie nie moge posunac. A Ty mi pokazates, ze ta granica jest daleko,
daleko dalej. Czyli ten kompromis duzo tatwiej byto mi zaakceptowac, bo on jest i tak
wypadkowa - np. ze potowa sprzedazy przejdzie przez tradycyjne ksiegarnie.
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MJ: A z drugiej strony, ja moge powiedziec, ze to jest mega frajda wtasnie wnosic cos do
grupy, bo teraz mowisz o tym, wiec czuje sie tutaj taki troche wrecz oniesmielony i troche mi
gtupio, ale naprawde mysle, ze kazdy z nas ma radoche, jezeli cos podpowie innym i widzi, ze
to sie dzieje. To jest to, od czego zaczates.

MSz: WrdécilisSmy do poczatku, ze mito jest widziec tg naszg ekspertyze zastosowang w
praktyce, i ze ona sie u kogo$ sprawdza.

MJ: | nawet jezeli, tak jak mowisz tutaj, Ty nie skorzystate$ z tego pomystu, ale on Ci otworzyt
pewne klapki, i to jest to, co mysle dziata przy mastermindzie Swietnie.

MS: | wtasnie, i znowu powtdrze: kwestia tego zaufania i tego, ze Ty sie nie obrazite$, ze "ja tu
mu daje takqg swietng rade, a on mnie nie stucha’. Wtasnie to jest to, dates cos bez zadnego
bagazu, bez zadnego zobowiagzania, ale z drugiej strony, po prostu, zupetnie na luzie i to
zadziatato.

MSz: Tak i w druga strone, ja tez sie nie wstydze w zaden sposob, pomimo ze dostatem
wiedze od Marka czy cenng opinie od Marka, ktdrg uwazam za cenng, to jakby nie mam obaw,
zeby powiedziec - "Marek ok, ale zrobie i tak po swojemu”. | wiem, ze tutaj zadnych reperkusji
negatywnych to do naszej relacji nie wniesie.

MS: Doktadnie.
BP: Marek nie strzeli focha, ze beda ciche dni.

MSz: Mysle, ze tym optymistycznym akcentem bedziemy konczyli. To jeszcze raz: Bartek
Popiel "Liczysiewynik.pl”, gdyby kto$ Cie szukat, to tam Cie moze znalez¢; Marek Jankowski
podcast "Mata Wielka firma” - zapraszamy serdecznie do stuchania; Michat Sliwinski
,Nozbe.com”, po prostu. | tam juz wszystkie inne linki do Ciebie.

MS: Doktadnie.
MSz: Dzieki wielkie chtopaki za rozmowe. Chyba, ze chcecie wniesc jeszcze co$ fajnego?

MS:Ja mam mate "p.s.” bo znowu - Wasza wina! Kwestia jest tego typu, ze bazujac na tym, co
zesSmy wypracowali i jak funkcjonujemy jako mastermind, to moze sie przydac. Ja zaczatem
tworzyc taki maty mastermind w mojej firmie, to znaczy wsréd moich dyrektordw, to znaczy,
mam Tomka CTO, Rafata - szefa produktu, Iwone - szefowa wsparcia klienta i Marcina -
szefa deweloperow. My razem spotykamy sie co poniedziatek, zeby zreferowac, co przed nami,
jaki tydzien przed nami, tak sobie wzajemnie. | to spotkanie - przez to jak my robimy nasze
spotkanie - tez zaczeto ewoluowac w kierunku takiego takiego wewnetrznego naszego
firmowego masterminda. Oni tego nie wiedzg, Rafat stucha tego podcastu, wiec sie dowie, ale
ja po prostu podswiadomie zaczatem to spotkanie inaczej prowadzi¢, dzieki formule, ktora
tutaj zostata opracowana.
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Efekt jest taki, ze w tej chwili naprawde w tym dziale dyrektorskim nasze zaufanie miedzy
sobg jest duzo wyzsze. Ostatnio mieliSmy taka sytuacje, dosy¢ kryzysowa w firmie, nic mega
powaznego, ale jednak taka sytuacja dosy¢ kryzysowa, taka, ze pierwszy raz ja sie nie
wstydzitem im wszystkim powiedzie¢ doktadnie, co mysle wiedzac, ze moge byc w btedzie. A
z kolei reszta powiedziata swoje zdanie i to byto wtasnie takie super, ze nagle méwie -
"Kurcze, nie mam oporow z moimi wtasnymi pracownikami”. No kurcze, no bo w koncu jestem
szefem, nie? Ale wtasnie nie miatem tego oporu, bo jakby zatozytem, ze mamy wewnetrznie
takie samo zaufanie jak my tutaj.

BP: Bo zaufanie to waluta przysztosci.
(Smiech)
MS: Doktadnie tak!

No i Bartek bardzo tadnie spuentowat nasz dzisiejszy odcinek. W zasadzie podat tytut moje;j
nowej ksigzki. Przypomne, ze do 18 maja trwa przedsprzedaz ksigzki "Zaufanie, czyli waluta
przysztosci'. Wiecej informacji na ten temat znajdziecie na stronie zaufanieczyliwaluta.pl.
Serdecznie tam zapraszam.

Jezeli bedziecie zainteresowani, to zapraszam do zakupu pakietu, bo to jest najbardziej
optacalne rozwigzanie. Pakietu na przyktad z ksigzka "Gotowi na start” Pata Flynna. To jest
ksigzka, ktora podpowiada jak przetestowac swoéj wtasny pomyst na biznes, w taki sposaéb,
zeby nie wydac na niego zbyt wczesnie zbyt wielu pieniedzy. Jak kupicie te ksigzke razem z
moja, to taki pakiet zostanie do Was wystany bez kosztow wysytki, ale oczywiscie w okolicy
16 maja. Tam jest jeszcze dodatkowy ebook w pakiecie, takze generalnie pakiety sie optacaja,
maowigc zupetnie wprost. Zakup pojedynczych ksigzek u mnie pewnie nie do konca sie optaca,
lepiej pojsc¢ do tradycyjnej ksiegarni. Obydwie ksigzki bed3 dostepne w tradycyjnych
ksiegarniach.

Wspominatem, ze partnerem tego odcinka jest infoShare i teraz powiem o tych
niespodziankach, o ktérych wspominatem tez na poczatku. Wiecie juz, ze bede wystepowat na
infoShare. 23 maja, okoto godziny chyba 15, jest moje wystapienie, czyli w srode. To jest juz
troche taka tradycja, ze ja wystepuje na infoShare, bo bede tam juz czwarty raz, i co
ciekawsze moje pierwsze wystapienie na infoShare, trzy lata temu, byto zatytutowane -
"Zaufanie, jako waluta przysztosci”. Troche inny tytut ksigzki, ale tematyka bardzo zblizona.
Takze troche traktuje ten moj przyjazd na infoShare w tym roku, jako taka petle zamykajaca
pewien cykl i stad te atrakcje réwniez.

Niespodzianka nie jest moje wystapienie, o tym juz méwitem, ale niespodzianka jest to, ze
dzien wczesniej, 22 maja o godzinie 17:15 na najwiekszej scenie na infoShare, na scenie
Inspire, zostanie zorganizowane moje spotkanie autorskie. Takze wyobrazcie to sobie: jestem
ja, scena, kanapa. Rozsiade sie wygodnie na tej kanapie i bede siedziat przed mniej wiecej 2-3
tysigcami krzeset, ktére stojg w olbrzymiej hali. | teraz pytanie - jak to spotkanie bedzie
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wygladato? Bo jezeli przyjdzie na przyktad, nie wiem, kilkadziesigt oséb, albo nawet 100 osdb,
to i tak bedziecie wygladali... jakby tam nikt nie przyszedt, o tak powiem. No niemniej jednak
mysle, ze bedzie fajnie, bedzie zabawnie. Serdecznie zapraszam. To jest po wszystkich
wystapieniach, wiec o 17:15 we wtorek 22 maja mamy tg gtowna scene dla siebie, na okoto
dwie godziny i zebyscie tak sobie nie pomysleli, ze to tylko ja tam bede, to zaprositem
rowniez wspaniatg prowadzaca - spotkanie ze mng poprowadzi Arlena Witt, ktorg znacie juz
ze 110. odcinka podcastu. Mozecie znac jg takze z kanatu na YouTube "Po Cudzemu" lub z
bloga wittamina.pl. Tak czy siak skoro Arlena tam bedzie na miejscu, to na pewno bedzie
super mega zabawnie i to jest co$, co mysle, no szkoda bytoby sobie odpuscic¢. Takze nawet
jezeli nie dla mnie, to przyjdzcie tam dla Arleny. Zapraszam serdecznie.

Ja bede chciat, zeby to miato takg formute AMA, czyli Ask Me Anything, zebyscie mogli mi
zadac w zasadzie dowolne pytanie i postaram na te pytanie po prostu odpowiedziec.

Dla jasnosci - ja nic nie zarabiam ani na tych biletach, ani na polecaniu tej konferencji. Nie
otrzymatem rowniez zadnego wynagrodzenia od infoShare za ten odcinek podcastu, za to, ze
mowie, ze sg Partnerem tego odcinka. Robie to, poniewaz sie lubimy, poniewaz sie po prostu
lubimy. Oni pomagaja mi promowac moja ksigzke tam na miejscu, ja chetnie pomoge
wypromowac tg konferencje, bo bardzo duzo aktywnosci roznych fajnych tam ze mna
zwigzanych bedzie.

Oprocz tego, ze ja tam bede, bedzie tam réwniez moj wydawca, czyli grupa Wydawnicza
Relacja, ktéra bedzie miata wtasne stoisko. Na tym stoisku bedzie mozna kupi¢ na miejscu
ksigzke "Zaufanie, czyli waluta przysztosci”, ale tez bedzie mozna kupi¢ na miejscu ksigzke
"Finansowy ninja", takze pierwszy raz ,Finansowy ninja” w ogole wychodzi do swiata
zewnetrznego. Bedzie dostepny w sprzedazy offline-owej, dotychczas byt dostepny w
sprzedazy tylko w sieci.

No i tak to wyglada. Ja tam na stoisku réwniez bede bywat, bede ksigzki podpisywat. Jedne,
drugie, takze naprawde bardzo, bardzo mocno zapraszam do udziatu w samym infoShare i do
udziatu réwniez w spotkaniu autorskim i do udziatu w mojej prezentacji.

Przypominam oczywiscie, ze notatki i transkrypt do tego odcinka podcastu znajdziecie pod
adresem jakoszczedzacpieniadze.pl/120, a dla tych, ktorzy ogladajg na YouTube, to po prostu
pod tym filmem i po tym video jest rowniez przycisk subskrypcji mojego kanatu, takze jezeli
chcecie otrzymywac powiadomienia o tym, ze publikuje nowe tego typu materiaty, to nie
dos¢, ze kliknijcie przycisk "Subskrybuj”, to jeszcze pamietajcie o tym, zeby taka ikone
dzwoneczka tam réwniez wdusic, bo wtedy bedziecie otrzymywali.

Za Wasze zaufanie Wam bardzo dziekuje. Mam nadzieje, ze ten odcinek byt dla Was bardzo
wartosciowy. Dla mnie ta nasza rozmowa, pierwsze spotkanie po bardzo dtugim czasie we
czworke byto mega wartosciowe i mito spedziliSmy czas razem z chtopakami. Pieknie byto.
No c6z, na dzisiaj to w zasadzie tyle. Pieknie dziekuje Ci za wspolnie spedzony dzisiaj czas i
zycze skutecznego przenoszenia Twoich celdw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie i
mam nadzieje, ze do zobaczenia!
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