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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 124. Dzisiaj zapis mojego
gdanskiego i jednoczesnie najwiekszego spotkania autorskiego, ktére poprowadzita Arlena
Witt.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania
oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim
zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry wszystkim Stuchaczkom i Stuchaczom. Na poczatek dobra informacja dla Was
wszystkich. Nagratem juz audiobooka ksigzki Zaufanie, czyli waluta przysztosci. Zakonczytem
definitywnie prace w studio, ktére pracuje jeszcze nad tym, zeby uczynic z tej ksigzki fajny,
finalny produkt. Jego premiera planowana jest w dalszym ciggu na wakacje. Wiec albo na
przetomie lipca i sierpnia, albo w sierpniu bedziecie mogli naby¢ audiobooka. Nagrywatem go
sam. W tym celu musiatem spedzi¢ 26 godzin w studio. A cate stuchowisko bedzie miato

ok. 11 godzin. Fani podcastu zdecydowanie bedg mieli prawdziwag uczte. Od razu chce Was
ostrzec, bo audiobook to zupetnie inny sposéb mowienia i nagrywania niz podcast. Tam
pracowatem z gotowym tekstem, do ktorego w zasadzie nie wprowadzatem zadnych zmian.
Dynamika mdwienia jest spokojniejsza, poniewaz musicie to wszystko spokojnie przyswoic. Ja
naprawde jestem ciekawy Waszego odbioru, bo mimo ze to ja czytam tego audiobooka, to
jednak stuchac sie tego bedzie zupetnie inaczej niz podcastu. | wiem, ze na poczatku
nagrywania tej ksigzki miatem zupetnie inny rytm, niz konczac, bo w trakcie tego procesu
nauczytem sie, jak fajnie czyta sie taka ksigzke, jak mozna ja czytad. Wiec jestem bardzo
ciekawy Waszych wrazen.

Jezeli ktos chce zobaczy¢, jak wygladaty kulisy nagrywania podcastu, to od razu zapraszam
pod adres jakoszczedzacpieniadze.pl/124. Tam jest filmik, w ktérym pokazujemy nagrywanie.
Mysle, ze nagram tez specjalny odcinek podcastu, w ktérym podziele sie doswiadczeniami
z tego catego procesu pracy w studio. Bo prawda jest taka, ze bardzo duzo z tego wyniostem.

Dzis ustyszycie zapis najwiekszego z moich dotychczasowych spotkan autorskich. Odbyto sie
ono podczas konferencji infoShare 2018. | pomimo pdzniej pory, bo zaczelismy ok. godziny 17
i skonczylismy o 19, to w tym spotkaniu wzieto udziat kilkaset osob - to byto co$ absolutnie
niesamowitego. Spotkanie prowadzita Arlena Witt. Mysle, ze to jest o tyle fajne, ze nadato
temu spotkaniu zupetnie inng dynamike niz temu w Warszawie, ktore mogliscie ustyszec

w 123. odcinku podcastu. Wiec bardzo zapraszam do wystuchania naszej rozmowy. Pewnie
czesc rzeczy powtarza sie, ale tez pojawi sie wiele nowych.
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| zapraszam takze do zerkniecia przynajmniej na chwile na YouTube’a, zeby zobaczy¢
chociazby, jak pieknie ubrana byta Arlena, jak super wystroita sie na moje swieto! Serdecznie
zapraszam!

Arlena Witt: Witamy serdecznie. Zastanawiam sie, czy Wy na pewno wiecie, co sie tu bedzie
dziato, czy tak zostaliscie po poprzednim wydarzeniu i tak fajnie sie Wam siedzi. Wiec na
wszelki wypadek powiem, z kim mamy tu do czynienia. Michat Szafranski to najbardziej
popularny bloger w Polsce, ktéry odnidst najwiekszy sukces, prowadzac bloga finansowego.
Wiec gdy przedstawimy go jednym zdaniem, to pomyslimy, ze to mato sexy. A tu jednak
okazuje sie, ze bardzo. Blog Michata nazywa sie ,Jak oszczedzac pienigdze?” i Michat
wspotpracowat na swojej drodze z r6znymi markami, ale oprocz tego ma swoje produkty,
ktére rowniez odnosza sukcesy, m.in. kurs ,Budzet domowy w tydzien”, ,Pokonaj swoje dtugi”,
ktéry nadal dostepny jest bezptatnie. | odnidst spektakularny sukces, wydajac swoja ksigzke
Finansowy ninja w modelu self-publishing. Teraz wydat wtasnie kolejng ksigzke, ktora nosi
nazwe Zaufanie, czyli waluta przysztosci. O niej gtownie dzis bedziemy rozmawiac.

Michat, powiedz, ile egzemplarzy poprzedniej ksigzki sprzedato sie dotychczas?

Michat Szafranski: Dzien dobry wszystkim! Mito mi zakomunikowac, ze prawdopodobnie
dzisiaj przekroczylismy 60 tys. sztuk sprzedanych egzemplarzy Finansowego ninja.

Arlena: Zanim zadam Ci pytania, ktére przygotowatam dla Ciebie, to powiedz: jakiego pytania
najbardziej nie lubisz?

Michat: ,Jak oszczedzac? Tak w trzech stowach”.

Arlena: To tak jak mnie pytaja, jak nauczyc sie angielskiego. Bo Zaufanie, czyli waluta
przysztosci to taka bardzo nietypowa, ale w pewnym sensie autobiografia, poniewaz opisujesz
swoja historie, to, jak blog przyczynit sie do Twojego sukcesu. Czy nie byto tak, ze w pewnym
momencie pomyslates: ,,Czy to w ogdle kogos obchodzi?”, ,,Po co ja to robie?”.

Michat: Nie. Nie byto tak. Od samego poczatku nie miatem watpliwosci, jaka ksigzke chce
napisac. Stephen King mowi, ze on pisze ksigzki dla swojej zony i ze to jedyny odbiorca, ktory
jest nimi zainteresowany. Jak sie podoba, to super, jak nie, to poprawia. | ja te ksigzke pisatem
dla siebie mtodszego o te szesc, siedem lat, czyli to miato by¢ przedstawienie mojej drogi
jako przedsiebiorcy i wszystkiego, czego nauczytem sie po drodze, ale bardzo zalezato mi na
tym, zeby to byto takie przedstawienie, w ktorym wida¢ madj proces decyzyjny. Czyli nie widac
tylko tego, co zostato zrealizowane, co sie udato, ale takze porazki. | uchwycony zostat ten
proces dochodzenia do pewnych wnioskow, a pézniej tez wycofywania sie z nich, tzn.

w pierwszych rozdziatach dochodze do pewnych wnioskow, aby w czwartym i pigtym
stwierdzic, ze one nie byty OK. Czyli wykonatem jakie$ dwa kroki w tyt, spojrzatem na to
bogatszy o nowe doswiadczenia i doszedtem do nowych wnioskéw badz musiatem
zweryfikowac te poprzednie. | mysle, ze to sie udato. Uwazam, ze osoby, ktore czytaty te
ksigzke, zgodzg sie ze mna.
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Arlena: Mnie przede wszystkim zachwycito to, jak bardzo ta ksigzka jest konkretna. Ale znam
Cie na tyle dobrze, by wiedziec, ze lubisz konkrety i lubisz je przekazywac. W Twojej nowej
ksigzce jest bardzo duzo liczb i kwot, np. liczba uzytkownikéw unikalnych na Twoim blogu

w danym miesigcu, to, jak rozwijat sie blog, podzielone na rowne okresy. | to jest wspaniate.
My dzisiaj o liczbach nie bedziemy az tyle mdéwic, bo one sg w ksigzce, ale zastanawia mnie,
czy miates tak przed zatozeniem bloga, ze pomyslates: ,Nie jestem z wyksztatcenia ekonomistg,
wiec czemu mam pisac bloga o finansach?”.

Michat: Byto tak. Jest taka ciekawa historia nawet z etapu redakcji mojej ksigzki. Bo ja
napisatem takie zdanie, ze miatem watpliwosci, czy jestem osobg, ktora jest kwalifikowana do
tego, zeby méwic o finansach. Szybko sie z tych watpliwosci wyleczytem i komentarz od
redaktorki Kamili brzmiat: ,A czy ktos kiedykolwiek zwrdcit Ci uwage, ze jestes osobg, ktdora nie
ma formalnego wyksztatcenia?”. Wiec odpowiedziatem jej, ze tak, zwracali uwage ci, ktérych
opinie i tak miatem gteboko gdzie$. Mato byto takich opinii. Ani razu nie otrzymatem tego od
takiej osoby, ktorej opinie musiatbym szanowac, tzn. osoby merytorycznej, ktora rzeczywiscie
ma ekonomiczne wyksztatcenie. Po opublikowaniu Finansowego ninja otrzymatem bardzo
pozytywny feedback ze strony tych, ktérzy rzeczywiscie w finansach siedza. Czyli z jednej
strony pracownikéw bankow, z drugiej ekonomistdw, ktdrzy powiedzieli: , To jest przystepna
ksigzka na temat finansow”, ,Nie byto tak przystepnej ksigzki”. To byt ten moment, w ktérym
rzeczywiscie uzyskatem takie zewnetrzne potwierdzenie od branzy, ze robie dobrg robote, bo
wczesniej tego nie byto. Na poczatku nikt nie traktowat Smiertelnie powaznie mojego bloga.
Ale po poét roku jego prowadzenia, gdy otrzymatem pozytywne sprzezenie zwrotne od tych
0s6b, na ktérych mi rzeczywiscie zalezato, czyli od Was, Czytelnikdw, to byto mi tatwiej
uwierzyc, ze to, co ja robie, ma sens.

Arlena: Powiedziate$, ze nie lubisz, kiedy mowig o Tobie, ze jestes ekspertem.

Michat: Nie lubie, bo ,ekspert” to takie stowo, ktére ma jednak w sobie troche pejoratywnego
wydzwieku. Czesto jest tak, ze jak przychodzi ekspert do telewizji i tam mowig o nim
~ekspert”, to zastanawiasz sie, czy to prawda, czy go tylko lansujg na eksperta. | jezeli ktos
pojawia sie w mediach i jest podpisany ,ekspert”, to budzi to cien watpliwosci, czy to nie jest
,Znajomy krolika”, ktory przyszedt sie lansowac. Wiec nie podoba mi sie, gdy nazywaja mnie
ekspertem, bo znam swoje miejsce w szeregu. Bo nie mam formalnego wyksztatcenia
finansowego ani dyplomu.

Arlena: Podoba mi sie stowo ,ekspert”, gdyz kojarzy sie z angielskim stowem ,experience”,
wiec to niekoniecznie oznacza, ze musisz mie¢ wyksztatcenie w tym kierunku, tylko
doswiadczeniem i wiedzg mozesz wypowiadac sie na dany temat. Dla mnie jestes ekspertem.

Michat: Zupetnie inaczej jest, gdy ktos z zewnatrz méwi na Ciebie, ze jestes ekspertem,
a inaczej, gdy sam si¢ za niego uznajesz. Ja sie za niego nie uznaje.

Arlena: Przytocze pewien fragment z Twojej ksigzki odpowiadajacy na pytanie, po co jest ta
ksigzka: , Ta ksigzka to element pewnego planu, rozliczenie z przesztosciq i zamkniecie pewnego
rozdziatu, bym mogt smiato pdjsc naprzad, realizujgc kolejne cele. Jednoczesnie ma uchronic od
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zapomnienia te przemyslenia, ktére mogq byc przydatne dla innych osob probujgcych podgzac
drogg podobng do mojej, ale nieco pozniej ode mnie”. | to jest cos, co charakteryzuje wszystko,
co robisz, czyli przydatnosc.

Michat: Tak, to stowo klucz. Dlaczego robie to, co robie. Wiec kryterium jest przydatnosc. Jutro
mam prezentacje i opowiem o tym, ze pienigdze nie s3 najwazniejsze w tym, co robimy. Ci,
ktérzy nadal sadza, ze s3 najwazniejsze, to zycze im, aby predzej czy pdzniej przekonali sie, ze
jednak tak nie jest. | gdy pienigdze wytaczy sie z tej listy kryteriow, ktére nami kieruja, to
pojawi sie pytanie: ,po co robimy to, co robimy?” | u mnie jest tak, ze chce, aby to, co robie,
byto przydatne dla innych. Dzieki temu, ze robie to w formie bloga, to moge miec to
sprzezenie zwrotne od Was, czyli od razu widze, czy to, co robie, podoba Wam sig, czy nie.

| mysle, ze to taka fajna forma nagrody za to, co robie. Wiem natychmiast, czy ,siadto”, czy
nie.

Arlena: Ile miates lat, gdy zatozyte$ bloga ,Jak oszczedzac pienigdze™?
Michat: 39.

Arlena: Czesto stysze, gdy osoby juz dojrzate mowig, ze cos nie jest dla nich, bo s3 za stare
i nie moga zmieniac zycia, bo ono sie juz toczy, jak sie toczy.

Michat: Polecam czytanie wszystkich inspirujacych biografii, np. szefa McDonald’sa, KFC,
w jakim wieku im sie udato itp. Uwielbiam przyktad Ronalda Regana, ktéry byt aktorem

i pozniej stwierdzit, ze zostanie prezydentem i udato mu sie to. Wiec generalnie da sie. Ten
limit wieku jest wirtualny. Pytanie: czy chcemy sie rozwijac, czy nie, czy mamy taka chec

w sobie, zeby jeszcze probowac?

Poza tym ja nie zaliczam sie do takich hardkorowych przedsiebiorcéw, ale ich domeng jest to,
ze potrafig podniesc sie po porazce. | najbardziej odnoszacy sukcesy przedsiebiorcy to s3 ci,
ktérzy tych porazek na koncie mieli wiele i wiedzieli, jak nie popetniac kolejnych bteddw

w ten sam sposab.

| mysle, ze w zyciu jest doktadnie tak samo. Jezeli chcemy probowac, rozwijac sie, to
nauczymy sie nowych technologii, narzedzi, nowego sposobu komunikowania sie. Mozna
powiedziec, ze otwierajac bloga, uczytem sie nowego sposobu komunikowania sie. Bo dla
mnie to nie byto naturalne. Blogi uwazatem za pamietniki nastolatkow i tyle. Ja miatem konto
na Facebooku, na ktdrym nigdy nie opublikowatem zadnego statusu. Musiatem je zatozyc, bo
pracowatem w firmie informatycznej, a takze po to, by zobaczyc, jak to dziata, gdyz
tworzylismy jakie$ aplikacje dla Facebooka. Pierwszy status wrzucitem tam, gdy otworzytem
bloga.

Arlena: Wiele os6b mdwi, ze nie bedzie juz zaktadac bloga na ten temat, bo jest juz duzo
takich blogow. Myslates w ten sposob?

Michat: Nie. Jak juz stwierdzitem, ze chce dzielic sie wiedza finansowa w formie bloga, to
obejrzatem wszystkie blogi finansowe, jakie wtedy istniaty. | bardzo szybko zauwazytem, co
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mi sie w nich nie podoba, a czego mi brakuje. | to tez opisuje w ksigzce. Nie chodzi o to, ze
probowatem na site zrobic co$ innego, tylko zauwazytem, ze sposdb, jaki wymyslitem sobie na
to, jak chce sie komunikowac, jest troche inny od tych blogow, ktore sa, czyli zauwazytem
szanse dla siebie. | to, ze istnieje duza konkurencja, ktdérg ktos czyta, pokazuje, ze jest
zapotrzebowanie na tego typu wiedze. Czyli jezeli potrafimy zrobi¢ co$ samemu i wierzymy,
ze ten nasz sposob komunikacji bedzie interesujacy dla innych, to po prostu warto sprobowac.
Wiec dla mnie to byto wrecz potwierdzenie, ze warto zrobic to, co planuje.

Arlena: Tak naprawde wystarczy robic¢ to inaczej niz inni.

Michat: Tak, a Sadek, czyli Michat Sadowski z Brand24, z ktérym niedawno rozmawiatem,
powiedziat, ze ,nie trzeba by¢ pierwszym, wystarczy byc najlepszym”.

Arlena: Ja zwykle mowie, ze nie trzeba byc pierwszym, bo nawet Jan Pawet byt drugi, ale to
tak troche innym torem.

Powiedz, kiedy nastgpit taki moment, ze pomyslates: rzucam etat, bede zyt teraz z bloga? Co
sie wydarzyto? Czy to byt jeden moment, czy pewien etap?

Michat: To byta droga i zestaw takich okolicznosci, ktore spowodowaty, ze podjatem te
decyzje. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze otwierajac bloga, miatem taka nadzieje, ze jezeli
przez pierwsze pot roku uda mi sie udowodni¢ samemu sobie, ze potrafie to robic
systematycznie, ze na te tresci jest zapotrzebowanie, to wtedy podejme decyzje, co dalej.
Wyznaczytem sobie pierwszy potroczny okres, co mam zrobi¢ do konca 2012 r. - blogowac
zaczatem doktadnie w potowie roku. Powiedziatem sobie, ze trzy kryteria muszg byc
spetnione. Pierwsze - ze ja potrafie byc systematyczny, wtedy to oznaczato dwa wpisy
tygodniowo - do dzisiaj nie wiem, jak to robitem.

Arlena: To jest bardzo duzo.

Michat: Ale wpisy byty tez bardzo krétkie. Druga rzecz - liczytem, ze bede miat jakie$
sprzezenie zwrotne. Definiowatem to w bardzo prosty sposdb, bo szacowatem, ze jesli bede
miat pie¢ komentarzy pod artykutem, to bedzie bardzo dobrze. | trzecie kryterium - jezeli uda
sie do konca roku mie¢ 10 tysiecy unikalnych uzytkownikow miesiecznie na blogu, to juz
bedzie super. To znaczy, ze jest potencjat, by to rozbujac, jesli 100% swojego czasu poswiece
blogowi. | to sie udato. Po pot roku bytem zdecydowany, ze rzucam etat, pomimo ze nie
miatem jeszcze pomystu, jak na tym zarabia¢. Miatem mocne przekonanie, ze jezeli zataduje
w to cata moj3 energie, to jakos dojde do tego sposobu zarabiania.

Arlena: Czy pét roku blogowania byto rownolegle z etatem?

Michat: Pierwszy rok blogowania przebiegat rownolegle z etatem. Bo decyzje o odejsciu
z etatu podjatem pod koniec 2012 r. Z moim szefem i jednoczesnie prezesem firmy
porozmawiatem w potowie stycznia 2013 r., a odszedtem z pracy pod koniec lipca.
Zostawitem jemu az pot roku, zeby uporzadkowat po mnie sprawy. Miat p6t roku na
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zapetnienie tej olbrzymiej dziury, ktéra zostawiatem po sobie. Gdyby Jacek byt na sali, to by
sie z tym zgodzit.

Arlena: Czyli rzucite$ etat, prowadzites tylko blog i Twoje dochody spadty o 90%.

Michat: W stosunku do pracy etatowej - tak. W marcu 2013 r. zatozytem firme, a do konca
2013 r. miatem 55 tys. zt przychodu i 45 tys. zt kosztow. | zostawato mi dochodu do
opodatkowania 10 tys. zt na 9 miesiecy. Oczywiscie miatem poduszke finansowa. W ksigzce
doktadnie opisatem, jak to zrobitem. Zaciggnatem kredyt w banku, zeby moc rozwijac bloga,
co byto odwaznym ruchem. To byto tak, ze kupiliSmy mieszkanie za gotéwke, wyczyscitem
wszystkie konta bankowe i stwierdzitem, ze jednak konta nie mogg by¢ puste i poszedtem do
banku, zeby mi zrefinansowat poniesiony zakup mieszkania. Dostaje sie kredyt hipoteczny,
tylko ze nie przed transakcja, a po niej. | ta kasa wrocita. A dzieki temu, ze wrdcita, to miatem
pienigdze na to, zeby zy¢ przez kilka lat, a jednoczesnie nie zarabiac¢ na blogu i miec ten czas
na wymyslenie sposobu zarabiania.

Arlena: | pomyslates, ze Twoje miejsce w sieci bedzie kulturalne. Nawet jeszcze przed
blogiem bytes wtascicielem serwerdw, na ktorych ludzie grali w gry. | tam tez obowigzywaty
dosy¢ surowe zasady, jezeli chodzi o kulture wypowiedzi.

Michat: Nie mozna byto przeklinac.
Arlena: | byty takie gtosy, ze to w ogodle bez sensu, nie uda sig, tam nikt nie bedzie chciat byc.

Michat: Do dzi$ jest taka watpliwosc, czy dyskusja w komentarzach moze by¢ kulturalna. Jesli
chodzi o serwery gier, to rzeczywiscie protestdw byta cata masa, ale w tamtym czasie to byty
najszybsze serwery gier w Polsce, jesli chodzi o Counter-Strike'a: Source’a. | w zamian za te
szybkosc zaostrzono zasady uzywania tych serwerdw, co miato bardzo korzystny skutek, bo
dzieki temu na naszych serwerach zaczeto grac¢ bardzo duzo dziewczyn, poniewaz nie byto
przeklinania.

W komentarzach na blogu tez sie nie przeklina. Uwazam, ze osoba, ktéra odpowiada za dany
serwis, jest odpowiedzialna za stworzenie pewnej polityki i okreslenia pewnych zasad
prowadzenia tam dyskusji. | udato mi sie zrobic blog, na ktérym nikt nikogo nie obraza. Nawet
jesli pojawiaja sie takie komentarze, to szybko znikaja. | przeklenstw tez nie ma.

Arlena: Czy ma na to wptyw to, ze jesteSmy - lub nie — anonimowi? Czy anonimowos¢ ma
wptyw na kulture wypowiedzi w sieci?

Michat: Gdy patrzysz na Facebooka i temperature dyskusji, ktére tam sie odbywaja, to, ze
ludzie rozmawiaja pod imieniem i nazwiskiem i bluzgaja, to ryzykuje stwierdzenie, ze dla tych
0s6b nie ma znaczenia, czy s3 anonimowi, czy nie, oni tak czy siak potrafig komus pocisnac.
Wiec standardowa odpowiedz na pytanie brzmiataby tak: anonimowos¢ wspiera to, ze robi sie
jakas niechciana atmosfera. Ale z drugiej strony widze, ze ludzie, ktérzy nie sg anonimowi,
komunikuja sie tak samo zle. To zalezy od temperamentu danej osoby, od stylu jej
komunikacji w sieci, na ile potrafi pobudzic sie, by wyjs¢ poza ramy kulturalnej rozmowy.
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Arlena: Na mnie to dziata, ze podpisuje sie imieniem i nazwiskiem. Czuje wieksza
odpowiedzialnosc.

Michat: To na Ciebie dziata, a na kogo$ innego nie. Mysle, ze nawet jesli komunikowatbym sie
anonimowo, to tez zachowywatbym sie kulturalnie. Nie miatbym potrzeby sypania
wigzankami, tylko dlatego ze jestem anonimowy.

Arlena: Jakich blogow chciatbys, aby byto wiecej?
Michat: Dobrych.
Arlena: Co to jest dobry blog?

Michat: Dobry blog to taki, ktéry ma fajne, pogtebione tresci na dany temat. Ja jestem z tej
szkoty, ktora lubi tresci poradnikowe, merytoryczne. | takich chciatbym miec jak najwiecej. Na
szczescie catkiem sporo ich jest. Wydaje mi sig, ze jest coraz lepiej, jezeli chodzi o liczbe
0s0b, ktore odwazaja sie dzieli¢ swojg wiedza, ekspertyza w sieci. Oczywiscie innych tez jest
catkiem sporo.

Arlena: | tez sg czytane.
Michat: Jest zapotrzebowanie na wszystko.

Arlena: Cytujesz w swojej ksigzce swojego idola, a teraz juz partnera, Pata Flynna, ktéry
powiedziat tak: ,Mysle, ze to obowigzek kazdego, ze jesli macie cos wartego dzielenia sie, jesli
macie cos, co potencjalnie mogtoby poprawic czyjes zycie, to trzeba wyjsc do ludzi i dzielic sie
tym”. Czyli zaktadasz, ze najlepiej jest wtedy, gdy dzielimy sie wartosciowymi tresciami. Co to
sg wartosciowe tresci?

Michat: Nie chciatbym zamykac tego w definicji ,wartosciowe”, bo wartosciowych rzeczy
moze by¢ wiele. Rozrywka tez moze byc¢ wartosciowa. Wydaje mi sie, ze wszyscy mamy taka
powinnos¢, jakkolwiek mentorsko by to nie zabrzmiato, zeby zostawic ziemie lepsza niz to, jak
ja zastaliSmy. Nie do konca nam sie to udaje jako spoteczenstwu, czyli generalnie sporo
niszczymy. Ale gdyby wiele byto os6b mowiacych: ,OK, otrzymatem cos od swiata, najblizszych,
znajomych, czyli chce sie w jakis sposob zrewanzowac. Niekoniecznie moge to zrobic
bezposrednio, bo oni nie zawsze tego potrzebujq, bo juz mogq byc na zupetnie innym poziomie,
wiec chce dac to tym, ktorzy tego potrzebujg”. Czyli jezeli mam wiedze, to nie kisze jej, tylko
podaje te pateczke dalej. | z tego podawania pateczki dalej i edukacji kolejnych pokolen,
znajomych, moga ptynac¢ same dobre rzeczy.

W ksigzce niejednokrotnie powtarzam, ze dobro powraca. Wiec pomaganie innym w jakis
sposob wraca i to w sposob zaskakujacy. Wystarczy, ze powiemy komus dobre stowo i pozniej
to procentuje w taki sposdb, ktdrego nie spodziewalismy sie. Nigdy nie oczekiwalismy
rewanzu, bo zrobilismy to bezinteresownie, a po latach dziwnymi trasami to wraca, kiedy
najbardziej tego potrzebujemy.
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Arlena: Ty tez miates watpliwosci.

Michat: Tak, sporo ich miatem. Przytocze pewna historie z Patem Flynnem i maratonem.
Kiedys bardzo inspirowatem sie amerykanskim blogerem Patem Flynnem. Mozna powiedzie¢,
ze moje blogowanie w Polsce jest mocno na ksztatt tego, co robit Pat w Stanach, oczywiscie
dopasowujac to do moich wiasnych realiow. Maraton to jedno z moich wielkich marzen po
tym, jak potamatem sobie dwie nogi na stoku Pilska. Nie mogtem chodzi¢, nie wiadomo byto,
czy w ogole bede chodzit. Ale ja postanowitem, ze przebiegne maraton. | przygotowywatem
sie do niego, stuchajac podcastow Pata. | udato mi sie przebiec maraton w 2012 r. Napisatem
mail do Pata, w ktorym podziekowatem mu za to, ze to sie wydarzyto, ze on sam mi w tym
pomogt. Uswiadomitem mu, ze stuchatem go przez kilkaset kilometrow treningow! Jak
podcasty mi sie konczyty, to stuchatem ich od poczatku. Przy okazji czerpatem mase wiedzy,
jak prowadzi¢ bloga. Pat odpisat wzruszony, podziekowat. | opublikowat te historie na swoim
blogu. Ale nie to jest najwazniejsze. Pat pozniej zaczat opowiadac o tym, jak przez podcast
mozna inspirowac innych, dlaczego warto podcastowac i w kazdej takiej prezentacji podawat
mnie jako pozytywny przyktad tego, jak podcasty moga wptywac na innych, ze przebiegna
nawet maraton.

I w2013 r. miatem krytyczny moment zwigzany z blogowaniem. Na poczatku pisatem
artykuty, jak oszczedzad, proste porady, budzet domowy. | walngtem w grudniu takim wpisem,
ktéry dotyczyt wynajmu mieszkan, gdzie napisatem: ,Kupuje mieszkanie na wynajem. To jest
mieszkanie czteropokojowe. Bede je wynajmowat i mam takq i takq strategie”. | zleciato sie grono
0s0b, ktore oczywiscie maja lepszy pomyst na to, jak inwestowac, dlaczego inwestycje

w nieruchomosci sg do kitu. | zaczeta sie olbrzymia fala krytyki tego, co opisatem na blogu.

| to byt taki moment, w ktorym zostatem dostownie przygnieciony liczbg komentarzy

0 mocnym zabarwieniu negatywnym. Ten wpis obecnie ma ponad 400 komentarzy. Bytem
gotowy zamknac bloga. To byt styczen 2013 r. Co ciekawe, to byto wtedy, kiedy powiedziatem
mojemu szefowi, ze odchodze z pracy, zeby skoncentrowac sie na blogu. Tak jak wczesniej
pisatem dwa wpisy tygodniowo, tak wtedy musiatem zrobic sobie przerwe na trzy tygodnie,
zeby dojs¢ do stanu, w ktorym bede mdgt usigsc i na spokojnie zaczac pisa¢ na nowo.

To pokazuje, jak olbrzymig moc majg osoby, ktore uderzajg w nas w negatywny sposob. A

z drugiej strony kiedy my sami jestesmy petni watpliwosci co do sensownosci tego, co robimy,
czyli z jednej strony miatem juz pozytywne sprzezenie zwrotne od Was tu siedzacych,
czytajacych bloga, a z drugiej mase watpliwosci zwigzanych z tym, ze rzucam prace na etacie
i nie wiem, czy bede zarabiat na blogu, czy to jest madra decyzja, czy gtupia, to tego typu
dyskusja tylko to podsycata.

Kiedy naprawde myslatem, czy to nie koniec, bo stwierdzitem, ze skoro mam sie mierzyc

z takim krytykanctwem czego$, co ja w szczery sposob opisuje, to nie wiem, czy to jest gra
warta swieczki. Moze trzeba pdjsc inng droga, robic¢ swoje i nie wystawiac sie na jakie$ strzaty
anonimowych o0so6b z internetu. | w tym momencie napisat do mnie Cliff Ravenscraft. To jest
osoba, ktéra prowadzita kurs ,Podcasting A to Z”, w ktorym bratem udziat, bo przymierzatem
sie do uruchomienia podcastu. | Cliff zapytat sie: ,Zaraz, zaraz, czy Ty jestes ten Michat z Polski,
0 ktorym méwi Pat Flynn?”. Okazato sie, ze Pat mowit o mnie na konferencji Michaela Hyatta.
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Przystat mi zdjecie, gdy Pat pokazywat zdjecie ze mng, gdy wbiegam na mete maratonu. Tego
typu rzeczy wracaja do nas czesto w wyniku naszych dziatan w tych momentach, kiedy tego
najbardziej potrzebujemy. Pomyslatem: ,Co sie bede przejmowat tymi goscmi, ktorzy krytykujq
to, co robie. Ja jestem w miare przekonany do tego, co robie. | skoro taki Pat Flynn w Stanach jest
w stanie wychodzic i podawac mnie jako przyktad, to czym ja sie przejmuje? Rob swoje, Michat,
pewnie sq osoby, ktore odnajdujg w tym sens”.

| dopiero w listopadzie zesztego roku spotkatem sie osobiscie z Patem Flynnem na
konferencji Youpreneur Summit w Londynie. | Pat wtedy publicznie ze sceny powiedziat jedna
wazng rzecz: ze moj mail z podziekowaniem, ze zdjeciem z mety maratonu, przyszedt do
niego w momencie, gdy zastanawiat sie nad tym, czy kontynuowac nagrywanie swojego
podcastu. Bo widziat sukcesy swojego bloga, $wietnie na nim zarabiat, ale jezeli chodzi

0 podcast, to nie miat takiego sprzezenia zwrotnego, jakiego oczekiwat. Byto to dla niego
wyczerpujace, bo nagrywat podcast co tydzien, co jest dosyc absorbujace. | mowit, ze wrecz
miat wstret, gdy siadat do nagrywania kolejnych odcinkéw, bo nie widziat w tym sensu. | byt
w przededniu zamkniecia swojego podcastu. Dzi$ wszystkie odcinki jego podcastu maja
tacznie ok. 40 miliondw pobran. Pdzniej napisatem artykut o sile dobrego stowa, ze czasami
to my, dajac zna¢ komus, ze robi dla nas swietng robote, by¢ moze ratujemy te jego Swietng
robote przed zamknieciem. | to jest niesamowita puenta tej historii, ze ja dopiero po pieciu
latach dowiedziatem sie, ze moj mail byt nie tylko podziekowaniem, ale spowodowat cos
pozytywnego w czyims zyciu. Nawet nie miatem nadziei, ze tak sie stanie.

Arlena: | Ty nawet w ksigzce zachecasz czytelnikdw do tego, zeby komus, kto nas inspiruje,
komu cos zawdzieczamy, a ten ktos moze nawet nie wiedzie¢ o naszym istnieniu, jednak to
przekazac, bo to jest wartosciowe. Dzi$ podeszto do Ciebie pare osob i méwili Ci mite rzeczy,
dziekowali za to, co robisz. Niektorym wydaje sie, ze styszysz to na co dzien, wiec Ci tego nie
powiedza.

Michat: To tak nie jest. Ja bardzo chetnie przyjmuje te ciepte stowa. Ale tez kazda historia jest
troche inna. | kazda osoba, ktdra podchodzi, jest troche inna. My jestesmy podobni pod
wzgledem emocji do siebie, ale kazdy pisze jakas swoja wtasng historie. Podziekowania s3
zawsze takie same, ale jak sie drazy, to te historie sg zawsze inne. To jest wspaniate. Wiec
robcie to!

Arlena: Mdwisz o dzieleniu sie wartosciami na blogu, ale z drugiej strony podajesz na 246.
stronie 19 sposobdw zarabiania na blogu, m.in. afiliacja, reklamy, wpisy sponsorowane,
patronaty, ksigzki, szkolenia stacjonarne i online, konsultacje indywidualne itd. Czy czerpanie
zyskéw da sie pogodzi¢ z dzieleniem sie wartoscig poprzez bloga?

Michat: Oczywiscie, ze sie da. Sekret tkwi w tym, by robic to w sposob uczciwy. W momencie,
gdy my na czyms zarabiamy, to informujmy, ze tak wtasnie jest. Nie bez powodu w tytule jest
,zaufanie”. Uwazam, ze trzeba byc uczciwym w stosunku do innych. Po drugie, w tej
uczciwosci zawiera sie tez to, ze my nie oszukujemy. Jezeli na czyms nawet zarabiamy, to
zadbajmy o merytoryke, o wtasciwe przekazanie wszystkich informacji, plusow i minusow, bez
wzgledu na to, co sie dzieje. Wysokie zaufanie, ktérym ja dzi$ jestem obdarzany, wynika

z tego, ze nie przytapano mnie nigdy na ktamstwie. Podaje informacje, ktdre staram sie na
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tyle dobrze zweryfikowag, na ile to jest mozliwe. Wiec oczywiscie, ze da sie jedno z drugim
potaczyc.

Jesli spojrzymy na przyktad duzych bizneséw, to mozna robic¢ swietne produkty, ktére duzo
kosztuja, a jednoczes$nie oprocz tego robic¢ duzo dobrych rzeczy. Jedno moze istnie¢ obok
drugiego. Moze by¢ tak, ze 90% naszych tresci, jak w moim przypadku, jest dostepnych
catkowicie bezptatnie, a np. w ksigzkach jest te 10%, ktérego nie ma na blogu. | ja nikogo nie
zmuszam, zeby je kupit. Kazdy podejmuje te decyzje sam. Zachecam do tego, ale tez
ttumacze, dla kogo ta ksigzka jest, co z niej sie wyniesie, a kto nie powinien jej kupowac. Wiec
mysle, ze jest miejsce i na jedno, i na drugie, da sie to spokojnie pogodzic.

Arlena: Kto$ na jakiejs konferencji powiedziat: ,Gdybysmy zapytali Was o to, czy dac prezesowi
duzego banku 100 mln dol. premii i kto jest za, to pewnie mato 0sob by sie zgodzito. Ale gdy
powiedzielibysmy, ze to matka Teresa, chcemy dac jej 100 mln dol., to mielibysmy z tym mniejszy
problem”.

Michat: No chyba tak. Matka Teresa dawata sie lubic¢, a prezes banku - to wiadomo, nie mamy
z nim bezposredniego kontaktu. To tez jest fajne. My wartosciujemy w rozny sposéb, ale
gdyby ten prezes byt dostepny na kazde zawotanie klientow, czesto organizowat konferencje,
na ktérych ttumaczytby, dlaczego rzeczywistosc finansowa wyglada tak, a nie inaczej, robitby
to prostymi stowami, to pewnie okazatoby sie, ze miatby sporo fandéw gotowych zrobi¢ dla
niego duzo wiecej niz dla innego przecietnego prezesa banku, ktory tego nie robi.

Arlena: Przejdzmy do czesci wskazowkowej. Wyobrazitam sobie, jakie pytania mogtby zadac
Ci Twoj czytelnik, wiec oto jedno z nich: ,Co zrobic, zeby mdj blog, kanat stat sie popularny?”.

Michat: To jest trudne pytanie, gdyz ja nie uwazam, ze mam recepte dla kazdego, ja miatem
pewng recepte dla siebie. | podtytut mojej ksigzki brzmi Moja droga, z naciskiem na ,moja”.

| to jest pytanie typu: ,Chciatbym byc bogaty. Co zrobic?”. Ja tak naprawde nie wiem o Tobie
nic, nie wiem, co Ty robisz, w jaki sposob dziatasz. Musiatbym zadac Ci pewnie dziesiagtki
pytan, zeby dojsc do tego, co robisz, jaki masz bagaz doswiadczen i dopiero na tej podstawie
co$ zasugerowac. Mi jest tatwo podsuwac rozne rozwigzania, ale ja sie boje to robic. Bo
odpowiedzialno$¢ zmusza mnie do tego, zeby zastanowic sie nad tym, czy ta osoba jest
gotowa na otrzymanie tych informacji. | méwie to bez cienia sarkazmu. Ja sam po sobie wiem,
ze gdyby kilka lat temu kto$ powiedziatby mi, ze rzeczywistos¢ bedzie wygladac tak jak teraz,
jesli wykonam te konkretne kroki, to prawdopodobnie nie uwierzytbym w to. Stwierdzitbym,
ze ten gosc jest zbyt optymistyczny, ja nie widze sie w tym miejscu.

Kazdy z nas musi przezyc¢ wtasne zycie, biorgc strzepy z ré6znych miejsc i probujac to
skompilowac. Oczywiscie im wczesniej zdobedziemy to doswiadczenie, tym tatwiej jest nam
budowac taki nasz wewnetrzny filtr poznawczy pozwalajacy zdecydowac, co jest dla nas
dobre, co jest zte. Nie lubie tez tych doradcow, ktorzy na takie pytania majg gotowa
odpowiedz. Bo intuicyjnie czuje w tym pewne oszustwo. By¢ moze mowig co$ z sensem, ale
skoro nawet mnie nie poznali, a wystawiaja diagnoze, no to cos jest nie OK.
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Wiele rzeczy mozna robi¢, by by¢ popularnym, ale teraz pytanie, co znaczy popularnosc. Czy
to oznacza, ze mam by¢ osoba, ktora jest czesto w mediach, ktéra ma poczytny blog? Ale
znowu, na jaki temat, co to znaczy poczytny? To znaczy, ze czyta mnie tysigc 0sob, z ktorymi
prowadze swietng komunikacje, czy ma mnie czytac 100 tys. osob, z ktérymi nie ma zadnej
komunikacji, bo zalezy mi wytacznie na zasiegu? Mysle, ze podstawa w tym wszystkim jest
pewnie poznanie potrzeb takiej osoby, oczekiwan, wyobrazen, dotychczasowych doswiadczen.
Kluczowe jest pewnie wyttumaczenie jej, co liczy sie z mojej perspektywy, a co nie. Czyli
znowu wracamy do mnie i ja moge powiedziec: ,Stuchaj, moja opinia co do tego, co ja robig, jest
taka i taka, ze tu i tu popetnitem btgd, bo myslatem, ze swiat wyglgda tak i tak, a tak naprawde
wydaje mi sie dzisiaj, w oparciu o doswiadczenie, ktore mam, ze nalezato zrobic tak i tak”. Ale
znowu, to jest moje. Pytanie: czy ta osoba na tym skorzysta, czy nie? Ja widze, ze skorzysta, ze
to dzielenie sie doswiadczeniami jest fajne, ale nie w taki sposob, ze wystawiamy komus
recepte bez przeprowadzenia badania.

Arlena: Drugie pytanie: ,Tez pisze blog, a jakos nie zarabiam miliondw. Dlaczego?”
Michat: Na pewno cos robisz zle.
Arlena: Czy spotykasz sie z takimi pytaniami?

Michat: Czasami przychodzg takie pytania mailem np.: ,Dtugo juz bloguje i nadal nie zarabiam”.
Pytam: ,Jak dtugo blogujesz?”. ,Dwa miesigce”. Nie wiadomo, co odpowiedziec. Dzi$ bym
odpowiedziat bardzo prosto: ,Przeczytaj mojq ksigzke, niech Ci sie w tepetynie troche utozy”.

Arlena: No wtasnie, bo w ksigzce mowisz, ze to sg dtugie procesy. To, ze jestes$ dzis$ w takiej
pozycji, jest wynikiem Twojej pracy, nie tylko na blogu, ale i wcze$niejszych doswiadczen,

i zachecasz czytelnikow do tego, zeby byli cierpliwi. A w tych czasach trudno byc cierpliwym.
Wiec jak sie tego nauczyc?

Michat: W domenie finanséw to dziata fajnie. Zastanow sieg, co bys chciata mie¢? No np. nowy
samochaod. Stac¢ Cie na niego? Nie. Wiec musisz budowac te swoja cierpliwosc¢. W zesztym
roku przeszedtem taki proces decyzyjny, czy wymienic¢ auto na nowe, czy nie. | powiedziatem
sobie: ,Fajnie, Szafrariski, to wydatek, ktory dzisiaj jest dla ciebie luksusem, bo ty dzis nie
potrzebujesz nowego samochodu, ale jesli chcesz go miec, traktowac jako zabawke, to najpierw
musisz na niego zarobic pienigdze”. | zrobitem takie zatozenie, ze jezeli samochdd kosztuje X,
to ja musze zarobic¢ kwote 5 razy X. Dlaczego? Dlatego ze to jest luksus. Na luksus wydaje
tylko cze$¢ moich zarobkdw. | czekatem, majac nadzieje, ze mi przejdzie. Bo to jest totalnie
zbyteczny zakup. Nie przeszto mi, ale kwote zarobitem. Wiec dokonuje tego zakupu bez
poczucia winy. | to jest cos takiego, co ¢wiczy cierpliwosc. Tylko ile 0s6b ma na tyle silng
wole, zeby rzeczywiscie to zrobi¢? Rzeczywistos¢ wokot nas pokazuje, ze niekoniecznie mamy
te silng wole. Duzo tatwiej jest nam dzi$ sie zadtuzyc i natychmiast zaspokoi¢ swoje
zachcianki, niz oczekiwac na to, az bedzie nas na to stac. Wiec nie wiem, jak byc¢ cierpliwym.
Bo ja tez czasami jestem niecierpliwy, ale staram sie to poskramiac.

Arlena: Czyli ¢wiczysz to. Kolejne pytanie: ,Jak znalezc pasje i skgd mam wiedziec, co chce robic
w Zyciu?”.
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Michat: Kluczowa jest odpowiedz na pytanie: po co robimy to, co robimy. | polecam
przeczytanie ksigzki Simona Sineka Zacznij od DLACZEGO. | tam jest wyttumaczone, ze my
czesto wiemy, co robimy, wiemy, jak to robimy, ale nie wiemy dlaczego. | szukanie
odpowiedzi na pytanie, dlaczego cos robimy, jest fundamentalng umiejetnoscia, ktéra
powinnismy nabyc. Bo jezeli znajdziemy prawdziwe przyczyny tego, co robimy, to bedziemy
tez potrafili odpowiedziec¢ sobie na pytanie: dla jakich naszych dziatan jesteSmy w stanie
wiele poswiecic, przecierpie¢, bo w rzeczach zwigzanych z pasjg przychodza gorsze momenty.
Nadal nie wiem, czy to, co robie, jest moj3 pasj3, dzisiaj uwazam, ze tak, bo nie mecze sie,
robigc to. Mecze sie pracg jako taka, ale to, co robie, pasjonuje mnie, ta tematyka jest dla
mnie fajna, lubie jg, kreci mnie to. Lubie drazy¢ kwestie finansowe, rozpoznawac tam rézne
watki. P6zniej oczywiscie trzeba to przepisac w jakiejs formie, to jest juz praca, ktéra
wykonuje.

Zacytuje Wam swietng rozmowe z doradcg z banku. Dzwoni do mnie doradca z |dea Banku.
Pisatem na blogu o lokatach strukturyzowanych Idea Banku, ktérych generalnie zjechatem od
gory do dotu, i dzwoni do mnie doradca wtasnie z tego banku. Mowi tak: ,,Dzieri dobry panie
Michale, rozmowa bedzie nagrywana. Chciatbym pana zautoryzowac™. Ja na to: ,,Prosze pana, ja
nie wiem, czy pan dzwoni z banku”. On: ,No dobra, to bez autoryzacji, tylko nie bede mdgt panu
podac stanu konta”. Ja na to: ,.Ja znam stan konta. Z czym pan dzwoni?”. Doradca: ,Mamy swietny
produkt, lokate gwarantowang bankowq i takg na wyzszy procent”. Drazymy, drgzymy

i dochodzimy do momentu, w ktorym przedstawia mi produkt strukturyzowany, ktory
obarczony jest ryzykiem i kapitat jest gwarantowany, ale tylko tyle, zyski nie sg
gwarantowane. | zaczyna opowiadac bajki, jakie to jest oprocentowanie rzekomo tej lokaty.
Pytam sie, czy to oprocentowanie jest gwarantowane, czy nie. On odpowiada: ,No nie, to jest
jakby mozliwosc”. Ja: ,,Czyli to nie jest lokata bankowa. To prosze mi powiedziec tak naprawde, jaki
procent tych produktow u Was w banku zarobit kiedykolwiek dla klientow pienigdze?”. | on mowi,
ze 75%. Ja na to: ,OK, i jakie byt sredni zysk klientow?". Doradca odpart, ze 8%. Ja mowie: ,Wie
pan co, tak sie sktada, ze jest taki artykut w internecie, gdzie zostato to policzone na przestrzeni
ostatnich czterech lat, nie 75%, tylko 62% zarobito cokolwiek, srednia to byto ok. 4%”. | on na to:
LAha, to pan czytat ten sam artykut, ktory czytata pani, z ktorqg wczoraj rozmawiatem!”. Ja mowie:
.Wie pan co, gdyby pan sprawdzit, do kogo pan dzwoni, to jest wysokie prawdopodobieristwo, ze to
byt méj artykut”. On: ,Zartuje pan. Prosze poczekac, to ja to sprawdze”. Znalazt artykut na moim
blogu i mowi: ,Rzeczywiscie, pan Michat Szafrariski”. Miatem naprawde polewke. Dlatego
maowie, ze te rozmowy sg czasami mite. | ja mowie: , To dlaczego wciska pan kit klientom?
Prosze mdwic, ze zarabia duzo mniej i zarabia duzo mniejszy procent”. On: ,A wie pan, tak tu
mamy napisane”. Wiec rozmowy z przedstawicielami bankdw s3g czasami zabawne.

Arlena: Mdwisz, ze chciate$ nawet zrezygnowac, ze czesto mamy takie poczucie, ze to, co
robimy, nie jest wystarczajaco dobre, znajdujemy w sobie rozne wady, minusy. Mysle, ze
wiekszosc kobiet ma niskie poczucie wtasnej wartosci, zwykle jak patrzymy na siebie

w lustrze, to zwracamy uwage na to, co nam sie nie podoba, zamiast na to, co nam sie
podoba. Wiec jak pamietac o tych swoich sukcesach, jak sobie przypominac, ze jednak mamy
cos do zaoferowania i warto robic to, co robimy?
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Michat: Staram sie oderwac od ,tu i teraz”. Czyli gteboki wdech i zastanowienie sie nad tym,
co to znaczy w kontekscie tego, co ja robie szeroko. Innymi stowy, to jest powrot do tego
mojego why. Moje wewnetrzne motywacje mam zapisane i wiszg one u mnie przypiete
magnesem na kaloryferze. | czasami spojrzenie na te kartke mi pomaga. Druga rzecz to folder
o nazwie ,Referencje”, do ktorego wrzucam wszystkie mite maile, ktore dostaje od
czytelnikow. Na szczescie tych niemitych przychodzi nieduzo i s3 najczesciej bardzo
wulgarne, gdzie mnie wyzywaja. Raz na miesigc dostaje taka wigzanke stéw, w ktdrej widac,
ze kto$ musiat sobie troche cisnienia upusci¢. | pomaga, gdy odpowiem: , Tez Cie lubie”, bo
zbija z tropu. | czasami nastepuje taki odwrot o 180 stopni, ze kto$ odpowie ,0, tylko
testowatem, czy masz dystans do siebie”. To sg mistrzowie. Wiec mam folder, gdzie sg te mite
maile i ja lubie do nich zagladad. Szczegdlnie ruszajg mnie historie zwigzane z osobami, ktore
przechodza przez kurs ,Pokonaj swoje dtugi” i rzeczywiscie udato im sie wyjsc¢ z dtugow Lub
sq w trakcie tego procesu i widzg takie Swiatetko w tunelu. To jest cos, co daje mi kopa. Gdy
tam zagladam, to wiem, ze dla nich to robie.

W takich naprawde trudnych chwilach, kiedy wszystko sie wali i musze ugasi¢ jaki$ pozar albo
zacisnac zeby, wzigc sie do roboty, lubie wraca¢ myslami do momentow, gdy cos mi sie udato.
W ksigzce s3g przyktady, np. maraton, wygrany konkurs breakdance’a, wypuszczenie ksigzki
Windows 95, Finansowy ninja. Finansowy ninja byt przez dtugi czas moim przekleristwem, bo
wydawato mi sie, ze juz nic po nim nie ma sensu. Uwazatem, ze wszystko, co robig, musi by¢
perfekcyjne, bo ksigzka byta perfekcyjna, wiec nie moge sobie pozwoli¢ na to, by opublikowad
wpis na blogu, ktéry bedzie na jakis banalny temat. Przez bardzo dtugi czas mnie to
blokowato. Nie bytem w stanie wykrzesac z siebie takiego entuzjazmu, ktory pozwolitby mi
napisac fajny tekst albo napisac¢ go z radoscig, nie meczac sie. W pewnym sensie trzeba
zaakceptowac to, ze duzo rzeczy wydarzyto sie w naszym zyciu, pogodzic¢ sie z tym. | gdy
pojawia sie jakis problem, to ja wracam myslami do tych rzeczy i mowie sobie: ,Szafrariski,
wtedy ci sie udato, to dlaczego teraz miatoby ci sie nie udac? Wyolbrzymiasz, wez wyluzuj”. Wiec
to s3 najprostsze zabiegi, ktore ja stosuje i na razie dziataja.

Arlena: Ja tez mam taki folder wérod swoich maili, odznaczam sobie w nim serduszkiem
wszystkie mite maile, ktore dostaje. Mysle, ze na co dzien kazdemu moze pomoc zapisywanie
sobie na karteczkach swoich sukceséw, nawet jezeli s one mate. Dla mnie sukcesem jest
upieczenie dobrego sernika, pogtaskanie mitego, usmiechnietego psa. Mozna sobie wrzucac
te karteczki do stoika i jak mamy zty dzien, to losowac sobie, czytac i przypominag, ze s3 tez
fajne rzeczy, ktore dziejq sie w zyciu.

Pytania od publicznosci

Dominik: Interesuje mnie, jak zareagowates na fale negatywnych komentarzy, ktore spotkaty Cie
w tamtym momencie. Czy odpowiadates, probowates bronic swojego zdania, czy zamkngtes
laptopa i stwierdzites: niech sobie piszqg?

Michat: Dominiku, byto tak, ze na poczatku nastroszytem sie i pomimo tego, ze probowatem
odpowiadac spokojnie, to w niektdrych momentach puszczaty mi nerwy. Te dyskusje mozna
przesledzic, te artykuty sg caty czas na blogu. Napisatem najpierw artykut, dlaczego wynajem
to dobry pomyst na biznes. Po trzech tygodniach - kolejny, gdzie opisatem drugi punkt
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widzenia w oparciu o watpliwosci czy zarzuty, ktdre pojawity sie w tych komentarzach. Byt to
przeciwny punkt widzenia, czyli ,Dlaczego wynajem nie jest dobrym pomystem”. | ten artykut
spowodowat tzw. mindfuck wsrdd osob, ktdre byty bardzo krytyczne, bo one nie rozumiaty,

0 co mi chodzi, w jaka ja gre gram, ze nagle wyszedtem ze swojej skory i zrobitem co$
zupetnie inaczej. A ja pokazatem drugi punkt widzenia. | nawet w ksigzce jest to podane, ze
osoby, ktore komentowaty bardzo negatywnie pod pierwszym wpisem, pod drugim mi
napisaty: ,Szacunek, ze dojrzates, ze zauwazytes, ze to jest staby pomyst”. A ja z kolei napisatem
trzeci artykut, gdzie pokazatem, ze to mieszkanie sprzedatem i zarobitem ponad 40 tys. w trzy
miesigce. Oni powiedzieli: ,Super, ze sprzedates, bo udowodnilismy ci, ze to nie ma sensu”. Ale
prawde mowiac, wzbudzili na tyle duze watpliwosci, ze chciatem w pewnym sensie rozwigzac
ten problem w jakis sposob. Od poczatku mielismy taki plan, ze to mieszkanie wystawiamy na
sprzedaz i na wynajem i w zaleznosci, co wydarzy sie szybciej, to zrobimy. | byt dobry deal.
Znalezli sie kupujacy, gotowi wytozyc fajng gotdwke.

To jest tak, ze ja jestem cztowiekiem. Wiem, ze czasami patrzycie na mnie jak na robota, ale ja
mam swoje emocje. To nie jest tak, ze hejt nie boli. Dla jasnosci, tam nie byto hejtu. Tam byty
bardzo krytyczne opinie, ale ja bym ich nie podciggnat pod definicje hejtu. Dzisiaj za duzo
maowi sie, ze cos jest hejtem i w opinii wielu 0sob kazda opinia jest hejtem. Ja tego tak nie
definiuje. Jesli przytrafia mi sie hejt, czyli niemerytoryczna krytyka, niezastuzona, walgca
personalnie, to wiadomo, ze ja to czuje, chyba ze doktadnie rozumiem, ze to mnie nie dotyczy.
Bo czesto wiele z tych hejterskich komentarzy to takie ,Slepaki” albo takie kule, ktére
przelatuja koto nas, nie trafiajac w sedno. Ale tam byta i merytoryczna, i niemerytoryczna
krytyka, ale taka, ktéra miata by¢ moze znamiona tego, ze by¢ moze cos w tym jest, a ja

w oparciu o méj owczesny stan wiedzy nie potrafitem zinterpretowac tego, czy osoba, ktéra to
pisze, robi to w oparciu o0 swoje wtasne doswiadczenia, czy tylko wymadrza sie. Bo nie
wiedziatem, kto to mdwi, z kim ja dyskutuje. Trudno byto oddzieli¢ ziarno od plew. | czasami
sobie nie radzitem. Ale mysle, ze dobrze wybrnatem.

Bartek: Mam 33 lata, branza IT, fajne stanowisko. | czasem zastanawiam sie, co bede robit za
5-10 lat. Szczerze mowiqc, jeszcze nie wiem. | mam takie pytanie: gdy bytes w takiej sytuacji,
jeszcze wtedy na gorce, gdy pracowates w IT, jakie miates wyobrazenie na temat swojej kariery
zawodowej za 5-10 lat?

Michat: Wtasnie nie miatem. Czasem wykonywatem takie ¢wiczenie, ze zadawatem sobie
pytanie, czy ja na pewno chce za piec lat robic to, co robie w tej chwili, tzn. czy widze sie

w tej branzy za te kilka lat. | wychodzito mi, ze chyba nie. | skrocitem horyzont. Gdy ,.za dwa
lata” odpowiedz brzmiata ,nie”, to uznatem, ze trzeba cos zmienic. | nie zawsze miatem
gotowa odpowiedz na to, jak to zmienic. Musiatem tej odpowiedzi poszuka¢. W pewnym
sensie ten blog byt réwniez odpowiedzig na pytanie: czy ja siebie widze w branzy IT? Ja siebie
w niej nie widziatem. Ja bytem dyrektorem ds. rozwoju w takiej sredniej wielkosci firmie
informatycznej. W szczytowym momencie miata ona 50 pracownikdw, ale generalnie ok. 25-
30. | bytem tam osobg mocno decyzyjng. Czyli trzymatem za wszystkie sznurki, bytem
zaangazowany we wszystkie projekty, pracowatem z klientami, rozdawatem prace
deweloperom, odbieratem od nich prace. Wiec uswiadomitem sobie, ze zeby w tej branzy
zarabiac¢ wiecej, to musiatbym pracowac wiecej albo mocno wyskalowac te firme. To nie byta
moja firma, wiec pozostawato pracowac wiecej, a ja juz nie bytem w stanie pracowac wiece;.
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Wiec jak ci sie praca nie skaluje, to szukasz jakiego$ rozwigzania. | znalaztem je poza firma. Ja
w branzy IT pracowatem tgcznie prawie 20 lat, z komputerami zawsze miatem duzo do
czynienia. Szefem dziatu IT zostatem w 1998 r. P6zniej zmienitem firme i pracowatem
wtasnie w firmie informatycznej. | w 2008 r. miatem juz wszystkiego serdecznie dosc. Cztery
lata zajeto mi szukanie pomystu na siebie.

Tomek: Pytanie o same poczqtki. Gdy zaczynates, sprzedawates kwiatki, potem na gietdzie,
prowadzites ,magazyn dyskowy”, to gdzie w tym wszystkim byli Twoi rodzice? Czy oni to
akceptowali, wspomagali, dopingowali? Jak pomdc, by byto wiecej takich Michatow, ktdrzy nie bojg
sie probowac i nie czekajq na manne z nieba, tylko biorg sie sami do roboty?

Michat: Nie mam recepty na to, jak dziatac z catym $wiatem, ale wydaje mi sie, ze w tym
najblizszym otoczeniu chyba wiem, co trzeba zrobic. Moi rodzice nigdy nie dawali mi
pieniedzy na moje zachcianki. Gdy ja czego$ chciatem, musiatem znalez¢ sposob na to, jak to
sfinansowac. Kradzieza sie nie zajmowatem, musiatem zarabiac. | te scenariusze zarabiania
byty bardzo rdzne, pojawiaty sie wczesniej, w ksigzce to jest szczegotowo opisane. | mysle, ze
to jest tez dobra recepta na to, jak dzisiaj ja chce moim dzieciom pokazywac mozliwosci

w zakresie przedsiebiorczosci. Jestem takim rodzicem, ktéry zapewnia wszystko dzieciom

i czasami uwazam, ze to zbyt duzo, ze na niektdre rzeczy powinni zapracowac w sposob
madry, w taki, w jaki dzieci moga sobie zapracowac. Chodzi o to, by pobudzac ich
przedsiebiorczosc.

Jest jedna olbrzymia rzecz, za ktorg jestem wdzieczny rodzicom, mianowicie oni mnie nie
ograniczali. W zasadzie robitem, co chciatem, oczywiscie w granicach rozsadku. Pewnie
gdybym ostro balowat, to mieliby tu uzasadnione pretensje, ale ja tego nie robitem. Od
wczesnych lat realizowatem sie w jakis$ sposéb w swiecie komputerow i bardzo mi sie to
podobato. Mdj Tata tez byt zwigzany z komputerami, wiec pewnie byto mu to na reke, ze syn
tez to robi.

| chyba jestem przeciwnikiem organizowania dzieciom zycia na site. Nasze dzieci majg totalng
swobode w zakresie tego, co robig, bo to jest ten czas, gdy moga eksperymentowac. Moj syn
jest dzi$ duzo bardziej zorganizowany niz ja. On sie sam organizuje, ja go w zaden sposéb do
tego nie naktaniatem. Potrafi podzieli¢ swdj czas na nauke, na uczenie sie uktadania kostki
Rubika, na nauke programowania, bo go to rajcuje, na granie, na wszystko znajduje czas.
Mysle, ze nie trzeba dzieciakow na site uktadac¢ na nasza modte. Problem systemu edukacji
polega na tym, ze probuje sie to robic na site, a dzieciaki doskonale wiedza, co jest dla nich
OK, oczywiscie poza takimi rzeczami, ktore jako rodzice powinnismy kontrolowac. Jesli
widzimy, ze dziecko skreca w taka strone, ktérg definiujemy jako ztg, to pokazmy mu, co jest
lepsze.

Tomek: Mam pytanie odnosnie Twojego modelu pracy, czyli solopreneura. Poniewaz bardzo duzo
rzeczy wypuszczasz, w jakim zakresie wspotpracujesz z osobami, ktorym cos zlecasz, dlaczego nie
zatrudniasz 0sob, gdzie jest ta bariera, ktorej nie chcesz przekroczyc, dlaczego jej nie
przekraczasz? Byc moze by to byto na Twojqg korzysc.
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Michat: To dobre pytanie. Pierwsza rzecz jest taka, ze ja pracowatem z ludzmi. | jakkolwiek zle
by to nie zabrzmiato, mam troche dosy¢ uzerania sie z ludzmi, bo ludzie s3 rézni. To jest
bardzo egoistyczne podejscie z mojej strony, ale to jest swiadomy wybor, sSwiadoma decyzja.
Ona ma tez negatywne dla mnie skutki. Nie positkujac sie praca i nie majac wtasnych
pracownikdéw w mojej firmie, wiekszosc rzeczy jest na mojej gtowie. Czy to w zakresie
wykonawczym, czy to w zakresie koordynacji, rozdzielania tych prac po podwykonawcach.
Czyli ja bardzo chetnie pracuje w modelu B2B - firma-firma - z osobami, ktére majg wtasne
firmy i s profesjonalistami w tych obszarach, ktérymi sie zajmuja, a niekoniecznie chciatbym
zatrudniac¢ pracownikdw, ktérych bym przyuczat do wykonywania konkretnych zadan badz
nawet jezeli mieliby ekspertyze, musiatbym od nich bezpos$rednio prace odbierac. Wierze

w skuteczno$¢ modelu B2B, gdzie warunkiem zaptaty jest rzetelne wykonanie pracy.

Odpowiadajac na pytanie, po pierwsze wole pracowac sam, a po drugie mam dosyc
emocjonalne podejscie do ludzi, bo zazwyczaj mam serce na dtoni. | na wielu przypadkach
nauczytem sie, ze bywam wykorzystywany. Czyli ta moja dobro¢ w pewnym sensie jest
wykorzystywana. A z drugiej strony, s3 tez sytuacje obiektywnie trudne. Zatrudniasz osobe,
ktéra nie wykonuje nalezycie swoich obowigzkdw i musisz sie z nig rozstac. Mnie to
naprawde niszczy emocjonalnie. Tym bardziej niszczy emocjonalnie rozstanie z takim
pracownikiem, im bardziej chcemy je przeprowadzi¢ pokojowo. A ja staratem sie to
przeprowadzac¢ pokojowo. Wiec nie chce brac sobie tego problemu w ogodle na gtowe.

W przypadku wspétprac B2B, opartych na konkretnej pracy, ktéra jest do wykonania, bez
zadnych emocji zmieniam podwykonawce. | zazwyczaj odbywa sie to w petnym zrozumieniu,
komunikujesz sie zupetnie wprost. By¢ moze mam btedng ocene sytuacji, ale ta ocena
powoduje, ze jestem bardzo komfortowy w moim biznesie. Autentycznie mam poczucie, ze
moge dzisiaj zamkna¢ moja firme i nikomu krzywdy tym nie zrobie. Sobie moge, innym bym
nie chciat.

Marek: Mam takie pytanie, ktére moze pomadc bardziej mojej zonie Karolinie niz mi. Nie ma jej

z nami i co by byto smieszniejsze, ona nie do korica trawi Twdj sposob przekazu. Ona inaczej
odbiera Ciebie niz ja. Cos nie gra miedzy Wami. | Karolina od pewnego czasu rozwija swoj pomyst
na biznes, jednak ze wzgledu na uwarunkowania rodzinne, srodowiskowe ma kompleksy, z ktorymi
sobie nie do korica radzi. Chodzi o perfekcjonizm. Sam powiedziates, ze dla Ciebie wszystko musi
byc perfekcyjnie wykonane. Jak sobie z tym radzisz? Kiedy decydujesz, ze good is good enough

i ze cos jest gotowe do upublicznienia, na tyle, ze jestes w stanie pokazac to swiatu?

Michat: Im jestem starszy, tym bardziej widze, ze wykonanie czego$ na 100% nie jest
doceniane przez innych. Inni nie widza réznicy, czy wykonates co$ na 80% czy na 100%, czyli
krétko mowiac, jest to czas zmarnowany. A doprowadzenie, by byto to wykonane na 100%, to
drugie tyle naktadu pracy. Wiec nie ma to sensu. | ja w racjonalny sposéb sie o tym
przekonuje.

Po drugie, niektdére problemy warto przepracowac z terapeuta. Ja nie miatem akurat takiej
potrzeby i méwie to bez cienia sarkazmu. Jesli mamy jakies$ problemy z naszym podejsciem do
roznych rzeczy w zyciu, to trzeba udac sie do profesjonalistow i by¢ moze nam pomoga.
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Arlena: Tu akurat ja moge poswiadczy¢, ze to jest bardzo dobry pomyst i to jest bardzo dobra
inwestycja w siebie. Jezeli Karolina czuje taka potrzebe sama, ze chciataby porozmawiac

z kims, kto jest obiektywny, kto zajmuje sie tym profesjonalnie, kto umie rozmawiag, to
terapeuta to jest bardzo dobra osoba.

Mitosz: Czym dla Ciebie jest bankructwo?

Michat: Dobre pytanie, nigdy nie zetkngtem sie z tym zjawiskiem. Gdy definiujemy to
finansowo, to wiemy, czym ono jest. Jesli powiemy o takim niefinansowym bankructwie,
emocjonalnym, to ja nie wierze, ze taki stan naprawde istnieje. Mozemy byc¢ gdzie$ tam
gteboko w czarnej dziurze. Czy istnieje taka totalna sytuacja bez wyjscia, ze osiggasz zero?
Nie wiem. To chyba bardziej filozoficzne pytanie, a ja jestem dosc stabym filozofem.

Arlena: Ale mogtes$ powiedziec o tej obawie, ktdrg miates, ze bates sie, ze bedziecie w takiej
dziurze, ze bedziecie spali pod mostem.

Michat: Tak, ale to jest takie wyolbrzymienie, w ksigzce tez jest to napisane. Pojawia sie taki
fantom w gtowie, gdy sobie wyolbrzymiasz watpliwosci. Gdy rzucatem etat, to mowitem Wam,
ze odchodzitem przez pét roku. | kazdy kolejny tydzien przynosit coraz wieksze watpliwosci.
Bardzo chciatem byc¢ juz na swoim, a z drugiej strony wiedziatem, ze zostaty tylko dwa
miesigce i to mnie dobijato. Zastanawiatem sie, czym to sie skonczy. Jak nie znajde sposobu
na zarabianie na blogu, to zabraknie nam pieniedzy. Bedziemy musieli sprzeda¢ mieszkanie.

| co sie wtedy wydarzy? Nie bedziemy mieli gdzie mieszkac. | pewnie wyladujemy pod
mostem Poniatowskiego. | ja czasami miewatem koszmary nocne, budzitem sie zlany potem

i méwitem: ,Gabi spi, wszystko jest dobrze, jeszcze jestesmy w naszym t0zku”.

Wiec jest cos takiego, ze my wyolbrzymiamy. Oczywiscie to jest najczarniejszy scenariusz. Nic
takiego w moim przypadku nie miato miejsca, nawet nie byto prawdopodobne, ze to bedzie
miato miejsce. Jesli to by sie przytrafito, to poszedtbym do pracy na etacie, gdziekolwiek,

i bym co$ dorobit. Raczej nie skonczytoby sie utratg mieszkania i catego majatku przez to, ze
zaczatem blogowac. Nie odpowiedziatem na Twoje pytanie, ale chyba nie znam dobre;j
odpowiedzi.

Mitosz: Dzieki za odpowiedz, to moze zadam pytanie zamkniete: czy bankructwo jest dla Ciebie
szansq, zagrozeniem, czy nie wiesz?

Michat: Nie wiem. Czasami wydaje nam sie, ze znamy odpowiedz na pytanie, jak
zachowalibysmy sie w danej sytuacji. A to nie jest prawda, tzn. jak znajdujemy sie w tej
sytuacji, to zachowujemy sie czesto zupetnie inaczej, nieracjonalnie i nawet nad tym nie
panujemy. Osoby, ktore tkwig w dtugach, doskonale wiedzga, o czym mdwie. Wiekszosc z nich
nie zachowuje sie racjonalnie. Pogtebia sytuacje, zamiast j3 rozwigzac.

Patrycja: Czy myslisz, ze chec rozwoju i nauki nowych rzeczy to jest jakas cecha, ktorg sie ma albo
nie, czy mozna sie tego nauczyc, jesli tak, to w jaki sposob? Czy pracowates nad jakimis projektami
z zong i co sqdzisz o pracy z partnerem zyciowym?
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Michat: Uwazam, ze mozna sie wszystkiego nauczyc. To jest pewnie kwestia checi, otwartosci,
gotowosci do wtozenia w to wysitku. Jak ja sie mogtem nauczy¢ blogowania, to znaczy, ze
wszystkiego mozna sie nauczyc.

Jezeli chodzi o projekty wspdlne z Gabi, to nie chciatbym publicznie o tym opowiadac .
| mysle, ze Gabi tez by tego nie chciata, w zwigzku z tym zostawie to bez odpowiedzi. Pewnie
musiataby tu by¢, by odpowiedzie¢ sama.

Arlena: Czy znasz takie pary, ktore pracujg ze soba?

Michat: Tak, znam takie pary, wspolne rodzinne biznesy. Da sig, jak najbardziej. W ogole BMW
jest firmg rodzinng. Wiec mozna robic¢ biznesy na duzg skale jak firmy rodzinne i super zyc.
Wiec jesli myslisz, ze mozna robic¢ cos$ ze swoim partnerem, to mysle, ze to jest dobry pomyst
do momentu pierwszej, wiekszej ktotni. | jak przetrwacie, to znaczy, ze to byt dobry pomyst,
jak nie, to nie wiem... Ja troche zartuje. Ale ja pracuje przede wszystkim sam. Blog jest moim
przedsiewzieciem, nawet jezeli Gabi mi w réznych aspektach pomaga badz nie, to jest to moje
przedsiewziecie, a ja lubie by¢ w tych moich przedsiewzieciach dyktatorem. | nad takimi
przedsiewzieciami jak moj blog, nie chciatbym wspétpracowac z moja Zona, bo wiem, ze to
jest z zatozenia konfliktogenne. Ja jestem autentycznie dyktatorem w tym, co robie. Self-
publishing wynikat z takiej decyzji, ze uwazatem, ze wszystko zrobie najlepiej, co nie jest
oczywiscie prawda, ale gdzie$ tam udato sie to posklejac, posktadac. Ja lubie miec kontrole,
jestem control freakiem.

Dzieki wielkie, ze byliscie. Super, mito byto Was zobaczyc!

Jeszcze raz wielkie podziekowania dla Arleny! Bo spotkanie byto absolutnie fenomenalne.
Mam sporo fajnych, cieptych wspomnien z tegorocznego wyjazdu do Gdanska. Swoj3a droga,
jezeli nie ogladaliscie mojego wystapienia na konferencji infoShare, to zdecydowanie
zapraszam. Link znajdzie sie w notatkach do tego odcinka podcastu pod adresem
http://jakoszczedzacpieniadze.pl/124.

Mam jeszcze dwie informacje. Pierwsza jest taka, ze znikam na wakacje. | prawdopodobnie
kolejny odcinek podcastu ukaze sie dopiero za miesigc. Ale w zamian za to odesle Was do
przestuchania starszych odcinkow. Przeszukajcie te biblioteke, bo tam jest bardzo duzo
peretek. Jezeli nie stuchaliscie wszystkich odcinkdw, to mysle, ze znajdziecie dla siebie jakies
fajne, archiwalne, ktére nadal sg aktualne. | przegladajac dawne odcinki mojego podcastu,
widze, ze tam jest masa fajnego materiatu. Fajnie to tez widac¢ na YouTubie, gdzie te
najpopularniejsze odcinki odtwarzane s3 caty czas, przybywa im obejrzen. Pojawiajg sie tam
co rusz nowe komentarze, wiec warto zajrzec¢ rowniez do tego archiwum.

Druga informacja: przeoczytem kluczowy moment w historii podcastu, bo okazato sie, ze
podcast ma juz ponad cztery miliony pobran - doktadnie 4 mln 76 tys. | to sg statystyki, ktore
nie uwzgledniajg obejrzen na YouTubie. To s3 wytacznie odstuchania podcastu. | jezeli dodam
do tego YouTube’a, gdzie podcast jest zaledwie od poéttora roku (@ nagrywam go juz piec lat),
ktéry uzbierat juz 1 mln 680 tys. wyswietlen i rekordowy film ma tam ponad 240 tys.
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wyswietlen, to ta sita YouTube’a w poréwnaniu z podcastingiem jest absolutnie niesamowita,
a taczenie jednego z drugim to doktadnie to, co powinienem byt zrobi¢ od samego poczatku
(ale nie zrobitem). Jezeli ktos$ dzisiaj z Was startuje z podcastem, to zdecydowanie zachecam
do tego, aby réwniez rozwazyc¢ obecnos¢ na YouTubie.

To tyle na dzis, dzieki wielkie za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego przenoszenia
Twoich celéw finansowych na wyzszy poziom. Trzymaj sie i do ustyszenia!
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