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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 126. Dzisiaj opowiem o tym,
jak przygotowac sie do odejscia z etatu do wtasnej firmy.

Witam Cie w kolejnym odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”. Ja nazywam sie
Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone sposoby pomnazania

oszczednosci. Opowiadam, jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak odwaznie realizowac swoje
pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji finansowej i emocjonalnej w swoim

zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Dzien dobry powakacyjnie! Dzisiaj rozpoczatem kolejny sezon podcastowy. Chcac nie chcac,
ta przerwa wakacyjna byta dosyc¢ dtuga w moim przypadku. | dzi$ temat, ktéry moze spodobac
sie tym osobom, ktdre poswiecity duzo czasu na wakacyjnych przemysleniach na temat swojej
przysztosci ,jak zrobi¢ kolejny krok do przodu”.

Tak sie sktada, ze gdy ja wyjezdzatem kiedys na wakacje, to wracatem z takimi refleksjami, ze
nadszedt moment, by wykonac jakis ruch w swoim zyciu, ze to, co byto, mineto, ze moze czas
zamknac jakis rozdziat i pojs¢ do przodu. | czesto pod koniec wakacji dochodzitem do
whniosku, ze moze te moja kariere nalezy w jaki$ sposob przekierowac. Czasami te
przemyslenia sprowadzaty sie do tego, ze dochodzitem do wniosku, ze trzeba bytoby zmienic
prace lub tylko pracodawce, czyli przejsc z jednego etatu do drugiego. Ale pamietam, ze taki
najgorszy okres dla mnie, taki najbardziej challenge’ujacy, czyli najbardziej zmuszajacy do
pewnego dziatania, to byta mysl o tym, ze mdégtbym w koncu przesta¢ pracowac na etacie

i zaczac¢ prowadzic¢ wtasng firme. Przestawienie sie mentalne na bycie przedsiebiorca, by
odciac ten bezpieczny odcinek mojego zycia i zostawi¢ go za soba, jest trudne, bo jednak etat
daje w miare statg i gwarantowang pensje, a bycie przedsiebiorca to pojscie w niepewnosc.
Wiele osob obawia sie tego, ja takze batem sie wtedy tego. | dlatego podsumuje dzisiaj moje
przemyslenia na ten temat. Pomoge Wam przygotowac sie do rzucenia pracy w optymalny,
najbardziej bezpieczny sposdb. Mam nadzieje, ze to Wam pomoze, szczegdlnie w tym
momencie, w ktorym Wy sami bedziecie sie nad tym zastanawiali.

Na poczatek kilka zastrzezen i zatozen:

1. D sie gtownie swoimi przemysleniami jako pracownika etatowego, ktéry pracowat
w matej firmie, sredniej firmie — zatrudniajgcej do 50 pracownikdw, i na ktorym cigzyta
dosyc¢ duza odpowiedzialnos¢. To odchodzenie z etatu byto trudne nie tylko dla mnie,
ale i dla pracodawcy. Pamietajcie, kazdy z nas ma troche inng sytuacje. Wiec to, co
mowie, musicie w jakims stopniu dostosowac do swojej sytuacji.

Strona 1 http.//jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

2. Omawiam scenariusz, w ktdrym to my chcemy odejsc z etatu. Nie jesteSmy zwalniani
przymusowo czy wyrzucani z pracy. Inicjatywa wychodzi z naszej strony, a nie ze
strony pracodawcy. Nie chcemy tez odchodzi¢ w atmosferze skandalu. Nie zalezy nam
na tym, by sytuacje postawic na ostrzu noza, natomiast chcemy rozstac sie
z pracodawcg spokojnie - tu jest kolejne zatozenie, ze pracodawca jest ,normalny”.

W tym odcinku nie bede omawiat tematu samego odejscia, motywacji do tego oraz powoddw,
ale samg jego procedure. To Wam zostawiam przemyslenia na temat tego, dlaczego chcecie
odchodzic i jak utwierdzi¢ sie w tym przekonaniu. By¢ moze kiedys poswiece temu oddzielny
odcinek...

W przypadku odchodzenia z etatu mamy do czynienia z dwiema réznymi sytuacjami. Mozemy
planowac przejscie do innego pracodawcy, czyli zmieniamy prace. Ale mozemy rowniez
odejs¢ w celu utworzenia wtasnej firmy badz kontynuowania tej, ktérg juz mielismy na boku
- czyli catkowite porzucenie etatu.

Zastrzegam, ze przechodzenie z firmy do firmy opiera sie na dos¢ prostym scenariuszu. Mysle,
ze wiele 0sob przechodzito przez to w swoim zyciu. Ale jest tu jedna wazna zasada - do
takiego odejscia trzeba sie dobrze przygotowac. Nalezy poszukac sobie nowego pracodawcy,
zanim rozstaniemy sie z poprzednim. Czesto powtarzam: trzeba poszukiwac pracy stale.
Przynajmniej raz na pot roku warto podejmowac wysitek pdjscia na rozmowy kwalifikacyjne.
Nawet jesli nie macie potrzeby i wydaje sie Wam, ze praca, ktérg wykonujecie, jest absolutnie
super i nie chcecie jej zmieniac, to jednak, by nie zardzewie¢ w tym, co robimy oraz dodac
sobie pewnosci siebie i przekonania, ze mamy wartosc na rynku pracy, ze kto$ jest gotowy
zaptaci¢ nam te same badz wieksze pienigdze. Dodaje to pewnosci siebie w sytuacji
problematycznej, gdy okaze sie, ze oziebita sie Wasza dobra relacja z obecnym pracodawca.
Majac alternatywe, mozecie szybko i sprawnie znalez¢ nowa prace w tym, co Was interesuje,
za prawdopodobnie wieksze pienigdze. Te praktyke zdecydowanie polecam.

Przejde teraz do tego, co jest przedmiotem tego odcinka, czyli odejscia z etatu w celu
prowadzenia wtasnej firmy. Wynotowatem tu dziewie¢ kluczowych punktow.

Punkt pierwszy to faza przygotowan, ktdra jest absolutnie kluczowa. Jesli pracujemy na etacie
i powzielisSmy decyzje, zeby robi¢ w zyciu cos innego juz jako przedsiebiorca, to trzeba sie do
tego dobrze przygotowac i to z wielu powodow. Pierwszym powodem jest to, ze bycie
przedsiebiorcg i samodzielne finansowanie wtasnej dziatalnosci jest czyms duzo bardziej
ztozonym od wykonywania pracy etatowej, polecen innych i otrzymywania co miesiac za to
wynagrodzenia. Niestety, ta faza jest czesto pomijana. Poczatkujacy przedsiebiorcy czesto
zaktadaja, ze ,jakos to bedzie”, czyli ,rzuce prace na etacie, rozpoczne prowadzenie wtasnej
dziatalnosci i wymysle sobie wtedy, co bede chciat tak naprawde robic”. | zaczynaj3 sie
ktopoty.

Dlatego, jeszcze pracujac na etacie, warto policzy¢, ile ten biznes moze nas kosztowac.
Przygotowac sobie taki prosty arkusz, w ktorym spiszemy wszystkie koszty prowadzenia
planowanej firmy czy dziatalnosci. Jesli jest to dziatalno$¢ ustugowa, to ile zaptacimy
ksiegowej, ile do ZUS-u, ile za sprzet kupowany jednorazowo, za serwis internetowy czy sklep
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internetowy. Te wartosci warto wpisac¢ do Excela i podsumowac, aby zobaczyc, ile pieniedzy
potrzeba nam na uruchomienie biznesu i przetrwanie pierwszych trzech miesiecy. | jesli kto$
jest osobg rozsadnag, to nie powinien patrzec tylko w perspektywie trzech miesiecy, tylko
sprobowac uzmystowic sobie, jak te koszty w firmie wygladajg w dtuzszym okresie, np.
dwunastu miesiecy lub nawet dwodch lat. Wiadomo, ze w takim arkuszu nie uwzglednicie
wszystkiego, niemniej jednak warto prébowac. Mozna wzigc te sume, ktorg wyliczyliscie, i dla
pewnosci przemnozyc razy dwa, a i tak prawdopodobnie sie pomylicie.

Wiec kluczowe jest, by przynajmniej przyzwyczaic sie do takiej mysli, ze przez ten pierwszy
okres dziatania firmy bedziecie palili po prostu pienigdze. | skads trzeba je wzigc. Czyli praca
etatowa powinna polegac na tym, ze odktadamy pienigdze na fundusz wtasny, taka poduszke
bezpieczenstwa, ktora pozwoli nam przetrwac te pierwsze miesigce, pierwsze lata
prowadzenia wtasnej firmy.

Gdy zaktadatem swoja dziatalnos¢ gospodarcza i planowatem odejscie z etatu, to zatozytem,
ze musze miec pienigdze na dwa lata finansowania zycia mojej rodziny. Skad takie
asekuracyjne i bezpieczne podejscie? Jestem ojcem, mezem. Rodzina byta wtedy na moim
utrzymaniu, wiec musiatem miec¢ pewnosc, ze bedziemy normalnie zyc i funkcjonowac przez
dtuzszy okres czasu, nawet jesli firma nie bedzie jeszcze zarabiata. Jesli Wasze miesieczne
koszty wynosza 3 tys. zt, to musicie mie¢ 36 tys. zt na pokrycie pierwszego roku dziatania
Waszej firmy w przypadku, gdy Wasza firma miataby nie zarabia¢. Czesto jest tez tak, ze

z uruchomieniem firmy wigzg sie koszty, ale Wy jestescie w stanie na biezaco uzyskiwac
pewne przychody, wiec bezpiecznie uznac, ze te przychody beda pokrywaty koszty, czyli nie
bedziecie w stanie z firmy wyciggac czystego zysku. Wiec ta poduszka pokrywajgca koszty
zycia jest jak najbardziej potrzebna.

W ramach przygotowan warto sprawdzic, czy nie przystuguja Wam jakies$ dotacje z tytutu
rozpoczecia pierwszej dziatalnosci gospodarczej. Wszystko zalezy od regionu, w ktorym
dziatacie, gdzie ta firma bedzie otwierana itd., ale mozna takie pienigdze réwniez pozyskac.
Niektore z takich dotacji s udzielane osobom bezrobotnym. Wiec warto zastanowic sie, czy
w ramach przejscia z etatu do wtasnej firmy stac sie bezrobotnym. Wigze sie to z tym, ze byc¢
moze trzeba bedzie udac sie na kursy doksztatcajgce dla bezrobotnych w urzedzie pracy itp.
Wiec pytanie otwarte: czy to jest w ogole gra warta swieczki? Ja tylko mdwie, ze takie
mozliwosci s3. Wiec warto je zweryfikowac w fazie przygotowan.

Kolejna kwestia to opracowanie pewnej strategii dziatania. Brzmi to bardzo powaznie, ale
sprowadza sie do odpowiedzi na kilka prostych pytan. Co ta nasza firma bedzie robita? Jak?
Kto jest docelowym klientem? Jakie ustugi bedzie oferowata? W jaki sposéb bedzie je
sprzedawata? To wszystko mozecie wykonac, pracujac jeszcze na etacie. Bo to jest praca
koncepcyjna po godzinach. Pomaga zweryfikowac, czy ta strategia w ogéle ma sens.

Dlaczego warto te faze przygotowan realizowac rownolegle z etatem? Gdy juz uruchomicie
firme, gdy bedziecie musieli ptaci¢ sktadki zusowskie, ptacic za ksiegowosc i nie bedziecie
miec etatu na gtowie, to skupicie sie w stu procentach na realizacji tych dziatan, ktore maja
szanse przynie$c¢ szybko pienigdze do firmy. Czyli zamiast takiej rozbiegdwki, kiedy bedziecie
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zastanawiali sie nad tym, co mozna bytoby robi¢, komu, jak i dlaczego, natychmiast przystapic
do dziatania.

Punkt drugi to przetestowanie pomystu na biznes. Ta faza tez jest czesto pomijana. Wydaje
nam sie, ze jestesmy tak sSwietni, wspaniali, ze jak co$ wymyslimy, to na pewno kto$ bedzie
chciat nam za to zaptacic pienigdze. A to jest tak, jak to sie kiedys$ brzydko mowito, ,Windows
prawda”. | wcale nie trzeba miec firmy, aby testowac swoje pomysty biznesowe. Mozna zrobi¢
to wczesniej. Jest swietna ksigzka na ten temat Gotowi na start Pata Flynna. Opowiada o tym,
jak testowac sposoby biznesowe, zanim wyda sie furmanke pieniedzy na ich realizacje. A

z kolei w mojej ksigzce Zaufanie, czyli waluta przysztosci pokazywatem, w jaki sposob
testowatem mojg koncepcje na to, czym ma byc¢ blog, zanim jeszcze zdecydowatem, ze
odchodze z etatu - blog uruchomitem w lipcu 2012 r., a dopiero pozniej podjatem decyzje, ze
odchodze z etatu.

| niektorzy uwazaja, ze muszga zatozyc firme, gdy zaczynajg wydawac pienigdze zwigzane

z planowana dziatalnoscia. Czyli np. chcecie kupi¢ dobry aparat fotograficzny, wiec uwazacie,
ze musicie zatozyc firme, by wzigc fakture na firme i wrzucic¢ to w koszty. Moim zdaniem nie
za szczegolnie jest sens zaktadac firme, dopoki nie macie pierwszych przychodow. Czyli
nawet jezeli pojawiajg sie takie koszty, to wystarczy bra¢ na nie faktury imienne, jeszcze nie
prowadzac wtasnej firmy, a pozniej zrobi¢ cos takiego, co nazywa sie remanentem
poczatkowym. | w momencie gdy otwieracie swojg dziatalno$¢ gospodarcza, wszystkie rzeczy
zwigzane z Waszg firma mozecie wniesc¢ niejako do firmy i potraktowac jako koszt
poczatkowy rozpoczecia Waszej dziatalnosci, co oczywiscie obnizy Wam podatki w tych
pierwszych miesigcach, bo formalnie bedziecie na minusie. Wiec takie dziatania s3 mozliwe.

| ta faza przygotowawcza stuzy m.in. temu, zeby wykonac jak najwiecej dziatan, zanim
bedziecie mieli wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Punkt trzeci - wtasng firme mozna prowadzi¢ rownolegle z etatem. | to polecam. To jest taka
hybryda, ktéra z jednej strony daje Wam state pienigdze z etatu, a z drugiej pozwala miec te
dziatalno$¢ umozliwiajaca fakturowanie pierwszych klientéw. Firma moze jeszcze wiele nie
zarabia¢, moze w ogole nie zarabiac, ale jednoczesnie caty czas uzyskujemy przychody

z etatu. | nie chodzi mi o to, by wykonywac to w czasie swojej pracy, tylko to jest okres
przejsciowy, w ktorym oprdcz pracy na etacie poswiecamy swoj wolny czas, by rozwijac swdoj
biznes. Plus tego jest taki, ze majac wtasna dziatalnos¢ gospodarczg i rownolegle pracujac na
etacie, ptacimy w tej dziatalnosci gospodarczej tylko sktadki zusowskie zdrowotne, czyli
ubezpieczenie zdrowotne, ktdre kosztuje miesiecznie w tej chwili ok. 320 zt, z czego
wiekszos¢ mozna odliczy¢ od podatku dochodowego jako ulge w podatku dochodowym. Wiec
odchodzi nam ptacenie sktadki emerytalnej, rentowej, chorobowej, funduszu pracy, bo to jest
pokrywane w ramach naszego etatu - oczywiscie solidarnie przez pracodawce i przez nas. Ale
my w kazdym razie tych pieniedzy nie widzimy, tzn. otrzymujemy wynagrodzenie netto

z tytutu etatu na nasze konto.

Kolejny koszt twardy, ktéry pojawia sie przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, to ustuga
ksiegowa. Jezeli nie chcemy robic ksiegowosci sami — a odradzam robic j3 samemu, lepiej
zleci€ to biuru rachunkowemu - to taka ustuga w przypadku dziatalnosci gospodarczej
kosztuje 80-100 zt miesiecznie. Ja korzystam od dawna z ustug iFirma.pl, czyli internetowego

Strona 4 http.//jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

biura rachunkowego. Jestem bardzo zadowolony. Uwazam, ze niczego wiecej nie potrzebuje.
Oczywiscie w tej chwili ptace wiecej, bo mam wiecej dokumentow, ale w tej poczatkowej
fazie mojej firmy, ptacitem bodajze 80 zt czy 100 zt miesiecznie. Mozna powiedziec, ze

w takich kosztach jak 400-450 zt miesiecznie w zasadzie mozecie mie¢ wtasng firme,
mozliwos¢ wrzucania w koszty Waszych zakupow i fakturowania Waszych klientow. | to
wszystko moze byc¢ realizowane rownolegle z etatem.

Jest jeszcze jeden plus tego, ze firme rozwija sie rownolegle z etatem. Jezeli wiecie, ze
brakuje Wam jakich$ kompetencji, a jednoczesnie one s3 w pewnym sensie wspolne dla tej
pracy etatowej i dla Waszej firmy czy potrzeb firmowych, to czemu nie udac sie na dodatkowe
szkolenia, ktore np. w catosci albo czesciowo moze sfinansowac Wasz dotychczasowy
pracodawca. Czemu nie udawac sie na konferencje, ktdre moga poszerza¢ Wasze
kompetencje? To jest kwestia tego, jak dogadacie sie z Waszym obecnym pracodawca i czy on
potrafi dostrzec korzysci dla swojej firmy z tytutu tego, ze Wasze kompetencje wzrosna.
Szczerze powiem, ze znam takie osoby, ktére wtasng firme rownolegle z etatem ciggna przez
wiele, wiele lat. | to nie jest zte rozwigzanie. To pozwala miec to bezpieczenstwo. Minus jest
taki, ze zeby aktywnie zaangazowac sie w jedno i drugie, to nie mamy absolutnie wolnego
czasu.

Po czwarte - praca zdalna lub praca na czes¢ etatu, aby moc rozwija¢ swoja wtasng firme.
Niektorzy pracodawcy pozwalajg na to, abyscie np. przez jeden dzien w tygodniu nie
przyjezdzali do biura firmowego, tylko pracowali zdalnie. Macie dzieki temu wiecej czasu
przynajmniej o czas dojazdu do firmy. | mozecie przeznaczy¢ go na rozwdj wtasnej
dziatalnosci. Jezeli macie prace zadaniowa i jednoczesnie potraficie sprawnie wywigzywac sie
z zadan, ktére macie do zrealizowania, to wygospodarujecie wiecej czasu na to, by rozwijac
swoj wiasny biznes. Inny przypadek jest taki, kiedy np. prosicie pracodawce i on jest otwarty
na to, by zredukowac¢ Wasz etat np. do czterech piatych, wtedy przez tydzien roboczy cztery
dni pracujecie dla swojego pracodawcy, a jeden dzien - nad wtasnym biznesem. Zyskujecie w
ten sposéb cztery dni w miesigcu. Prawdopodobnie bedzie sie to wigzato ze zmniejszeniem
Waszego wynagrodzenia, bo jest mniejszy wymiar etatu, ale z drugiej strony nie rzucajac
etatu, zyskujecie czas na to, aby pracowac i rozwijac¢ wtasna firme.

| dodam, ze warto w tym wszystkim by¢ uczciwym. Z jednej strony nie ma co sie afiszowac.
Sporo tu zalezy od firmy, w jakiej pracujecie. Jezeli pracujecie w korporacji, ktora ma bardzo
rygorystyczne warunki w umowie o prace, np. co do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, to moze pojawic sie sytuacja konfliktowa, ale w wielu firmach takich zapiséw
nie ma. | mozecie otworzy¢ wtasna firme i pochwalic sie tym swojemu pracodawcy... albo nie.
To zalezy od tego, czy dziatalnos$¢, ktdrg bedziecie realizowali, jest dzielnoscig konkurencyjng
w stosunku do pracodawcy, czy nie. Bo jezeli nie, to nie ma potrzeby afiszowania sie z tym
jakos szczegolnie. Ale z drugiej strony, jezeli nic nie stoi na przeszkodzie, by powiedziec¢

o tym pracodawcy, to mysle, ze to jest dobry ruch. Bo tego wymaga pewna uczciwosc

w stosunku do 0sob, ktore ptacg nam za swojg prace.

Ja nie chciatem by¢ podejrzewany o to, ze wykonuje jakie$ inne zadania w czasie, ktéry
powinienem przeznaczy¢ na prace etatowa. Wiec staratem sie bardzo oddzielac jedno od
drugiego, nawet robienie wpiséw na bloga, komentowanie go - robitem poza godzinami
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pracy. Oczywiscie moj czas byt nieregulowany, niemniej jednak zwracatem uwage, by to nie
byto razace, zeby tego typu dziatanie z mojej strony nie pojawiato sie. A juz na pewno nie
mozna ukrywac faktu prowadzenia firmy, jezeli zostaniemy wprost o to zapytani. | nie
powinnismy ukrywac, co ta firma robi. Warto uczciwie powiedzie¢, czym zajmujemy sie, czy to
jest konkurencyjne, czy nie, w jakim obszarze. Wydaje mi sie, ze w wiekszosci przypadkdéw nie
powinno byc z tym problemu, jezeli to, co robicie na etacie, nie pokrywa sie z tym, czym
zajmuje sie Wasza firma.

Jezeli ta sytuacja réwnolegtej pracy na etacie i rozwijania wtasnej firmy juz troche trwa

i jestescie gotowi wykonac nastepny krok i zrezygnowac z etatu, to wchodzi punkt piaty -
przygotowanie mentalne do rozmowy o odejsciu z pracy. To bardzo wazne. Bo taka rozmowa
nigdy nie jest tatwa. Moga wydarzyc sie na niej rozne rzeczy, pasc stowa, ktore trudno bedzie
wycofac. Wiec im lepiej sie do tego przygotujecie, tak samo jak przygotowaliscie sie do mysli
dotyczacej wtasnej dziatalnosci, tym lepsze efekty uzyskacie. W pewnym sensie najpierw
trzeba przepracowac ten pomyst. Czyli musicie sie pogodzic¢ z tym, ze rzeczywiscie chcecie
odejsc z etatu. Trzeba sie rowniez wykaza¢ pewng empatia, zrozumieniem, ze jest sie 0osoba,
ktéra jest pracownikiem danego pracodawcy, w ktdrego on inwestowat w mniejszym lub
wiekszym stopniu, a na pewno zainwestowat swoj czas i pienigdze. | ze ta sytuacja dla tego
pracodawcy jest obiektywnie trudna. Im lepszy jest pracownik, tym trudniej jest sie z nim
pozegnac. Firmy polegaja na dobrych ludziach, na pracownikach pomagajacych firmom
rosnac.

| trzeba przygotowac sie na rézne scenariusze, w jakich moze potoczyc sie taka rozmowa.
Musimy umie¢ odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego chcemy odejsc¢ z etatu. Czyli musimy
przygotowac sobie argumenty, ktére beda wiarygodne. Druga wazna rzecz to to, jak bedziemy
reagowali na sytuacje, w ktdrej pracodawca bedzie chciat nas na site zatrzymac w firmie. | co
bedzie, jesli zaproponuje nam bardzo duzg podwyzke albo dodatkowe korzysci w postaci
udziatow w firmie, nowego samochodu stuzbowego itp. Czy bedziemy potrafili to odrzucic
badz wycofac z tej decyzji? A jesli tak, to na jakich warunkach? To wszystko trzeba sobie
przepracowac wczesniej.

Powiedziatem o tych argumentach, ktorymi bedziemy uzasadniac¢ chec¢ odejscia z firmy.
Kluczowe jest to, by uzywac takich argumentdw, ktére nie uderzajg w zaden sposob

w pracodawce. Nie sprowadzac tej rozmowy do szukania winnego catej zaistniatej sytuacji.
Nawet jezeli obiektywnie jest tak, ze mamy jakies zarzuty do pracodawcy, to nie powinnismy
na takiej rozmowie ich wycigga¢. My przychodzimy tam w konkretnym celu, chcemy
wypracowac jak najlepsze warunki naszego odejscia z firmy. Polaryzowanie takiej sytuacji,
stawianie wszystkiego na ostrzu noza, niczego nie utatwia, a tylko utrudnia. Wiec moja
wskazdwka jest taka, zeby przede wszystkim mowic o wkasnych emocjach, witasnych
potrzebach, o wtasnych pomystach na swoja przysztos$¢ - to jest cos, z czym drugiej stronie
trudno dyskutowac. Bo jak my mamy pomyst na siebie, to powiemy o tym, co jest dla nas
wazne, a druga strona nie moze tego zakwestionowac. Nie ma argumentow, zeby zmusic¢ nas
do myslenia w inny sposob. Bo to jesteSmy my i nasze przemyslenia. Im lepiej o tym
opowiemy, im bardziej odstonimy sie, tym tatwiej bedzie nam negocjowac, bo bedziemy
mogli budowac pewien scenariusz negocjacyjny na tych naszych potrzebach.
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| ostatni element tej fazy przygotowan to jest to, czego my tak naprawde oczekujemy po tej
rozmowie. Czy chcemy jak najszybciej zakonczyc¢ relacje z danym pracodawca, czy gotowi
jestesmy pracowac dtuzej, ale na pewnych zasadach. Co my chcemy tak naprawde tam
wytargowac?

Po szdste - sama rozmowa i zaplanowanie naszego odejscia z firmy wspdlnie z naszym
szefem. Mysle, ze warto naszg rozmowe umawiac ze sporym wyprzedzeniem w stosunku do
planowanej daty odejscia z firmy, wykaza¢ w ten sposob dobrg wole, to, ze zalezy nam na
tym, by nie zostawiac naszego pracodawcy samemu sobie, bo trzeba dac czas na spokojne
przekazanie obowigzkow. | nie ma co kryc sie z tym, w jaki sposob dziatamy. Po prostu warto
to wyartykutowac juz na samym poczatku takiej rozmowy.

Negocjujgc warunki rozstania, informujemy, kiedy odchodzimy z firmy. Wiadomo, ze prawo
pracy wymaga, abysmy byli w tym okresie wypowiedzenia w firmie, ale to jest kwestia
indywidualna. Musimy racjonalnie zastanowic sie nad tym, ile czasu rzeczywiscie potrzeba na
przekazanie naszych obowigzkdw, ale pozwolic¢ réwniez drugiej stronie odnies¢ sie do
naszych uwag. Nie mozemy powiedziec: ,Za miesigc odchodze”, i koniec. Jesli bylismy
wieloletnim pracownikiem, to wiadomo, ze okres wypowiedzenia siega nawet trzech
miesiecy. Ja odchodzitem z pracy przez pot roku. Z szefem rozmawiatem w styczniu 2013 ., a
z etatu odszedtem z koncem lipca 2013 r., czyli ponad szes¢ miesiecy od momentu rozmowy.

Czy uwazam, ze pot roku to sensowny okres? Z perspektywy czasu wydaje mi sie, ze nie,
zreszty pisatem o tym w mojej ksigzce. Wydaje mi sie, ze mozna byto to zamknac w trzech-
czterech miesigcach, bo wszystkie sprawy po trzech-czterech miesigcach byty przekazane,
wiec troche niepotrzebnie to przeciggatem. A im dtuzszy ten okres, tym trudniej pogodzic sie
mentalnie z tym, ze nadal tkwicie w pracy na etacie, gdzie nie jestescie potrzebni,

a moglibyscie juz ten czas przeznaczy¢ na rozwijanie wtasnej firmy. Bytem w takim momencie
i wiem, jak to jest bolesne. Wiec przestrzegam - nie przedtuzajmy tej agonii. Umawiajcie
okresy jak najkrétsze.

Warunki naszego odejscia mogg by¢ uzgodnione w sposéb dowolny. Przyktadowo: czy
komputer na ktdrym pracujemy chcemy przeja¢? Podobnie samochdéd stuzbowy. Jezeli tak, to
na jakich zasadach? To s3 rzeczy, ktére mozecie negocjowac w takim momencie.

Kiedy poinformujemy naszych wspétpracownikéw o tym, ze odchodzimy z firmy? Ten fakt
moze byc¢ poufny przez pewien czas, tylko do wiedzy szefa i naszej, ale moze byc tez tak, ze
spokojnie przygotowujemy grunt i dopiero pozniej komunikujemy to wszystkim. Warto ustalic,
w jaki sposdb zostanie to zakomunikowane. Zeby to nie sprawiato wrazenia, ze co$ dzieje sie
w sposOb niezaplanowany. Im lepiej jeste$ przygotowany, tym profesjonalniej to wyglada,
rowniez w stosunku do o0sob, z ktérymi pracujemy. | warto zastrzec sobie to, ze mamy prawo
do tego, zeby narzucic tok tej komunikacji, aby nie wygladato to tak, ze jestesSmy zwalniani.
Wiec ta kontrola nad przekazem tez jest wazna z takiego czysto wizerunkowego punktu
widzenia. Jakby nie mowic, kazdy buduje swoja marke osobistg rowniez w firmach, w ktorych
pracuje.
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Kolejnym elementem takiej rozmowy jest ustalenie, jakie dziatania musimy wykonac, zanim
odejdziemy z firmy. Oczywiscie czesto to nie zamyka sie w ramach jednej rozmowy, moze by¢
ich kilka. Generalnie dobrze miec spisang i ustalong wersje wydarzen, ktora satysfakcjonuje
dwie strony. Czyli jakie projekty musimy przekazac? Jezeli pracujemy z klientami, to w jaki
sposob bedziemy przekazywali ich innym osobom, ktdre zastapig nas po tym, jak odejdziemy
z firmy? Mozemy tez wskazac, ze do konkretnego dnia nasz pracodawca ma wskazac ich sam.
Bo czasami jest tak, ze czas ptynie, sprawy s3 nieprzekazane i jest pretensja, ze w krotkim
czasie nie udato sie czegos przekazac. Wiec generalnie te obowigzki sg po obu stronach.

Odejscie z firmy mozna potraktowac jako taki projekt, ktory tez ma swdj harmonogram i ktéry
trzeba odpowiednio zrealizowac. Moze byc tak, ze to my bedziemy rekomendowac naszych
nastepcow. Oczywiscie pracodawca ma prawo akceptacji badz nie, ale warto pokazac, ze ta
nasza dobra wola polega na tym, ze wychodzimy o ten krok naprzdd. Nie zostawiamy sytuacji
na zasadzie: ,Szefie, odchodze, do widzenia”, tylko probujemy pomdc w przejeciu wszystkich
naszych obowigzkow.

Jest jeszcze jeden aspekt takiej rozmowy, ktory jest bardzo trudny. Moze okazac sie, i trzeba
by¢ na to przygotowanym, ze gdy pracodawca dowie sie, ze chcemy odejs¢ z firmy, podziekuje
nam praktycznie natychmiast, czyli z dnia na dzien. | chociaz jest ten okres wypowiedzenia, to
pracodawca moze powiedziec: ,To w takim razie spakuj swoje rzeczy, nie chce, abys cokolwiek
dla mnie robit, miat dostep do danych firmowych, skoro odchodzisz, to po co miatbys tu siedziec?
Spakuj sie natychmiast, oddaj komputer, przez miesiqc ja Ci ptace i nie masz obowigzku
swiadczenia pracy”. Trzeba by¢ przygotowanym i na taka sytuacje. Jezeli idziemy na taka
rozmowe, to lepiej by¢ przygotowanym do tego, ze za chwile komputer firmowy nam zniknie.
To jest czeste w korporacjach, zwtaszcza gdy dana osoba jest na styku z klientami, bo nigdy
nie wiadomo, czy nie bedzie chciata podkradac klientéw - jakby wczesniej to sie nie mogto
wydarzyc. Wiec mysle, ze backup prywatnych danych, ktére mamy na firmowych komputerach,
jest wskazany przed taka rozmowa, bo moze okazac sie, ze z dnia na dzien nie bedziemy mieli
dostepu do niczego. Na szczescie nigdy nie miatem takiej sytuacji, ale mam znajomych,
ktérym sie ono przytrafiaty, i to pomimo zachowania przez nich takiej starannosci, zeby
rozstac sie pokojowo.

Po siodme - przekazanie obowigzkdw, przy zatozeniu, ze ta nasza rozmowa z szefem odbyta
sie w pokojowych warunkach i jakis plan naszego odejscia z firmy jest wypracowywany. | to
jest taka faza, ktora bedzie trwata tyle, ile umdwilismy sie z pracodawca, ale mysle, ze warto
od poczatku uprzedzic¢ pracodawce, ze to wtasnie ten okres jest tym czasem, gdy my jesteSmy
dostepni, kiedy my te obowiazki rzeczywiscie przekazujemy i ze po tym okresie, kiedy juz
odejdziemy z firmy, to konczy sie mozliwos¢ kontaktu. Wspominam o tym dlatego, ze czesto
spotykam sie z takim zjawiskiem, ze nastepcy wyznaczani sg dosyc pézno albo wrecz

w ostatnich dniach obecnosci pracownika w firmie, po czym nastepuje kilka tygodni ciggtych
telefondw do bytego pracownika z pytaniem od nowych 0séb, ktére go zastepujg, odnosnie
tego, gdzie znalez¢ jakie$ dane, dlaczego relacje z klientem urwaty sie itp. Warto wyprzedzic
taka mozliwosc i postawic¢ dosyc sztywne ramy, powiedziec, ze ,to jest ten okres, w ktorym
przekazuje obowiqzki, historie wszystkich projektow, ale juz pozniej prosze mi gtowy nie zawracac,
bede na urlopie, a jeszcze pdzniej juz we wtasnej firmie i na pewno nie bede miat czasu, zeby
kogos obstugiwac”. Zakomunikowac to wprost i uzyska¢ potwierdzenie, ze rzeczywiscie tak
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bedzie, przynajmniej werbalnie, by pézniej bez wyrzutdw sumienia powotywac sie na to
swobodnie, np. ,No przeciez ustalalismy, ze juz do mnie nie dzwonicie. Bez przesady. RadZcie
sobie sami”.

Jesli pracujemy z klientami firmy, to ten czas wypowiedzenia wystarcza, by przedstawié
dotychczasowym klientom naszych nastepcow, a z drugiej strony poinformowac ich z naszych
ust o tym, ze odchodzimy z firmy. Dzieki temu wygladamy profesjonalnie. Widac, ze to
odejscie odbywa sie w sposob zaplanowany. Profesjonalnie tez wyglada firma, z ktéra
rozstajemy sie, bo widac, ze to odbywa sie w pokojowej atmosferze. To pokazuje, ze ten
proces przejecia klienta jest ptynny, ze tu nie ma zadnych zaktécen i z im wigekszym
wyprzedzeniem to zrobimy, tym bardziej komfortowo bedzie czut sie ten klient. Jest tez fajny
efekt uboczny tego, ze chodzi sie po klientach z t3 osobg, ktora bedzie nas zastepowac,
przedstawiajac ja. Ja np. w takim okresie otrzymatem sporo propozycji pracy od moich
klientow, ktorzy wiedzac, ze odchodze z firmy, uznali, ze to fajna szansa, zeby ztozy¢ mi
oferte. | te oferty, ktére pojawiaja sie, poza takim zastrzykiem pewnosci siebie, to okazja do
tego, by wyttumaczy¢, dlaczego nie skorzystamy z tej propozycji. Ja tym propozycjom
odmawiatem, jednoczesnie ttumaczac, czym bedzie zajmowata sie moja firma. | nie ukrywam,
byta to szansa na to, by z tymi klientami pracowac nie w relacji pracodawca i pracownik
etatowy, tylko w relacji firma-firma. Czyli dostarcza¢ im moje ustugi odptatnie jako
przedsiebiorca. | takie mozliwosci tez sie pojawity. Wiec dla tych osdb, ktore poszukuja
pierwszych klientdw, to moze byc fajna okazja do tego, zeby zdobyc klientéw z grona o0sob,

z ktérymi juz wspotpracowalismy. Zawsze mowie, ze biznes najchetniej robimy z tymi, do
ktorych mamy zaufanie i z ktérymi sie lubimy. Wiec mysle, ze to jest fajna okazja do tego, by
rozpedzic¢ swoja firme troche szybciej.

Chce Wam pokazac, ze ten okres odchodzenia z firmy, wypowiedzenia stuzy obydwu stronom.
Jezeli dobrze to rozegramy, to rowniez my mozemy duzo na tym zyska¢ - my jako pracownicy
i przyszli przedsiebiorcy. Po prostu wykorzystajmy ten czas na swojg korzysc.

| po 6sme - dzien pozegnan. Gdy skonczy sie okres wypowiedzenia, mamy ostatni dzien

w pracy. Nazywam to dniem pozegnan, bo to jest okazja, by do klientow wysta¢ maila

z informacja: ,, To jest mdj ostatni dzieri. Jak wiecie, odchodze. Jezeli chcecie utrzymac ze mng
kontakt albo skorzystac z ustug mojej firmy, to zapraszam do kontaktu pod takim i takim adresem,
bede dostepny pod tym numerem telefonu” - tym najbardziej zaufanym mozna wystac¢ swoj
numer telefonu. To jest tez okazja do pozegnania sie ze wspotpracownikami, a

w szczegolnosci z szefem. Mowie to swiadomie, poniewaz uwazam, ze to jest bardzo wazny

i ostatni moment szczerosci na to, by podziekowac¢ mu za to, ze w ogdle mielismy okazje

z nim pracowac. To nie tylko jemu bedzie mito, ale to otwiera furtki na przysztosc.

| po dziewiagte - detoks, czyli urlop po pracy etatowej. Wazne, by nie rzucac sie od razu w wir
pracy u siebie, tylko dac¢ swojej gtowie czas na wyrzucenie roznych emocji, ktére skumulowaty
sie w tym okresie. Nie wszystkim spodoba sie to, ze odchodzimy z firmy. Niektérzy moga pod
nami dotki kopac. Naszg decyzje moze kwestionowac szefostwo firmy. Sytuacje moga byc
rozne. Moga by¢ podejrzenia, ze odchodzimy do konkurencji, chociaz tego nie robimy. Wiec
jest to taki czas urlopu, wyciszenia sie, zebrania sit do rozwijania wtasnej firmy. Mi to bardzo
postuzyto. Mysle, ze byta to najlepsza rzecz, ktorg zrobitem wtedy dla siebie. Wyjechalismy na
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kosztowne wakacje do Francji zaktadajac, ze to ostatnie tego typu wakacje, jesli nie uda mi
sie rozbujac firmy. Wiec dzieki temu zatozeniu, mieliSmy wakacje zycia. Ale na szczescie po
roku rowniez pojechalismy do Francji.

Na koniec chciatbym powiedziec o kilku najczestszych btedach, ktore widze w tym procesie.
Jeden z nich to brak planowania, a drugi to to, ze zbyt czesto i zbyt szybko niektorzy chca
przeskoczyc¢ z etatu do wtasnej firmy, czyli nie probuja réwnolegle ciaggnac jednego

i drugiego. A moim zdaniem to zte podejscie. Lepiej dobrze rozpedzic sie, pracujac u siebie

i jednoczesnie bedac na etacie, by pdzniej nie traci¢ czasu na rozbiegowke we witasnej firmie.
| takim ewidentnym btedem jest palenie mostdw, czyli rozstawanie sie ze swoim pracodawca
w atmosferze skandalu, wyrzucaniu wzajemnych zali w stosunku do siebie, zrobieniu gtupiego
numeru na koniec, ktory powoduje, ze inni majga prawo nas nienawidzic¢. To odradzam, gdyz
uwazam, ze bez wzgledu na wszystko warto miec dobre relacje z innymi. | kolejny btad to
brak wykorzystania potencjatu, tych relacji, ktore juz mamy, wtedy gdy przechodzimy do
wtasnej firmy. Wielu przedsiebiorcow boi sie odzywac do 0sdb, ktore poznaty w trakcie pracy
etatowej, bo uwazaja, ze teraz zajmuja sie czyms innym. A czesto jest tak, ze wystarczy
umaéwic sie na kawe z osobami, z ktdrymi znamy sie i lubimy. | moze okazac sie, ze narodza
sie nowe szanse na jakies wspoélne przedsiewziecia. Wiec apeluje, by podtrzymywac te relacje.

Jezeli kto$ chce wiedzie¢ wiecej o tym, jak ja odchodzitem ze swoich etatéw, to zachecam do
lektury ksiazki ,Zaufanie, czyli waluta przysztosci”, bo tam podaje wszystkie szczegodty. Jest
sporo porad dla 0sdb, ktore mysla o wtasnej firmie od tej mentalnej strony

i przepracowywania w gtowie roznych tematdéw. Zachecam Was do tego mocno.

Kilka informacji na koniec. Jesli kto$ chciatby sie ze mng spotkac, to niedtugo nadarzg sie
takie okazje. Spotkania odbeda sie: 21 wrzesnia w Poznaniu, 2 pazdziernika spotkanie
autorskie w Biatymstoku, dzien pdzniej wystep na konferencji rGwniez w Biatymstoku, 18
pazdziernika bede w Olsztynie. A 27 pazdziernika w Krakowie - na Targach Ksigzki -
spotkanie autorskie o godzinie 13 w sobote, a ewentualnie pozniej podpisywanie ksigzek na
stoisku. Wiec zapraszam serdecznie do przybicia przynajmniej pigtki, a moze dtuzszej
rozmowy.

Zblizamy sie do 50 tys. subskrypcji na YouTubie, co jest w ogole pewng ciekawostka. Wiec
jezeli jeszcze nie subskrybujecie, a chcecie otrzymywac informacje i przypomnienia

o kolejnych odcinkach, ktdre sg publikowane, to zapraszam do klikniecia przycisku
,subskrybuj” oraz takiego dzwoneczka przy tym przycisku, ktory spowoduje, ze bedziecie
otrzymywali powiadomienia o kazdym nowym filmie, ktory bede publikowat.

To tyle na dzisiaj, dziekuje Ci bardzo za wspolnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego
przenoszenia Twoich celow na wyzszy poziom. Trzymaj sie, do zobaczenia!
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