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To jest podcast "Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy". Odcinek 133. Dzisiaj rozmowa o zmianie
warty w firmie, czyli planowaniu scenariusza sukcesji dla przedsiebiorcow.

Czesc i dzien dobry! Witam Cie w 133. odcinku podcastu "Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy".
Ja nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone
sposoby pomnazania oszczednosci, podpowiadam jak rozsadnie wydawac pienigdze i jak
odwaznie realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji
finansowej i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie...

Dzien dobry po dtugiej przerwie. Przede wszystkim bardzo przepraszam za przestéj w
nagrywaniu podcastow. Dwa i pot miesigca - tyle uptyneto od publikacji poprzedniego
odcinka. | powiem szczerze, ze wcale nietatwo byto mi sie zabrac za nagranie kolejnego.
Pozostaje miec nadzieje, ze uda mi sie w koncu utrzymac wieksza regularnosc i znowu byc z
Wami co dwa tygodnie. Niemniej jednak - niestety nie moge tego zagwarantowac chociaz
bardzo bym chciat.

Dzis wspélnie z moim gosciem pochylimy sie nad tematem, na ktory wiele 0séb spuszcza
zastone milczenia lub ktdéry odktada na pozniej. Rozmawiamy konkretnie o tym, jakie sg
scenariusze zabezpieczenia firmy na wypadek Smierci jej wtasciciela. Jak przygotowac siebie,
najblizszych i firme na taka ewentualnosc, ktora szczegdlnie grozna jest w przypadku matych
firm a zwtaszcza jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych.

Moim gosciem jest Rafat Szymkowiak z kancelarii prawnej PragmatlQ z Poznania. To osoba,
ktéra w maju 2019 r. odebrata nagrode ,, Twdércy Roku 2019” w kategorii blogéw ,Firmowych i
finansowych” w uznaniu $wietnej pracy kancelarii nad blogiem Komandytowa.pl -
dotyczacym spotek komandytowych.

Ale pretekstem do dzisiejszej rozmowy z Rafatem jest inny obszar ich specjalizacji zwigzany z
tworzeniem scenariuszy sukcesji dla przedsiebiorcow - a bezposrednim pretekstem -
Swietny poradnik na ten temat zatytutowany ,Zmiana warty. Praktycznie o sukcesji w Twojej
firmie - 244 pytania i odpowiedzi z zakresu prawa i podatkow”.

Zapraszam do wystuchania naszej rozmowy. Mam nadzieje, ze uda sie nam przynajmniej
czesc z Was zainspirowac przynajmniej do przygotowania prostego testamentu i
zastanowienia sie, co powinno sie stac¢ z firmg w przypadku ewentualnej $mierci. Temat
chociaz niewesoty, to jednak bardzo wazny.
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Michat: Czes¢, Rafat!
Rafat: Czes¢, Michat!
Przedstaw sie, prosze, Stuchaczom. Powiedz, kim jestes$ i co robisz.

Jestem prawnikiem 50+. Od ponad 25 lat doradzam przedsiebiorcom w réznych waznych
momentach w ich zyciu i w zyciu ich firm. Sam jestem przedsiebiorca. Razem ze wspolnikami
mamy ponad 30-osobowy zespdt prawnikdéw, doradcow podatkowych, obstugi
administracyjnej i marketingowej. Mam rodzine, jestem ojcem trdjki dzieci, czyli jestem kims,
kto dba o swoich najblizszych.

Wstep do sukcesji w firmie

Gtéwng inspiracja do naszej rozmowy byto to, ze w zesztym roku siegnatem po Wasza ksigzke
o tytule Zmiana warty. Ma ona podtytut Praktycznie o sukcesji w Twojej firmie. Ta lektura byta
dla mnie dosy¢ bolesna. Siegnatem po nig z konkretnego powodu, bo zastanawiatem sie, jak
przygotowac¢ mojg firme na to, gdy kiedy$s mnie zabraknie. Czy chce, aby firma przetrwata,
byta kontynuowana, w jaki sposoéb, kto powinien to odziedziczy¢? | w miare jak zagtebiatem
sie w lekture tej ksiazki - ona sktada sie z serii pytan i odpowiedzi - to uswiadamiatem sobie,
jak wiele jest kryteriow, obszaréw, pytan, na ktore trzeba sobie odpowiedzie¢, zanim
wypracuje sie sensowne rozwigzanie procesu sukcesji. Ze w zasadzie nie ma tej jednej $ciezki
sukcesji firmy. Wydaje sie, ze to jest temat bardzo ztozony w swojej naturze. Ale by¢ moze to
mi sie tak wydaje, a z Twojej perspektywy to nie jest wcale takie trudne?

Ta ksigzka jest adresowana do przedsiebiorcow, wtascicieli firm, ktérzy wypracowali cos$

w zyciu, chcieliby, zeby to trwato i zeby to madrze przekazac. Sq odpowiedzialni nie tylko za
siebie, swoje pienigdze i swdj majatek, ale i swoje otoczenie biznesowe, ktdre jest zwigzane
z kazda firmg - wspotpracownikow, pracownikow, dostawcow, odbiorcéw, marke,
zobowigzania. S tez rézne aktywa, ktére trudno pozostawic na pastwe losu.

Wiec sprawa jest jednoczes$nie i skomplikowana, i prosta. Dlaczego prosta? Mysle, ze nie ma
co nadmiernie tego komplikowac. Kazdy musi wypracowac swoja wizje tego, jak sie w tym
odnajduje i zmierzyc sie z tym problemem. Bo kazdy z nas odejdzie z tego Swiata i pozostawi
co$ po sobie. Ja mam ten temat przemyslany. Te ksigzke napisaliSmy zespotowo - jest 24
wspotautoréw tych pytan i odpowiedzi. Trudno powiedziec, zebysmy byli jakimis wielkimi
ekspertami. Jest tyle réznych firm, osob, rodzinnych uktadow a nawet firm rodzinnych. Kazda
taka sprawa jest nowa, indywidualna. Kazde z tych pytan testowatem na sobie, zastanawiajac
sie, czy sg one aktualne wobec mnie i mojej sytuacji rodzinne;j.

Opowiem o pierwszym z takich doswiadczen w zakresie przygotowania sie do odejscia. Otoz
pierwszg osobg, ktora opuscita ten swiat na moich oczach, byta moja babcia. To byta bardzo
ukochana i bliska mi osoba. | kiedy miatem niespetna 10 lat, to ona w dos¢ nieoczekiwany jak
dla mnie sposéb znikneta. Dopiero potem zorientowatem sig, ze ona byta do tego
fantastycznie przygotowana. To byta skromna osoba. Okazato sieg, ze zostawita po sobie
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karteczke z zeszytu w kratke, na ktorej byto wiele instrukcji, polecen, kogo zawiadomi¢, gdzie
i jak chciataby by¢ pochowana. Napisata, ze chciataby, aby koto jej grobu rosta wierzba
ptaczaca i stata taweczka - ta prosba zostata zrealizowana. Na tej kartce podzielita rowniez
swoj skromny majatek, jakim byty rozne drobiazgi typu bransoletka. To, co byto bardzo
ciekawe i w rodzinie komentowane, to lista 0séb, ktorg trzeba zawiadomic o jej Smierci. | ta
lista byta korygowana. Pewne nazwiska zostaty w niej wykreslone, czyli osoby, ktére zmarty
przed nig. Wiec moja babcia przez wiele lat przygotowywata sie do odejscia. | ta ostatnia
wola spisana na tej kartce - nie byt to testament, ale jedynie taka instrukcja — bardzo
pomogta wszystkim najblizszym w tym, aby ten pochéwek odbyt sie w sposéb mozliwie
najtagodniejszy, sprawny i zgodny z jej ostatnim zyczeniem.

Ta historia we mnie zostata. | kiedy sam jestem w takiej sytuacji, co wydaje sie odlegte, bo
przeciez nie wiemy, jak nasze zycie sie potoczy, to caty czas zastanawiam sie, czy ja bytbym
rowniez tak przygotowany i czy mam tyle odwagi, aby usigs$¢, spisac to, zakomunikowac

i zabezpieczy¢. Tak naprawde ta prostota, o ktorej powiedziatem, brzmi w nastepujacy
sposob: czy my jesteSmy gotowi do tego, zeby podja¢ pewne decyzje w obliczu tego
ostatniego momentu, potem modyfikowac je wielokrotnie? Wiec ta prostota polega na tym, ze
to musi by¢ wtasna, przemyslana i odpowiednio zakomunikowana decyzja. Ten prosty
element, ktéry w niej jest, to zastanowienie sie, gdzie ja jestem w tej catej sytuacji.

| nasza ksigzka o sukcesji firmy stara sie by¢ pewnego rodzaju inspiracja, pomoca, instrukcja
obstugi do tego, co wzig¢ pod uwage, aby sie do tego momentu przygotowac, zeby wybrac
najlepsze narzedzia, zadac sobie pytania i zastanowic sie, jakie beda konsekwencje. To s3
pytania i odpowiedzi w zakresie, na ktorym sie znamy, czyli prawo i podatki. Nie ma tu porad
zarzadczych, psychologicznych. Nie rozwigzujemy konfliktow rodzinnych. Nie twierdzimy, czy
tak bedzie dobrze. Nie odpowiemy, jak nalezatoby przygotowac nastepcow. Ale w tym
obszarze prawa i podatkow jest to w miare petna, kompleksowa pozycja.

Temat Smierci jest generalnie trudny, wszyscy go odpychamy, traktujemy jak tabu. Ja zajmuje
sie nim juz od wielu lat, mam nawet na to dowdd, bo w 2005 r. redaktor Forbesa poprosit
mnie o wspotudziat w napisaniu artykutu pt. ,Bezcenna ostatnia wola”. A poniewaz juz wtedy
miatem pewne doswiadczenie w kontaktach z przedsiebiorcami, to sie zgodzitem. | w tamtym
okresie byto widac, jak zywo ten temat zostat przyjety, a z drugiej strony, jak wielu
przedsiebiorcow, ktérzy kontaktowali sie z naszg kancelarig, byto kompletnie
nieprzygotowanych do podjecia tych decyzji. Spotkatem sie z wieloma osobami, ktore byty
tym zainteresowane. To byto godzinne spotkanie, podczas ktorego nie padt ani jeden przepis
prawny, ani jeden artykut czy paragraf nie byt powotany. Rozmawialismy o gtdwnych
kierunkach, pewnych strategicznych decyzjach do podjecia. | widac byto, jak te osoby z jednej
strony byty chtonne wsparcia i pozyskania podpérek w tym zakresie, a z drugiej — niegotowe
do podjecia finalnych decyzji dotyczacych sukcesji i dziedziczenia.

Miatem wrazenie, ze wiele z nich podchodzi do tego na takiej zasadzie, ze ,lepiej licha nie
kusic”. Ktos styszat o sgsiedzie, ktéry napisat testament i pare tygodni potem zmart. Wiec tak
to wyglada. Temat jest trudny, odpychany podswiadomie. Dlatego postanowilismy napisac te
ksigzke tak, aby troche oswoic z tematem nieuchronnej Smierci przedsiebiorcy.
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Nie trzeba tej ksigzki czyta¢ od A do Z. Chyba nie da sie tego zrobic. Spis tresci jest bardzo
rozbudowany, wiec mozemy go przewertowac i znalez¢ w nim odpowiednie dla siebie
pytanie. Nastepnie zadawac sobie kolejne pytania i potem to odtozyc, bo kazdy musi mie¢
swoj moment, by do tego dojrzec. Tego nie da sie wymusic, przyspieszyc. Rozne impulsy
decyduja o tym, ze kto$ o tym zaczyna myslec, np. smierc bliskiej osoby, choroba, dtuzsza
podroz. Ten temat do mnie wraca szczegolnie wtedy, gdy wyjezdzam gdzies$ z zong i dzieci
zostajq tutaj. Wyobrazam sobie, co by sie stato, gdyby mi i zonie co$ sie przytrafito. Wtedy ten
temat naturalnie wraca. Ja uwazam, ze tego typu impulsy trzeba odczytywac i by¢ moze
wtedy wtasnie siegnac i przewertowac te ksigzke. Jestem zwolennikiem tego, aby kazdy taki
testament miat.

Zgtebiajac ten temat, natrafitem na pewne statystki. Pewnie s3 takie osoby wsrod nas, ktére
nie bardzo wiedzga, komu powierzyc swoj majatek, bo z r6znych przyczyn nie maja naturalnych
nastepcéw. Wtedy takie organizacje charytatywne jak UNICEF moga stac sie beneficjentami
takiej pomocy. | wtasnie UNICEF powiedziat, ze w Polsce 13-14% o0s6b sporzadza testament,
podczas gdy za granicg jest to ok. 40%. Znajac praktyke, powiedziatbym, ze wiekszos¢
testamentdw sporzadzonych odrecznie, nie u notariusza, s stabymi, nieprecyzyjnymi
testamentami.

Pewnie tez stabo przechowywanymi. Trudno do nich dotrze¢.
Niewatpliwie to nie s3 testamenty, ktore wprowadzaja pewien tad, porzagdek w tym obszarze.

Pewnie tez dosy¢ trudno jest inicjowac rozmowy na ten temat, bo patrzac po mojej rodzinie,
to nie wiem, kto ma testament, a kto nie ma. Wiec nie wiem, kto sie nad tym zastanawiat.
Jezeli jesteSmy osobami mtodszymi, ktérym ten temat lezy na sercu, to nawet ciezko jest
zadac¢ komus takie pytanie, np. rodzicom.

Ostatnio kto$ mi podestat takie badanie opublikowane przez ,Rzeczpospolit3”, a pochodzace
chyba z BNP Paribas. Tam powiedziano, ze z wiekiem maleje che¢ uregulowania spraw
zwigzanych z sukcesja. Czyli jak badano przedsiebiorcow, to ci, ktorzy byli w okolicach
czterdziestki, piecdziesiatki, jeszcze w dosc¢ otwarty sposob o tym mowili, bo to byto dalekie,
odlegle, w sferze planow. Im przedsiebiorcy byli starsi, tym bardziej twierdzili, ze ich nastepcy
nie sg do tego przygotowani, czyli odsuwali te decyzje, bo wiedzieli, ze one sg bardziej
konkretne i konieczne.

Spotkatem sie kiedys z kims, kto opowiadat mi o dyskusjach w gronie 60-, 65-latkdw. Jeden
z nich stwierdzit, ze jego syn nie jest jeszcze gotowy do prowadzenia tej firmy. Kto$ zapytat:
LA ile ten syn ma lat?”. A on odpowiedziat: ,45”. Jesli ma 45 lat i jeszcze nie jest gotowy, to
potem juz nie bedzie. | nie chodzi o to, abysmy sobie opowiadali, ze taki mam zamiar czy
plan, tylko powinnismy spojrzec na to, jak seniorzy i juniorzy na to patrza. Ja jestem
przekonany, ze decyzje sg w rekach seniordw. Juniorzy nie sg w stanie tego zainicjowac,
poprosic¢, wymusic, przekonac, bo z jednej strony nie wypada, a z drugiej oni sg tymi
beneficjentami. Z trzeciej - to powinny by¢ absolutnie niewymuszone decyzje senioréw
przekonanych co do tego, ze taka decyzja jest stuszna i wtasciwa.
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Zarzadca sukcesyjny - jak go powotac? Ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym

Mysle, ze taka kluczowa informacja dla tych, ktorzy nas stuchaja, maja dzisiaj firmy - pewnie
wiekszos¢ z nich ma firme w formie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej - bedzie to, ze
od zesztego roku mamy mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci gospodarczej nawet jesli
osoba, ktora jest jej zatozycielem, umrze. Wspomniatem w ktoryms z podcastow, ze jest
mozliwos¢ ustanowienia zarzadcy sukcesyjnego. Jak sytuacja odnosnie sukcesji wyglada

w Polsce a jak innych krajach typu USA, Anglia, Francja, Niemczech?

Stawiam taka teze, ze problem u nas jest szczegdlnie skomplikowany z kilku powoddw. Po
pierwsze nie mamy zadnych doswiadczen w tym zakresie. To, co w najblizszych latach sie
wydarzy, jesli chodzi o taki transfer miedzypokoleniowy, na te skale wydarzy sie po raz
pierwszy. Dotartem do informacji, ktére mowig o tym, iz zaledwie 5% firm prowadzonych jest
przez nastepne pokolenia. To powoduje, ze nie mamy w tym zakresie ani dobrych, ani ztych
doswiadczen. Nie mozemy powiedziec, ze ,moj dziadek zrobit dobrze, a stryj sie pomylit”.

Po drugie wigze sie to tez z tym, ze niewiele jest publikacji na ten temat oraz doradcow
sukcesyjnych. Ten rynek dopiero zaczyna sie pojawiac. Pojawity sie spore grupy zrzeszajace
przedsiebiorcow, zwtaszcza firm prywatnych, firm rodzinnych, ktére starajg sie ten temat
poruszy¢, dyskutowac. Tam mowi sie wiecej na temat przygotowania nastepcow, relacji
miedzypokoleniowych a mniej o sposobie przekazywania wtadzy, procesie sukcesji. Tam jest
wiele takich kwestii miekkich, mniej jest doradztwa w naszym stylu. Dlatego zdecydowalismy
sie na zupetnie inny rodzaj ksigzki, bardziej przewodnikowy, twardy, mniej opowiadajacy

0 tym, co mogtoby sie zdarzy¢, a bardziej odpowiadajgcy wprost, ze takie s3 konsekwencje.

Po trzecie trzeba powiedziec, ze dosyc szybko nasi przedsiebiorcy sie wzbogacili. To powstato
bardzo szybko, ale to ma tez swoje konsekwencje. Dodatkowo skala tego przedsiewziecia
bedzie olbrzymia. Prosze sobie wyobrazic, ze jezeli w latach 80., 90. powstato wiele firm,

i zatozmy, ze ci dwczesni tworcy mieli koto trzydziestki, to po 30 latach maja koto
szescdziesiatki. | dlatego statystyki mowig, ze takich firm w rekach senioréw jest bardzo,
bardzo duzo. W zwigzku z czym szacuje sie, ze 57% firm w najblizszych latach przejdzie
proces sukcesji. Ministerstwo Przedsiebiorczosci mowi o tym, ze tylko jedna trzecia przetrwa
ten proces. W skali kraju to bedzie bardzo powazna operacja. Stad prawodawcy zauwazyli, ze
trzeba pomagac tym procesom. Z jednej strony edukowac, uczulac na ten problem, a z drugiej
wprowadzac regulacje, ktore by utatwiaty, pomagaty rodzinie, nastepcom przejecie tych firm.
Rzeczywiscie taka ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej weszta
w zycie 25 listopada ub.r. My opdznilismy troszeczke wydanie pierwszego wydania tej ksigzki,
bo chcieliSmy rowniez uwzglednic te przepisy. Dzisiaj rozmawiamy w przeddzien kolejnego
naszego wydania, drugiego, ktory juz bedzie aktualizowato stan prawny z 2019 r,, ale
wowczas opoznilismy to, bo chcielismy zawrze¢ tam te gtéwne regulacje. | dzisiaj mozemy
powiedziec, jak wyglada praktyka stosowania tych przepisow.

Jaka jest liczba firm w Polsce, ktorych dotyczy temat sukcesji?
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Okoto 2 miliony. Z tym ze bardziej w kontekscie sukcesji nalezy méwic o liczbie ok. miliona.
Dlatego ze jest ok. miliona przedsiebiorstw, ktore kogo$ zatrudniaja. Reszta to takie
indywidulane firmy, czasami samozatrudnienie. Trudno powiedziec, ze tam jest konieczna
sukcesja, chociaz w pewnych sytuacjach tak. Ale przedsiebiorstw, ktore maja zatrudnionych
ludzi, jest ok. miliona. Do chwili obecnej do centralnej ewidencji dziatalnosci (CEIDG)
wpisanych jest ok. 5 tys. zarzadcow sukcesyjnych, czyli 0,5%. Jest to bardzo mato, zwazywszy
na to, ze z tym nie wigzg sie zadne koszty. Mozna to zrobi¢ przez internet, nie wychodzac

z domu. Wtasciwie powotanie tego zarzadcy sukcesyjnego to jest powotanie osoby, ktora

w razie $Smierci przedsiebiorcy poprowadzi te firme przez okres przejsciowy - krotki czy
dtuzszy to zalezy od sytuacji, ale do dwdch lat. | pomoze w ten sposéb nastepcom /
spadkobiercom utozy¢ sie w nowej sytuacji, zdecydowac, kto bedzie dalej te firme prowadzit.
Ten zarzadca sukcesyjny umozliwi to, ze firma nie zgasnie z momentem $mierci, tylko bedzie
mogta byc dalej bez przeszkod kontynuowana. Taki sposob przejscia bedzie bardziej
elastyczny. Tej mozliwosci nie byto. Natomiast tych firm, ktdre jeszcze nie podjety tego
pierwszego kroku na drodze sukcesji, jest bardzo duzo, tak jak powiedzielismy. Jezeli te liczby
sq prawdziwe, to, moim zdaniem, jest to problem i trzeba bi¢ na alarm. Wydaje mi sie, ze
wiekszosc firm, ktore co$ posiadaja, powinny rozwazyc, kto powinien byc¢ tym zarzadca
sukcesyjnym. Zarzadca sukcesyjnym moze byc ktorys ze spadkobiercow, osoba zaufana,
wspotmatzonek. Nie ma tu zadnych wymogow, nie trzeba zadnych formalnych przeszkéd
spetnia¢, z wyjatkiem zgody osoby, ktéra ma by¢ takim zarzadca.

Zgoda to jedyna rzecz, ktora jest potrzebna.

Tak, aczkolwiek ona jest w zwyktej formie pisemnej. | nalezy wpisac tego zarzadce
sukcesyjnego do ewidencji dziatalnosci gospodarczej (CEIDG). Oczywiscie gdyby ktos nie
dopetnit tego wymogu i zmart, to spadkobiercy moga réwniez powotac taka osobe, ale wtedy
jest potrzebne odpowiednie quorum, udokumentowanie. Wiec tu bedziemy dziatac¢ pod presja.
| moim zdaniem to juz bed3a decyzje nastepcéw. Tu wracamy do tego, co powiedziatem na
poczatku. Wydaje mi sie, ze seniorzy powinni starac sie pozostawic po sobie porzadek. Rolg
seniora jest o to madrze zadbac. On powinien takiego zarzadce wyznaczyc. Z moich
doswiadczen wynika, ze jakakolwiek niesprawiedliwa decyzja seniora w zakresie sukcesyjnym
zostanie zakomunikowana, wyrazna, bezdyskusyjna, to bedzie zaakceptowana przez
najblizszych. Jezeli te decyzje pozostawimy nastepnemu pokoleniu, rodzenstwu,
wspotmatzonkowi i dzieciom, to tu moga by¢ sytuacje konfliktowe. Wydaje mi sie, ze taka jest
rola przedsiebiorcow, tych, ktdrzy rozpoczeli te zmiany gospodarcze w Polsce. Wiele rzeczy
robili po raz pierwszy, po raz pierwszy budowali firmy, musieli przedrzec sie przez gaszcz
reklamy, marketingu, po raz pierwszy wychodzili zagranice. Teraz okazuje sie, ze po raz
pierwszy muszg zrobic¢ cos w zakresie sukcesji. Jestem przekonany, ze sobie z tym poradza.
Ale trzeba to przygotowac. Nie jest to przesadnie skomplikowane. Trzeba znalez¢ chwile
czasu, przemyslec i podjac¢ decyzje w tym obszarze.

Mowilismy, ze indywidualne jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze maja to nowe narzedzie
od zesztego roku. A jak wyglada sprawa w przypadku spotek kapitatowych? Bo tam byto
tatwie;j.
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Nawet kiedy tej regulacji o zarzadcy sukcesyjnym nie byto, to sytuacja nie byta beznadziejna

i nadal jest tak, ze jedng z metod jest pozostawienie firmy jednoosobowej, 0sdb fizycznych

w dziatalnosci i przekazanie jej poprzez tego zarzadce sukcesyjnego. Ale caty czas istnieje
mozliwosc¢ przeksztatcenia firmy w spotke. | wtedy wchodzimy juz w obszar spétek, takich czy
innych. | mysle, ze ta decyzja jest absolutnie alternatywa wobec pozostawienia firmy

w dotychczasowym ksztatcie prawnym. Bo dotykamy rzeczy bardzo ciekawych. Ot6z réwniez
w Polsce ponad 90% firm jest niesamowicie skoncentrowanych kapitatowo. Czyli tworca,
przedsiebiorca jest jednoczesnie wytacznym decydentem i wtascicielem wiekszosci udziatow.
Zagranicg ten procent jest duzo mniejszy. Zdaje sie, ze ok. potowy. Wynika to z tego, ze to jest
to pierwsze pokolenie. Natrafitem na dane, z ktérych wynika, ze wtadza w banku Rothschild
jest w siédmym pokoleniu. To sie w rozny sposéb uktada, dzieli. Tylko w poczatkach naszej
dziatalnosci gospodarczej dochodzito do tego, ze jedna osoba byta w stanie pociagnac firme.
Dzis czesto to s3 spotki i trzeba szukac synergii. Nie jest tatwo jednoosobowo stworzy¢ co$ od
podstaw.

Wobec powyzszego mozemy zapytac, czy w spoétkach naprawde jest tatwiej. Z jednej strony
tak, poniewaz prawnie juz sg udziaty, akcje, procenty. Mozna co$ podzieli¢, zadysponowac,
przekazac. Ale z drugiej strony mozemy zadac sobie pytanie, czy te spotki sg przygotowane do
tego, aby byty prawdziwymi spotkami. One najczesciej s na razie jednoosobowe czy prawie
jednoosobowe i wtadza jest w jednych rekach. Nie szkodzi, ze ktos ma 15%, ktos 15%...

... liczy sie to, kto rzeczywiscie wykonuje swoje prawa w spotce.

Trudno nie odniesc sie w tej rozmowie do takiego medialnego, gto$nego konfliktu jednego

z wiodacych producentow okien, gdzie okazuje sie, ze jeden tworca, lider uwaza, ze ma petne
prawo do decydowania. Ja nie znam szczegotdw, ale to pokazuje, ze te procenty sg jakos
podzielone, a okazuje sie, ze gtos i decyzja jest w jednych rekach. | tres¢ umow, statutow
czesto jest do tego niedostosowana, nieprzygotowana. Wobec czego, jezeli taki wspolnik
wiodacy umrze, to okaze sie, ze spadkobiercy wejda w pewng formute prawna, ktora jest
nieprzygotowana do wspoétistnienia, wspotdecydowania kilku grup intereséw, ktére moga sie
Sciera¢, miec¢ rozne poglady. Wiec nawet w sytuacji spotek nalezy mocno sie przymierzyc

i zastanowic, czy moje decyzje (w znaczeniu twdrcy, seniora) mogga byc¢ egzekwowalne i czy
trafig na taki grunt na gruncie prawa spotek, ktory umozliwi ptynne przejecie wtadzy,
wspotdecydowania. Mysle, ze na pewno przedsiebiorcy, ktdry posiadajg spotki, s3 pewien etap
do przodu.

Ale to jeszcze wiosny nie czyni.

Tak. Prosze pamietac tez o tym, ze w przypadku prawa spadkowego to jest regulacja

w kodeksie cywilnym, gdzie s3 reguty dotyczace wszystkich, czyli przedsiebiorcéw, ale tez
0s0b, ktore pozostawiajg po sobie majatek. | tam s3 okreslone reguty spadkobrania, a na
gruncie prawa spoétek sg inne regulacje okreslone kodeksami spotek handlowych czy
kodeksem cywilnym w przypadku spétek cywilnych.
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Co zrobic¢ po Smierci wtasciciela dziatalnosci gospodarczej?

Mamy dtugi wstep. Ale chciatbym zacza¢ konkretyzowac. Powiedziates o tych konfliktach,

o Scieraniu sie intereséw, o tym, ze tak naprawde w sytuacji, gdy te sprawy sukcesyjne nie sg
uregulowane przed $smiercig osoby kluczowej, to one mogg pdzniej wybuchnaé. Wiec
chciatbym sie przymierzy¢ do szukania sposobow na rozwigzanie tej sytuacji. Wiem, ze
ksiazke tez jg podzieliliscie na czesci w bardzo konkretny sposéb i jest to zademonstrowanie
pewnych sposoboéw myslenia o tym, jak ta sukcesja powinna wygladac. Jakie rozwigzania
widzisz w tym obszarze?

O ile to jest praca zbiorowa, a moj udziat na etapie pisania czy redagowania byt dosc
niewielki, to musze powiedzie¢, ze moim pomystem, z ktérego bytem bardzo zadowolony, byt
podziat tej ksigzki na trzy rozdziaty. Sposéb usystematyzowania naszych pytan i odpowiedzi
wynikat z moich dotychczasowych doswiadczen. Uwazam, ze tak naprawde sg trzy drogi,
przed ktorymi kazdy przedsiebiorca staje.

Pierwsza, taka naturalng i wydawac by sie mogto oczywista rzecza, jest to, ze wszystko
zostaje w rodzinie - taki jest pierwszy rozdziat. Co to znaczy? To znaczy, ze rodzina przejmie
wtadze, administrowanie, zarzadzanie i majatek. A to wymaga decyzji seniora, ze tego chce,

i gotowosci drugiego pokolenia na przejecie tej odpowiedzialnosci, na przejecie tego biznesu.
| tu bardzo ciekawa rzecz, Instytut Biznesu Rodzinnego opublikowat badania przeprowadzone
wsrod studentdw. Okazato sie, ze tylko 8% dzieci z rodzin przedsiebiorcow chce przejac firme
po rodzicach. Wydawac by sie mogto, ze to oczywiste, ze rodzina wszystko przejmuje,

a okazuje sie, ze tak nie jest. Przyczyn tego jest bardzo wiele. Mozna by sadzic, ze to dlatego,
bo te dzieci s3 takie rozpuszczone, ze sie do tego nie nadajg i wszystko by roztrwonity.
Pewnie zdarzaj3 sie takie sytuacje, ale ja mysle, ze wystepuja tez catkiem inne przypadki.
Bywa, ze dzieci, Swietnie wyksztatcone dzieki tej firmie, rozpoczety zupetnie nowe biznesy,
nowe kariery zawodowe w zupetnie innych miastach czy nawet zagranica. Czy to oznacza, ze
corka majaca Swietnie rozpoczynajaca sie kariere np. w Amsterdamie, syn pracujacy

w korporacji w Warszawie ma wrocic i w jakims$ miescie powiatowym zarzadzac firma?

W takim razie, czym kieruje sie taki przedsiebiorca w tym przypadku? Przede wszystkim on
chce, zeby ta firma pomogta rodzinie, umozliwita im start, lepsze zycie. Jezeli miatoby to stac
sie koscig niezgody i spowodowac, ze ta rodzina sktdci sie, skonfliktuje, to mysle, ze wielu
tych przedsiebiorcow wolatoby te firme zamknac, sprzedac albo oddac komus za darmo,
byleby nie doprowadzic do ktdtni. Po drugie ci przedsiebiorcy chcieliby, aby ta firma nadal
trwata, chociazby ze wzgledu na wspotpracownikow. Wiele tych firm przez 30 lat zatrudnia
osoby, z ktorymi sie zzywa. Oni sg im bliskie. Po trzecie dla przedsiebiorcy jego firma to
dzieto zycia. W zwiazku z tym chcieliby, aby z perspektywy czasu doceni¢ tak pozafinansowo,
czysto ludzko ich role w stworzeniu ich firmy, marki czy produktu. To jest cos, czego nie
policzy sie w pienigdzach, procentach. | przez pryzmat tych okolicznosci powinnismy patrzec,
czy wszystko powinno zosta¢ w rodzinie, czy to pomoze rodzinie, czy to jest dobre dla firmy,
dla wspotpracownikdw, czy to zapewni trwanie.

Jesli wszystko zostanie w rodzinie, to mozna zadac sobie pytanie, co jezeli ktos sie nie
odnajduje w tej grupie. W takim wypadku jestescie w wiekszosci, czyli w tych 92%, ktore nie
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widzi, bo nie chce badz nie moze, badz z roznych przyczyn to bytoby zte rozwigzanie. | wtedy
druga z opcji, ktérag my widzimy, jest sprobowac zrobi¢ pewien tandem, czyli rodzinie zostawic
wiasnos¢ firmy, natomiast przewidziec, ze zarzadzac bedzie kto$ z zewnatrz. Czasami moze
by¢ taka sytuacja, ze jedna osoba z rodziny bedzie zarzadzac¢, a wiecej 0sob bedzie
wspotwiascicielami. Wtedy wytworzy sie sytuacja prawdziwej spotki, gdzie wtasciciele to
niekoniecznie s3 ci, ktdrzy codziennie przychodza do firmy, podpisuja faktury, decyduja

0 kazdym detalu. Ci wtasciciele pojawiaja sie w firmie kilka razy do roku, maja swoich
przedstawicieli w radzie nadzorczej. | tworzy sie taki uktad, ktéry moze trwac latami, gdzie
wtasciciele czerpig profity i majg satysfakcje z bycia wtascicielem, ale kto inny dzien po dniu
zajmuje sie firma. To musi byc proces przygotowany, odpowiednio wprowadzony.
Odwazytbym sie powiedziec, ze to seniorzy powinni wybrac te osobe albo wspotuczestniczyc
w wyborze. To czesto s3 osoby na wyciagniecie reki. To czesto sg wieloletni wspotpracownicy,
ktérzy za pewien niewielki, mniejszosciowy udziat w takiej spotce rodzinnej s3 gotowi
poswieci¢ swoja energie, znaja te firme na wylot. Wiec to moze byc jakie$ rozwigzanie. Ktos
moze stwierdzic, ze przeciez byty takie przypadki, w ktérych menedzer catkowicie
zmajoryzowat rodzine. Ja nie twierdze, ze tak nie jest. Ale jesli kto$ nie ma rodziny, ktora
przejmie wszystko, boi sie, ze ten uktad menedzersko-rodzinny to tez nie jest dobre
rozwigzanie, to moze sprzedac biznes, czyli trzecia czesc ksigzki.

| to za zycia wtasciciela.

Wedtug mnie tak. To jest oczywiste, naturalne, to pozwala rozstac sie w taki miekki sposob

z firma. Czesto nabywcy takich firm chca, aby wtasciciel jeszcze pozostat gtosem doradczym
gdzie$ tam w radzie nadzorczej. Czesto nawet jako udziatowiec mniejszosciowy. Zeby byt
zainteresowany tym, aby firma dobrze prosperowata. Wiec to moze byc catkiem dobre wyjscie
dla wtasciciela. | dla rodziny rowniez. Bo zostanie, po pierwsze, zabezpieczona tymi srodkami
uzyskanymi ze sprzedazy firmy albo otrzyma udziaty mniejszosciowe w firmie, ktore wigza sie
z duzo mniejszg odpowiedzialnoscia, byle byty dobrze zabezpieczone.

Uwazam, ze czwartego rozwigzania juz nie ma, chyba ze uznalibysmy za nie zostawienie
wszystkiego tak jak jest i niech sie dzieje wola nieba. Ale te osoby ksigzki nie potrzebuja. Nie
potrzebujg w ogole refleksji, bo ich zycie konczy sie w danym momencie i potem to juz
problem nastepcéw. Ale ja uwazam, ze jezeli ktos chce swoja firmg pokierowac, to powinien
w dosc¢ otwarty i prosty sposéb odpowiedziec, czy znajduje sie w pierwszej grupie, drugiej czy
trzeciej. Oczywiscie czasami jest tak, ze co do dziedziczenia firmy - to moze bardziej

W pierwszej, co do innego majatku - to w drugiej, albo odwrotnie. Problematyka nie jest
roztaczna. Tu mozna stosowac rozne miksy. Ale mysle, ze warto bytoby zda¢ sobie sprawe

z tego, w ktérej grupie sie jest.

Ile osdb teraz pracuje w kancelarii PragmatiQ?

Ponad 30 osob. Jestesmy w czwdrke wspdélnikami. Ja jestem wspolnikiem wiekszosciowym,
ale mam trzech mtodszych wspdlnikéw. | czesto zastanawiatem sie, co zrobi¢, gdyby mnie
zabrakto. Wiec staram sie tak pokierowac tym biznesem, zeby w naturalny sposéb moi
wspolnicy byli moimi nastepcami. To nie jest proces zamkniety. Mysle, ze bedziemy starali sie
jeszcze bardziej rozbudowac ten zespot i sktad wspélnikdw, zeby to byto trwate.
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Moge powiedzie¢ o moim doswiadczeniu. Wydaje sie, ze ja nie mam rodzinnych nastepcéw.
Co prawda jeden z moich syndw studiuje prawo, ale jest zainteresowany zupetnie innymi
obszarami. | z perspektywy ojca, ktory chciatby pomac, ale bron Boze nie zaszkodzic, bytoby
zt3 decyzja, gdybym na site chciat go wmanewrowac w to, czym ja sie w tej chwili zajmuje. Ja
sie odnalaztem dzieki tym przemysleniom. Wiem, ze firma musi pojs¢ w obce rece. To narzuca
wiele spraw czgstkowych i to jest zakomunikowane. Mysle, ze warto znalezc sie w takiej
optyce, przymierzyc i potem rozpisa¢ wszystkie elementy w zaleznosci od tego, jaka decyzja
kierunkowa jest podjeta.

Dziedziczenie dziatalnosci gospodarczej a testament -
pozostawienie firmy w rodzinie

Zajmijmy sie najpierw tym pierwszym scenariuszem, czyli sytuacja, w ktorej wszystko zostaje
w rodzinie. Zatézmy, ze méwimy i 0 majatku, i o firmie jako catosci. Z badan wynika, ze to jest
mniejszosciowy scenariusz, jesli chodzi o szanse jego realizacji, natomiast mentalnie jest on
bliski tym osobom, ktére stuchaja. Kazdy zastanawia sie: ,Jak mnie zabraknie, to ktos to
bedzie chciat kontynuowac”. Ten wariant moze mutowac w wariant drugi, czyli ten

z zewnetrznym zarzgdem, kims zrekrutowanym do tego, aby firme pociaggna¢. Ale przyjmijmy
teraz za punkt wyjscia to, ze chciatbym, aby firma w jakis sposdb przetrwata, a moja rodzina
byta jej beneficjentem. Jakie rzeczy z Twojej perspektywy sg tam absolutnie kluczowe do
uwzglednienia przy planowaniu takiego scenariusza sukcesji?

Trzeba pamietac, ze w ankietach ktos teoretycznie deklaruje, czy wrdci do firmy rodzicow, czy
nie. Jak bedzie taka potrzeba, to wiele osob dorosnie do tej roli. Wiec mysle, ze bedzie wiecej
takich firm. Gdyby okazato sie, ze sposrdd wielu firm dookota przetrwa tylko 8%, to bytoby to
bardzo, bardzo niepokojace dla catej gospodarki. Trzeba pamietac, ze firmy prywatne jednak
buduja bardzo duza czes¢ PKB i stanowig o tym, ze my w ogdle mozemy funkcjonowac.
Niewatpliwie trzeba zdac sobie sprawe z problemu, poniewaz jezeli 8% dzieci deklaruje, ze
chce przejac firme rodzinng, to mozna sie zastanowi¢, co uwazajga rodzice. Z tych samych
badan wynika, ze 40% przedsiebiorcéw uwaza, ze najstarszy syn przejmie firme, a 17%, ze
najstarsza corka. Wiec widzimy, ze wiekszos$¢ przedsiebiorcéw tak sadzi. Ja uwazam, ze
najwazniejsze to to zmierzyC i w otwartej rozmowie catg sprawe omoéwic. Nic na site nie da
sie tu zrobic¢. Czas niczego nie uleczy.

Natrafitem na badania o tym, jak mtodzi postrzegaja firmy i ewentualnie ich przejecie.

| miazdzacy procent, bo ponad 80%, uwaza, ze zmieni styl zarzadzania tg firma, jej strategie.
Czyli to jest wziecie sie za ciezka prace u podstaw, przemodelowanie, wypracowanie wersji
2.0 tej firmy, czesto z seniorem na tylnym siedzeniu. To wymaga bardzo otwartej rozmowy,
bez upiekszania i lukrowania, przyjecia pewnej koncepcji.

Jak juz to mamy, to trzeba zaczac sie zastanawiac, co wchodzi w sktad tych dyspozycji.

| przytocze tu znowu przyktad producenta okien. Bardzo czesto bywa, ze wspolnikiem jest
jedna osoba, a wspétmatzonek jest wspotwtascicielem ze wzgledu na wspolnos¢ majatkowa
matzenska. | spotykatem sie z taka sytuacja, w ktérej przyjezdzali do mnie przedsiebiorcy

i prosili o sporzadzenie testamentu, a byli we wspolnosci majatkowej, wiec w tym wypadku
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trzeba rowniez pomyslec o testamencie zony. M3z twierdzit, ze zona nie ma z tym nic
wspolnego, ze to jego udziaty. Ale nie do konca tak jest, wiec trzeba zdac sobie sprawe, co
jest czyje, zeby nie dysponowac rzeczami, ktére s3 tylko po czesci nasze, bo te decyzje moga
by¢ nieskuteczne. Potem trzeba zdac sobie sprawe z tego, co wchodzi w sktad takiego spadku,
co potencjalnie wejdzie, co chcielibysmy, zeby trafito w te albo inne rece.

Tu warto wspomniec¢ o pewnej czesto mylonej rzeczy. Otz wiele osob méwi: ,Nie wezme sie
za ten testament, bo musiatbym spisac¢ wszystko, co posiadam, a to jest tak skomplikowane,
ze musiatbym trzy dni nad tym siedziec”. To jest btad. Testamenty sporzadza sie, méwiac

o utamkach catego majatku - potowe majatku, jedng czwarta, w trzech rownych czesciach -
nie opisujac, co w jego sktad wchodzi. Taka decyzja jest wazna. | to jest testament. Natomiast
mozna zapisac¢ konkretny sktadnik majatku, np. te udziaty, tyle procent akcji, te firme tej
osobie. W pierwszym przypadku mowimy o testamencie i o spadkobiercach, w drugim

0 zapisie i o0 zapisobiorcach. Wazne ze zapis musi by¢ w testamencie. To sg rzeczy istotne przy
planowaniu, dlatego ze potem majg mocne konsekwencje w decyzjach i ich aplikacji.

Ponadto trzeba rozwazy¢, czy te decyzje majg byc podjete w formie spisanej testamentu przez
dang osobe, czy tez ta decyzja jest pozostawiona regutom kodeksu cywilnego. Dlatego ze
prawo spadkowe mdwi o okreslonym sposobie podziatu majatku, nawet jezeli nie zostanie
sporzadzony testament. Wiec mozna sie zapytac, czy w takim wypadku sporzagdzamy
testament, czy tez pozostawiamy to regutom Scisle z gory okreslonym w kodeksie cywilnym,
pamietajac o tym, ze zapis moze byc tylko i wytacznie w testamencie. Czy jezeli chcemy
koniecznie jakis sktadnik majatku komus przekazac, to musi by¢ w testamencie.

Ale wazna tez jest forma spisania testamentu.
Tak oczywiscie. Czy jako akt notarialny, czy tez spisany samodzielnie.
Jesli testament bedzie spisany samodzielnie, to musi by¢ to zrobione odrecznie.

Tak. Trzeba tez pamietac, ze nie ma testamentow wspdlnych. Matzonkowie sporzadzaja
rownolegle dwa dokumenty, ktdre sg absolutnie indywidualne. Co ciekawe, mimo ze to jest
forma notarialna, to nastepnego dnia jeden ze wspotmatzonkéw moze na kartce papieru
napisac: ,0dwotuje ten testament w catosci”. Na zwyktej kartce papieru, ze zwyktym
podpisem. | tego typu odwotanie testamentu jest wazne i skuteczne.

To pokazuje, ze te decyzje muszg by¢ autonomiczne, samodzielne, bez zadnej presji. One
muszg byc przemyslane i zakomunikowane. Czesto spotykam sie z takim problemem, ze te
decyzje sg dosc nietransparentne, czasami w pewnym bataganie czasowym, te testamenty nie
s3 spdjne, nie wiadomo, w jakim zakresie ktory jest wazny. Problemem jest tez to, ze redakcja
testamentu czesto nie wskazuje, co by byto gdyby smier¢ matzonkdw nastapita jednoczesnie.
Wiec tu trzeba popracowac nad tym, aby ta koncepcja sukcesji to nie byt tylko i wytgcznie
jeden dokument. Trzeba pamietac tez o tym, ze pewne osoby mozna pozbawic dziedziczenia,
wydziedziczy¢ w okreslonych sytuacjach. Z drugiej strony sg osoby, ktérym, niezaleznie od
decyzji spadkodawcow, przypadng z gory okreslone przez przepisy udziaty w majatku,
rownowartos¢ w gotéwce - to okresla sie nazwa zachowek. Takie minimum gwarantowane
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przez prawo cywilne przystuguje najblizszym w rodzinie. W tej chwili dopuszczalna jest
umowa o zrzeczeniu sie takiego zachowku, ale kiedy méwimy o sukcesji, to trzeba pamietac,
ze to nie jest tylko i wytgcznie dyspozycja na wypadek $mierci, bo mozna juz w toku
wdrazania takiego procesu postuzyc sie umowami darowizny, umowga dozywocia, wiec mozna
sprobowac juz znalez¢ takie formuty prawne, ktdre za zycia przedsiebiorcy, potencjalnego
spadkodawcy, reguluja pewne elementy, ktore zmierzajg w Scisle okreslonym kierunku.

Dodam, ze darowizna, ktora jest przekazana nawet wiele lat wczesniej np. osobie bedace;j
przysztym spadkobierca, w momencie kiedy testament jest uruchamiany, jest traktowana jako
element majatku. | moze sie okazac, ze gdy zostata przekazana jakas duza kwota, to po kilku
latach w wyniku $mierci rodzica dopada nas konieczno$¢ sptacenia rodzenstwa.

Tak. Wspoétzaleznos¢ miedzy tymi czynnosciami jest w roznych sytuacjach w zaleznosci od
stopnia pokrewienstwa rézna, ale trzeba to wzig¢ pod uwage, w ksigzce réwniez
sygnalizujemy te elementy. Trzeba pamietac, ze w przypadku dzieci, ktore s3 w zwigzkach
matzenskich, co$, co darowujemy corce, niekoniecznie oznacza, ze darowujemy zieciowi.
Jezeli corka wchodzi z majatku juz swojego dorobkowego do spotki, to staje sie
wspotwitascicielka z zieciem.

Nie tak dawno mieliSmy do czynienia z pewng sytuacja. Przyszli do nas rodzice, ktérzy
postanowili zabezpieczy¢ swoje cérki, budujgc im domy. Zeby sprawa byta prostsza ze
wzgledow kredytowych i innych ci rodzice podarowali nieruchomosci, grunty tym cérkom.
Nastepnie sptacali kredyt i budowali domy. Okazato sie, ze jedna z corek zmarta

i spadkobiercg zostat jej maz. Wiec nagle rodzice znalezli sie w sytuacji, w ktérej chcieli
zabezpieczyc corke i wnukow, a tymczasem w wyniku zaburzenia naturalnej kolejnosci
umierania doszto do tego, ze nagle osoba zupetnie obca, bo zig¢, stata sie wtascicielem
sporego majatku. To byto dla tych rodzicow dosc niezrozumiate. A jednoczesnie to oni wybrali
taka formute. Gdyby budowali te domy jako oni i dopiero potem na wypadek smierci
dysponowali tym, to do takiej sytuacji by nie doszto.

W obszarze firmowym trzeba sobie zadac jeszcze jedno pytanie: czy na pewno rowno to
znaczy sprawiedliwie, i czy madrze? Bo jezeli to jest suma pieniedzy, to jest to dos¢ tatwo
podzielne i mozemy o tym decydowac, natomiast w przypadku majatku firmowego, zwtaszcza
spotek, okreslone procenty udziatdw, daja okreslone decyzje. Tu widzimy to zazebienie prawa
spadkowego z prawem spotkowym. Wiec warto o tym tez pomyslec.

Wspomniatbym o pewnej rzeczy, ktdra jest czesto niedoszacowana. Chodzi o osoby
niepetnoletnie. Przygotowujemy sie na to, ze Smier¢ moze nastapi¢ w kazdym momencie,
rowniez wtedy, kiedy spadkobiercy sg matoletni. | wtedy w naturalny sposéb zarzadcg tym
majgtkiem spadkowym do czasu uzyskania petnoletniosci jest przedstawiciel ustawowy
takiego dziecka. Jezeli sytuacja jest prosta, nieskomplikowana - matka reprezentuje interesy
dziecka, nie ma tu pola do konfliktdw ani zagrozen. Natomiast spotkatem taka sytuacje,

w ktorej spadkodawca miat dwa zwigzki matzenskie i wobec powyzszego zadysponowat
udziatami w taki sposob, ze na jednym zgromadzeniu wspolnikow spotykata sie byta zona -
wdowa, wraz reprezentantkg matoletniego dziecka, czyli eksmatzonka. | osoby, ktére mi o tym
opowiadaty, mdwity, ze to byto z gory przesadzone, panie ze wzgledow zrozumiatych nie
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przepadaty za sobg i firma byta w powaznych ktopotach, poniewaz jezeli jedna z pan
gtosowata na tak, to druga sie sprzeciwiata. | w ten sposob firma dryfowata, wiec warto
zastanowic sie nad kwestig takiego przedstawiciela osoby matoletniej, dlatego ze

w testamencie mozemy wyznaczy¢ dowolng osobe, ktéra moze by¢ przedstawicielem
matoletnich do czasu uzyskania petnoletniosci. A wiec mozna np. dziadkom powierzyc¢ piecze
nad majatkiem spadkowym i niekoniecznie w jaki$ sposob narazi¢ na szwank interesy
matoletniego, a by¢ moze odsungac od siebie pewne zte emocje, ktore sg zwigzane z taka czy
inng historig rodzinna. | to tez mozna zrobic tylko i wytgcznie w testamencie.

Gdyby probowac wskazac jeszcze w obszarze pierwszego rozdziatu wazne rzeczy, to
wspomniatbym tu o kwestii komunikacji. Warto wiedzie¢ gdzie ten testament jest, gdzie jest
ten aktualny, kto o nim wie. Gorszace sytuacje sg wtedy, kiedy posadza sie kogo$

z najblizszych o to, ze byt jeszcze jeden testament, ale on zostat ukryty, zniszczony. Taki
zarzut jest trudny do odparowania, bo jak udowodni¢, ze niezniszczony zostat kolejny
testament. A to pozostawia taki osad niepewnosci, ktory drazy i ¢mi czesto w rodzinie. Wiec
mysle, ze nie jestem zwolennikiem przesadnego informowania o moich decyzjach, bo réznie
z tym bywa. | to moze by¢ objete petng poufnoscia, ale uwazam, ze to, w jakim miejscu
znajduja sie decyzje na wypadek tej ostatniej woli, powinno byc¢ zakomunikowane i nie
podlegac¢ zadnym dyskusjom. Moze byc to notariusz — prowadzony jest rejestr testamentow
notarialnych. Mozna doprowadzic do takiej sytuacji, ze nie bedzie zadnej watpliwosci, ze to
naprawde jest ostatnia wola danego przedsiebiorcy.

Czy kazdy testament sporzadzany u notariusza automatycznie lagduje w Notarialnym Rejestrze
Testamentow (NORT), czy to jest opcjonalne?

To nie jest rownoznaczne. Trzeba specjalnie wnie$¢ o zarejestrowanie takiego testamentu. Co
ciekawe, mozna zaréwno zarejestrowac¢ w tym rejestrze testament sporzadzony u notariusza,
jak i wtasnoreczny. Jedynym wymogiem jest to, ze rejestrujgc odreczny testament w tym
rejestrze, oryginat tego testamentu trzeba zostawic w kancelarii notarialnej. My badalismy, ile
tych testamentow jest zarejestrowanych w tym rejestrze. Wedtug informac;ji z ubiegtego roku
byto to 217 tysiecy. To wydaje sie bardzo niewiele. Jezeli zestawimy to sobie z liczbg miliona
firm, o ktorych mowilismy na poczatku rozmowy, a tak naprawde powinno by¢ dwa miliony
testamentdw, dlatego ze w przypadku wspotmatzonkdw nie dwa, ale pottora miliona, to
liczba 217 tys. jest mata. Co ciekawe, rejestr testamentow moze byc troche nieaktualny. Bo
mozemy pojs¢ do kazdego notariusza i zbada¢, czy po danej osobie zostat zarejestrowany
testament notarialny w tym rejestrze, ale to niekoniecznie musi oznaczac, ze to jest ostatni
testament i aktualny. Dlatego ze nawet jezeli my dany testament rejestrujemy, mozemy go
nastepnego dnia zmienic i nie dopetni¢ tego wymogu. Wydaje mi sie, ze uporzagdkowanie

w zakresie przewidzianej struktury dziedziczenia, przewidzianego planu sukcesji jest
niezmiernie wazne, bo to daje pewng orientacje, jakie tak naprawde byty rozporzadzenia na
wypadek smierci.

Na koncu wspomniatbym o dwoch rzeczach. Pierwsza to konieczno$¢ takiego serwisowania
testamentu. Czesto przedsiebiorcy méwia: ,Musze sie zastanowic, bo ja nie wiem, jak by to
byto, bo to moze sie réznie potoczyc”. Ja na to odpowiadam: ,Prosze sporzadzic¢ testament tak,
jakby to miato nastapic pojutrze. | prosze go zostawic, a potem go serwisowac”. Jak cos$ sie
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zmienia, to go przeredagowac, otworzyc¢ przy kazdej nowej okazji. My z matzonka
sporzadziliSmy wtasne testamenty i one nie zmieniaty sie w ostatnim czasie w sposob
znaczacy, bo u nas jakichs wielkich zmian nie byto rodzinnie, natomiast ja oprocz tego
sporzadzam taka instrukcje na wypadek ,W”. | to jest w okreslonym miejscu. Aktualizuje to raz
do roku. Jestem zawsze zaskoczony, ile rzeczy pozmieniato sie w tej instrukcji. Wiec warto do
tego wracac. To nie jest tak, ze raz taka rzecz rozstrzygnelismy, schowalismy i ona jest juz
zabetonowana. Trzeba to serwisowac.

| mowi sie, ze pewna jest tylko Smier¢ oraz podatki, wiec jakas czesc tej ksigzki poswiecilismy
podatkom. Podatkom z reguty spadkobiercow, tych, ktérzy majatek otrzymujg, bo system jest
tak zbudowany, ze spadkodawca nie ptaci nic. Natomiast rozwazamy, jakie sg konsekwencje
na wypadek odziedziczenia. Polskie przepisy generalnie w najblizszym kregu rodzinnym
zwalniaja dziedziczenie, cho¢ pod pewnymi warunkami w okreslonych sytuacjach. Ale trzeba
pamietac, ze to nie jest taka na sto procent pewna sytuacja. To nie bedzie zawsze tak trwato.
Wiec madrze przemyslana koncepcja sukcesji powinna rowniez uwzgledniac to, ze pewnych
rzeczy mozna dokonac juz za zycia. Wtedy tego podatku od darowizn w okre$lonych
sytuacjach nie ma. | mozna sie zastanowi¢, jak ewentualnie wykorzystac te przepisy, ktore
dzisiaj obowigzuja. Co bedzie na wypadek sprzedazy danego aktywa odziedziczonego. Mozna
sie zastanowic, co by byto gdyby i pociagnac te rozwazania nie tyle w tym pierwszym ruchu,
ze ,zapisuje i tak to bedzie”, ale zastanowic sie tez, co by byto gdyby trzeba byto z takich czy
innych przyczyn wyzbyc¢ sie danego sktadnika. Te zagadnienia bardzo szczegétowo omowione
S3 przez nas w pierwszym rozdziale ksigzki.

Ten pierwszy rozdziat nie jest tylko dla przedsiebiorcow, ale zawiera te podstawowe
informacje dotyczace dziedziczenia i testamentow przydatne absolutnie dla kazdego.

Tak, bo reguty s3 takie same. Czy kto$ posiada dwa mieszkania, czy dom i dziatke rekreacyjna,
to te reguty sg identyczne. Choc sygnalizujemy tez o kilku elementach, ktdre sg typowo
zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Powiem tu takg ciekawostke. Moze ona
zainteresowac niektdérych z naszych Stuchaczy. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przewiduje,
Ze niezaleznie kto przejmie firme w tym toku, jest zwolniony z podatku od spadkow

i darowizn pod warunkiem, ze bedzie prowadzit te firme przez nastepne dwa lata. To wydaje
sie by¢ dobrym rozwigzaniem w takich sytuacjach, kiedy firma zostanie zapisana
wspotpracownikom, po to zeby oni kontynuowali, czyli osobom obcym, z jakim$ obowigzkiem,
rozliczeniem sie ze spadkobiercami, ale rowniez to rozwigzanie moze byc jakims$ kierunkiem
dla osob, ktére pozostajg w nieformalnych zwigzkach. Jest sporo takich par. | te osoby czesto
podkreslajg, ze prawo spadkowe nie uwzglednia ich sytuacji. Co prawda, ten przepis
podatkowy nie zostat w tym celu stworzony, aby umozliwia¢ tym osobom bezpodatkowe
dziedziczenie, ale to przyktad, ze wybranie okreslonej koncepcji moze w przysztosci rzutowac
na okreslone obowigzki podatkowe. A jak wspomniatem, planujac, seniorzy zawsze starajg sie
tak utozy¢, aby to pomogto, a nie skomplikowato, nie utrudnito, nie skonfliktowato nastepcow.
Uwazalismy, ze warto rowniez, aby spadkodawcy weszli troche w buty spadkobiercow

i zastanowili sie, jakie bedg tam konsekwencje.

Ja nadal zastanawiam sie nad tym, jak w madry sposéb rozdysponowa¢ majatek méj, Zony,
w przypadku gdyby nas zabrakto lub ktéregos z nas, to zmusza mnie to do przemyslenia, jak
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pouktadac rézne rzeczy, jak przemodelowac strukture firmy. Bo dzisiaj wiekszos¢ tych zadan
realizuje w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, a to pod wieloma wzgledami
wecale nie jest optymalna forma. Wiec to, co powiedziate$ o sukcesji w firmie, rowniez przez
pryzmat podatkow, tez jest absolutnie kluczowe i to potwierdzam.

Podkreslitbym to, ze spora czes¢ seniorow uwaza, ze testament i formuta dziedziczenia jest
ostatnim elementem wychowawczym. Pojawiaty sie takie pytania wsrod naszych klientow:
,Czy moge cos komus zostawic pod warunkiem?”. | tu znowu wybér odpowiedniej formuty
umozliwia takie sytuacje. Dlatego ze nie mozna byc spadkobiercg warunkowym, ale
zapisobiercg juz tak. To taki bardzo plastyczny przyktad, gdzie wybranie odpowiedniej
formuty, roli moze absolutnie odpowiadac temu, co spadkodawca ma w gtowie. Mozemy
sobie wyobrazic, ze tak to czasami bywa w zyciu, ze spora fortuna moze trafi¢ w bardzo ztym
momencie w czyjes rece. Czasami uptyw czasu albo spetnienie okreslonych wymogoéw moze
by¢ czyms, co nieco zdyscyplinuje i niejako zza grobu spowoduje jaki$ element wychowawczy.
Nie mozemy by¢ tego pewni, ale niczego nie mozemy byc¢ pewni. Czesto przedsiebiorcy,
spadkodawcy wybieraja to, co uwazajg za najbardziej stuszne, a czy to bedzie, czy nie, to czas
pokaze. Ale to jest ich wola, ich decyzja, ich odpowiedzialnosc.

Omoéwmy teraz te drugg droge zwigzang z wprowadzeniem tego zewnetrznego menedzera do
firmy. Jakie s3 tu kluczowe elementy, nad ktérymi trzeba sie zastanowic?

Modelowo tak to wyglada, ale ten rozdziat rdwniez powinni przeczytac¢ wszyscy ci, ktérzy
spadkobiercow zostawig w sytuacji prawdziwe] spotki.

Czyli juz nie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, tylko spotka z o.0., spotka akcyjna.

| wielu spadkobiercow bedzie petni¢ rozne role, beda musieli zetrze¢ swoje poglady,
wspotdecydowac w jakichs$ kwestiach i ich optyka moze byc zupetnie rozna. Opowiem teraz
o swoich doswiadczeniach w innej naszej dziatalnosci, ktérg prowadzimy, bo zajmujemy sie
tworzeniem umow spotek.

Komandytowa.pl.

Tak. To rzeczywiscie jest nasz flagowy blog i portal o tej spétce. Ale tacznie przez ostatnich
10 lat zatozylismy ponad 600 spotek. Oczywiscie czesc z nich byta bardzo standardowa

i typowa, ale spora czesc to byty bardzo przemyslane konstrukcje, gdzie wspolnicy
zastanawiali sie, co bedzie w takiej sytuacji albo innej, jak sie zabezpieczyc itd. Wiec my
dosy¢ dobrze poznalismy obawy wyrazane jeszcze zanim wystapit jakikolwiek konflikt na
etapie tworzenia.

Potem zaobserwowali$my, ze jest wiele umdw spétek, ktére nie maja tak bogatych regulacji,
i s3 wystawione na otwarty konflikt w sytuacji, kiedy nastepuje odmienne zdanie, a takich
kwestii, w ktdrych mozna sie poroznic, jest bardzo duzo. | okazuje sie, ze wiekszo$¢ umow
spotek jest nieprzygotowanych na sytuacje wspotistnienia, wspotegzystowania kilku
wspolnikow. | mozna zrobic sobie test. Ponadto zaproponowatbym, zeby sprawdzic, czy dany
przedsiebiorca posiadajacy spotke ma taka umowe, ktéra juz precyzuje pewne rzeczy. Przede
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wszystkim trzeba zastanowic sie, czy sg okreslone i przemyslane decyzje co do tego, kto jakie
role bedzie petnit. Kto bedzie w zarzadzie, kto bedzie reprezentowat, jakimi wiekszosciami,

z kim bedzie wspotdziatat, co na wypadek, gdyby trzeba byto zmienic¢ zarzad. Czyli ta kwestia
decyzyjnosci.

Drugi temat, ktory rzadko kiedy jest uregulowany w umowach, to kwestia roztozenia
akcentow miedzy reinwestycjg a konsumpcja. | mozna sobie wyobrazic sytuacje, w ktérej
zasobniejsza czesc¢ rodziny bedzie raczej zainteresowana reinwestowaniem, czyli
pozostawianiem zyskow w firmie, a tymczasem druga czes¢ moze byc zainteresowana tym,
aby na biezgco korzystac, wyptacac sobie zyski. | teraz okazuje sie, ze jezeli jest milczenie

w tym zakresie albo decyduje jakas okreslona wiekszos¢, to to moze byc¢ element nacisku,
pewnego szantazu ekonomicznego jednej grupy wobec drugiej. To doprowadza do otwartego
konfliktu, ktory potem nie stuzy ani tym wiekszosciowym udziatowcom, ani mniejszosciowym,
ani spotce. Wiec przewidzenie odpowiedniej polityki dywidendowej, ktéra bedzie okreslata

w takim poziomie, w takiej sytuacji, czy to nalezy wyptaci¢ wspolnikom, a powyzej tej kwoty
to jest konieczne. Mozna sie tez zastanowic, czy umowa spotki jawnej w ewidencjach to jest
miejsce, gdzie tego typu decyzje powinny by¢ okreslone, bo czasami wystarczy pewien
poufny, wewnetrzny dokument. To jest w petni skuteczne, ale to jest odrebna kwestia.

Wreszcie kolejna rzecz, ktéra powinna by¢ regulowana w umowach spotki, takich
prawdziwych spotek wieloosobowych, to jest kwestia wejscia, wyjscia ze spotki. Co zrobic,
jezeli nagle chcemy kogos wprowadzi¢ do spotki, na jakich zasadach bedzie obejmowat
udziaty, kto sie musi na to zgodzic, jakimi wiekszosciami. | w druga strone. Jezeli kto$
postanawia, ze jednak chce opuscic¢ spotke, wycofac sie, to powinny by¢ okreslone reguty
dojscia do warunkow. To czasami sg skomplikowane zapisy, a czasami nawet proste, ktore
reguluja taka sytuacje, ktéra w zyciu moze wystapic. To nie jest powiedziane, ze wszystkim
musi by¢ zawsze po drodze. Nawet jezeli spadkodawca zyczyt sobie, zeby spadkobiercy
wspotistnieli i wspotfunkcjonowali, to wydaje sie, ze taka droge ewakuacyjng trzeba bedzie
przewidziec, bo to bedzie stuzyto tylko i wytgcznie dobremu funkcjonowaniu w rodzinie. Tak
jak powiedziatem, spadkodawcy nie chca nikogo unieszczesliwiac czy uszczesliwiac na site.
Im zalezy na tym, zeby pomoc w takiej czy innej formie. Wiec trzeba wyposrodkowac interesy
tych, ktorzy chcg zosta¢ w biznesie, jak rowniez tych, ktorzy chcg ewentualnie opuscic.

Oczywiscie kwestia sukcesji. Musimy pamietac, ze ktos, kto zostaje wspolnikiem, réwniez ma
okreslony czas na funkcjonowanie, wiec warto o tym pomyslec. | rowniez kwestie podatkowe.
Wybdr samej spotki, sposob jej opodatkowania, mozliwosci, ktore przepisy dla tej kategorii
spotek stanowig to - to wszystko powinno by¢ wziete pod uwage. | moim zdaniem to
powinno byc¢ wybrane duzo wczesniej, anizeli do samej sukcesji dojdzie. Bo tu senior
powinien utozy¢ te formute prawng-organizacyjng w taki sposéb, zeby nastepnie decyzje
sukcesyjne osoby w te istniejgca strukture. Nie zostawiatbym tego spadkobiercom, bo tam
beda juz rézne interesy, rozne optyki. | jak powiedziatem wczesniej, kazda decyzja seniora
zostanie zaakceptowana, jak réwniez moze zosta¢ zmieniona. Trzeba tez o tym pamietac. Ja
przestrzegam seniordow przed przeregulowaniem réznych kwestii. Zwtaszcza wsrod doradcow
zdarzajg sie tendencje do tego, zeby tworzy¢ konstytucje firm rodzinnych...
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Na ile taka praktyka jest powszechna? Zaktadam, ze ta konstytucja firmy rodzinnej to jest co$
takiego, co pozwala okresli¢, w jaki sposob ma funkcjonowac przedsiebiorstwo jako takie, juz
nie wspominajac o podziale majatku, jakimi zasadami ma sie kierowac po mojej Smierci.

To jest takie myslenie zyczeniowe. Opisze, jak wedtug mnie w nastepnym pokoleniu firma
powinna funkcjonowac. Ja nie twierdze, ze taka konstytucja nie jest dobra, bo to jest czesto
bardzo dobre. Dam taki przyktad, nieco humorystyczny. Nie byta to firma, tylko kamienica.
Rodzina, ktora odziedziczyta te kamienice, pamietata bardzo dobrze, ze rodzice, ktorzy
pozostawili jg w spadku, bardzo starali sie, aby nie byto w niej niecnych rzeczy. Ta kamienica
kojarzyta sie z tg rodzing i nie chcieli takich rzeczy, ktore mogtoby okry¢ ich zt3 stawa.

A poniewaz to byt lokal uzytkowy, w pewnym momencie pojawit sie najemca, ktory miat tam
prowadzi¢ wypozyczalnie kaset wideo. Miaty tam byc tez kasety czy DVD z filmami dla
dorostych. Rada rodzinna zaczeta sie zastanawiac, czy w takim wypadku tego typu punkt
zarabiajacy na tego typu dziatalnosci moze by¢ w ich kamienicy, bo rodzice pewnie nie byliby
szczesliwi i nie bardzo akceptowaliby tego typu sytuacje. Rodzina spotkata sie,
przedyskutowata i postanowita, ze owszem, wynajmie temu przedsiebiorcy to pomieszczenie,
ale pod warunkiem, ze on zgodzi sie, aby ten typ filmow nie byt tam wypozyczany. | taki zapis
znalazt sie w umowie i rzeczywiscie byt honorowany. Wypozyczalnia nie wytrzymata zbyt
dtugo. W kazdym razie to nie byto nigdzie zapisane, to nie byta zadna konstytucja, ale to byt
pewien przekaz podany mtodszemu pokoleniu, honorowany i brany jak najbardziej serio pod
uwage.

Wydaje mi sie, ze tego typu wskazowki, zalecenia sg rzeczami niezmiernie waznymi, nawet
jezeli one nie s3 spisane. Natomiast batbym sie, ze takie przeregulowanie i powiedzenie, jak
to ma wygladac na kilka pokolen do przodu, jest objawem pychy. Bo rol3g seniora jest
zostawic to w najlepszej mozliwej kondycji, przekazac to tak, jak jemu sie wydaje. Ale jezeli
nastepne pokolenie postanowi to zmieni¢ zgodnie, wspolnie, to seniorowi nic do tego.

Ostatnio czytatem o fabryce Wedla. Przed wojng osoba, ktdra prowadzita fabryke czekolady,
stanowita trzecie pokolenie. Prawdopodobnie, gdyby nie wojna i potem komunizm, to Wedel
bytby wiekszy od Lindt. To byta niesamowicie nowoczesna firma. Standardy traktowania
pracownikéw, to nawet dzis$ wiele firm nie jest w stanie nadazyc¢ czy zblizyc sie do tych
warunkow, standardow, ktore byty oferowane w latach 30. w tej firmie. Wyobrazmy sobie, czy
wowczas wiasciciel mogtby przewidziec to, co bedzie w latach 70., dwutysiecznych czy
obecnych? Trzeba wierzy¢ w to, ze istnieje pewien gen przedsiebiorczosci, ktéry sie
przekazuje, ze firma sie unowoczesnia, zachowujac to, co jest najlepsze, a zmienia to, czego
wymaga czas. Wiec ja uwazam, ze gdzies tu trzeba wyposrodkowac takie uregulowanie tego,
CO senior uwaza za stuszne, a tego, co mtodzi okreslg mianem ,2.0%, ,3.0%, ,4.0".

Powiem tu jeszcze pare zdan na temat typowych dla tej sytuacji spotek rodzinno-
menedzerskich. Nie jest prosta rzeczg wprowadzi¢ menedzera do takiej spoétki. Po pierwsze
trzeba wybrac, jaka to bedzie spotka, jaka role im sie przewiduje, jakie on bedzie miat
uprawnienia, kto go bedzie nadzorowat, kontrolowat, kto go w razie czego usunie, gdyby
okazato sie, ze s3 tu jakies zte dziatania. Ale czasem moze dojs¢ do takiej sytuacji, w ktérej
firma jest warta pareset miliondw ztotych. Gdyby taka osoba miata zostac¢ wspolnikiem, to
oznaczatoby, ze musiataby wniesc proporcjonalnie wptate za udziaty, czyli jesli 10%, to setki
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tysiecy ztotych. A tymczasem od takiej osoby czesto tych wktadow kapitatowych sie nie
oczekuje na takim poziomie, bo niejako ta osoba ma zosta¢ wspdélnikiem w nagrode za
zastugi.

A z drugiej strony w pewnym sensie to jej praca jest tym, co ona wnosi do firmy.

Ale nie w kazdej spotce tego typu wktad moze by¢ wsadem do spotki. W zwigzku z czym
wierzymy, ze to jest jakie$ rozwigzanie. Mysle, ze wbrew zachowawczosci pewnej grupy
przedsiebiorcow jest spora grupa menedzerow, ktora gdzies$ sie wyszkolita, zebrata
doswiadczenie w korporacjach i troche tej korporacji ma juz dosyc. | chce przejsc¢ do sektora
prywatnego, aby zarzagdzac prywatng, rodzinng firma. Wejsciu do takiej firmy moze
towarzyszyc¢ program opcji, pewnych udziatdw, szansa, ze jak kto$ nie otwiera czego$ na
nowo, to wchodzi juz w istniejaca strukture, unowoczesnia j3 i swojg praca, swoimi
pomystami nadaje odpowiedni rytm. Dla rodziny to moze byc rozwigzanie zdjecia pewnych
obowigzkow dnia codziennego, a zostawienia pewnej decyzji w zakresie strategii, planowania
czy tez korzystania z owocow poprzedniego pokolenia oraz pracy menedzera.

To jest oddzielny problem, bo samo przemyslenie systemu motywacyjnego dla tych oséb jest
wrecz dosy¢ duzym wyzwaniem.

Sprzedaz firmy - co wziaé pod uwage podczas sprzedazy
przedsiebiorstwa? Sprzedaz a podatek, wycena

Zastanowmy sie teraz nad tym trzecim scenariuszem. Z mojej perspektywy jest on tez catkiem
ciekawa opcja. Pewnie jest rozny poziom trudnosci, spieniezenia tego, co jest, i to jeszcze za
Zycia osoby, ktdra to tworzyta. Ale jest to niewatpliwie wyjscie z sytuacji, kiedy rzeczywiscie
rodzina nie chce mie¢ nic wspolnego z firma. Czesto jest tez tak, ze ma serdecznie dosyc tego
biznesu, bo on zabiera im tego zatozyciela, wtasciciela, jednoosobowego menedzera. Jesli nie
widac szansy na ten drugi scenariusz, gdzie biznes jest wspotzarzadzany przez kogo$

z zewnatrz, to pozostaje trzeci scenariusz, czyli sprzedaz firmy.

Tak. | jakkolwiek jest to pozegnanie sie z firmg, co moze brzmi smutno i w sposob, w ktory
zaden przedsiebiorca by sobie tego nie zyczyt, chociaz trudno jest mi powiedzie¢, o czym
marzg przedsiebiorcy. Nawet probujac wejs¢ w buty takiego przedsiebiorcy, zastanawiatem
sie czesto, czego oni potrzebujg - czy spokoju, czy braku koniecznosci chodzenia codziennie
do pracy, martwienia sie, ze ten stres odejdzie. Nie jestem przekonany, ze tak jest. Dla tych
przedsiebiorcow, ktdrzy prowadza biznes od 30 lat, motorem dalszych dziatan juz nie sg
pienigdze, a wrecz przyjemnosc¢ zaangazowania, emocji, kreowania. Wiec tu sprzedaz jest
opcja. Ale trzeba pamietac, ze to okazja, zeby czasami zmienic branze. Znane s3 sytuacje,

w ktorych ktos sprzedaje firme, nawet bedac w zaawansowanym wieku, i rozpoczyna cos
nowego. Jest to tez szansa, aby w taki miekki sposob sie wycofywac i rzeczywiscie zostac¢ na
tylnym siedzeniu. Doglada¢, doradzac, ale juz z boku. | zegnac sie powolutku z t3 firma, nadal
posiadajac swoje miejsce parkingowe, gabinet, uczestniczagc we wszystkich mitych
momentach firmy, ale juz nie posiadajac tych wszystkich obcigzen dnia codziennego. Moze to
nieco idealistyczny obraz, gdyz rozmawiatem z kilkoma osobami, ktére sg zaangazowane

w fundusze inwestycyjne i one twierdzg, ze niestety w momencie wprowadzenia takich
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profesjonalnych menedzerdw rola dotychczasowego witasciciela musi byc Sciste okreslona
i limitowana, dlatego ze inaczej to wszystko bedzie kwestionowane. Wiec praktyka nieco
odbiega od tego nieco idealnego obrazu, ktéry ja sobie stworzytem.

Niemniej uwazam, ze warto rozwazyc jako element, ktory jako trzeci prezentujemy. Jezeli nie
pierwszy, nie drugi, to trzeci. Panie zyja dtuzej, wiec wdowa zostanie z taka firma, o ktdrej nic
nie wie, wszyscy beda wiedzieli, ze jest pod kreska, w zwigzku z czym zaproponujg najstabsze
warunki, jakie mozna. Ona, chcac pozbyc sie problemu, zaakceptuje to. | tak bedzie wygladat
ten scenariusz. Chcac przed tym uciec, jezeli nie znajdujemy sie w pierwszej czy w drugiej
wersji, to moze warto rozwazyc trzecia. | w ksigzce jest sporo pytan i odpowiedzi, jak to
zorganizowac, od czego zaczac.

Na pewno warto zdac sobie sprawe z tego, jaka jest wycena, czyli wartosc firmy. Trywialne
jest powiedzenie, ze ,warta jest tyle, ile kto$ chce zaoferowac”. A co jezeli nie ma oferentow?
A trzeba dyskretnie ten proces prowadzic, bo jak czasami nagtosnimy, ze Kowalski chce
sprzedac firme, to czasami znaczy, ze ,jak cos tam sie zle dzieje, to juz przestajemy z nim
kontraktowac”. Pracownicy tez obawiajg sie takich sytuacji, wiec nalezy byc tu niezmiernie
dyskretnym i robic te dziatania z odpowiednim wyprzedzeniem, ale bez nerwowosci. Ale na
pewno mozna przymierzyc sie do tej wyceny.

Czasami bytem zaskoczony jak wtasciciele duzych firm byli nieporadni w tym zakresie. Kto$
mi mowit, ze firma jest warta tyle, ile jej obrdt. Dla mnie to tak, jak bysmy porownali bank

i firme jubilerska - trudno tu porownywac obroty. Hurtownie alkoholu i czegos, co jest tansze
- nijak to mozna poréwnac. Tym niemniej sg osoby, ktére sie orientujg, maja doswiadczenie
w takim zakresie. Czasem mozna porownac firme duzo wieksza, np. gietdowa, ktéra sie
sprzedata. Dane sg jawne, wiec mozna odpowiednio adaptujac to do pewnych wtasnych
potrzeb, sprobowac co$ zmierzyc¢. Czasami s3 transakcje, o ktérych styszelismy gdzies

w s3siedztwie. Prasa czasami donosi o jakich$ rzeczach. Czasami te informacje gdzie$ tam
przenikajg do ewidencji jawnych. Warto sie do tego przymierzyc¢. Bo zupetnie inaczej sytuacja
wyglada, jezeli to jest warte pare miliondw, a inaczej gdy parenascie czy paredziesiat.

Trzeba sie zastanowi¢ czy sprzedac catg firme. Czesto jest tak, ze wtasciciel zachowuje sobie
wtasnos¢ nieruchomosci, ktérg potem wydzierzawia, co stanowi pdzniej jakis rodzaj renty,
emerytury. | tak naprawde wtascicielem tych obiektéw moze by¢ kazdy, takze nastepne
pokolenie. A biznes operacyjny jest wtedy sprzedany. Wiec mozna zastanowic sie, czy
wszystko, czy tylko czesc, czy sprzedajemy wszystko od razu, czy zachowujemy sobie udziaty
mniejszosciowe. Jezeli mniejszosciowe, to jak je zabezpieczyc, zeby one rzeczywiscie dawaty
gwarancje tego, ze kiedy ostatecznie bedziemy je wyprzedawac, to to bedzie jeszcze cos
warte. Warto sie tez zastanowi¢, czego bojg sie nabywcy takich firm, bo niewatpliwie bojg sie
trupdw w szafie. Wiec jezeli w firmie co$ jest nie w porzadku, to przed rozpoczeciem takich
procesow trzeba to uporzagdkowac.

Warto zastanowic sie, czy nabywca kupi ten rodzaj firmy, ktéry sprzedajacy posiada, bo moze
trzeba cos przeksztatci¢ albo podzielic, albo wrecz potaczyc. Czasami jest tez tak, ze z t3
transakcjg sg bardzo rézne obcigzenia podatkowe. Sprzedajac jedna firme, trzeba zaptacic
32%, jeszcze dodatkowo jest nowa danina solidarnosciowa, wiec powyzej miliona oddac
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trzeba dodatkowe 4%, a w pewnych sytuacjach sprzedaje sie to z 19-procentowym
podatkiem. Wiec warto zrobic¢ tu matg symulacje, czy ta transakcja juz jest przygotowana.
Inwestorzy tez czesto obserwuja, oprécz tych elementow zwigzanych z tymi
nieprzewidzianymi ukrytymi wadami, zastanawiajg sie, czy sprzedawca nie rozpocznie
natychmiast po sprzedazy konkurencyjnej dziatalnosci. Wiec warto zastanowic sie, co bede
robit po sprzedazy, czym sie zajme, w co zainwestuje. Sprzedaz firmy powoduje tez
posiadanie okreslonej gotdwki, ktdéra trzeba w jakis$ sposdb zainwestowac. Czesto tez musimy
zaoferowac nabywcy pewien zakres kompetencji. Wiec tych aspektow troche w tym obszarze
jest. Mysle, ze warto sie do tego dobrze przygotowac. To ciekawa rzecz.

Czesto firmy prowadzone prywatnie od kilkudziesieciu lat majg dos¢ nietransparentne
finanse. Zdarza nam sie, ze obserwujemy firmy, w ktorych zamiast pewnej krzywej
wzrostowej, wynikow, obrotdw, ta linia jest dziwnie potamana. Bo tu ktos co$ optymalizowat,
a tu na firme brata cos przerzucit. Warto pamietac, ze przy tego typu planie sprzedazy firmy
to, co mozna, nalezy urealnic, wyprostowac, nawet kosztem pewnych ucigzliwosci dzisiaj. Za
kilka lat to moze zaowocowac uzyskaniem dobrej ceny, sprzedajac firme, bardzo
transparentng, ktdra ma dosc jednoznaczne, nie wymagajace zadnych ttumaczen wyniki
finansowe.

Gdzie odestatbys takie osoby, ktore mysla o tej trzeciej drodze, po jakie$ dodatkowe
informacje? Bo powiedzielismy, ze te informacje o wartosci transakcji s dostepne w roznych
miejscach, ale czy w ogdle da sie gdzie$ pozyskac taka wiedze, jak przeprowadzi¢ proces
sprzedazy swojej firmy?

Mysle, ze w tej poczatkowej fazie wiele rzeczy mozna sprobowac zrobi¢ samemu.
Niewatpliwie na odpowiednim etapie warto poszukac sobie zaufanego doradcy, ktéry, o ile to
mozliwe, ustalitby swoje wynagrodzenie jako pewien docelowy procent od transakcji. Wtedy
bedziemy spokojni, ze nie bedziemy drenowani w toku tego catego przygotowania. Warto ten
proces sobie jako$ usystematyzowac. Niestety nie ma wielu miejsc, gdzie mozna tak
uniwersalnie, niezaleznie od branzy poszukac takich informacji. Ale ja uwazam, ze
przygotowanie sie samemu, przemyslenie, zasiegniecie wstepnych opinii pomaga.

Czesto nabywca moze byc kto$ bardzo, bardzo bliski. To mogg by¢ menedzerowie firmy,
ktdérzy jg przejma. To troche zbliza sie w tym momencie do tego drugiego scenariusza.
Czasami moze byc to poszukanie menedzera, ktéry przygotuje i wspoélnie to sprzedamy.
Czasami to moze by¢ nasz dostawca albo odbiorca, albo konkurent. Wbrew pozorom moze to
by¢ fundusz inwestycyjny. Ale to rodzaj danej firmy, jej rozmiar pokazuje, co z nig mozna
zrobic. Mysle, ze nie ma tu takiego uniwersalnego rozwigzania, ktére moglibysmy poleci¢, ale
biorac to pod uwage, jesli kto$ stwierdzi, ze jest w trzecim scenariuszu, to jak cata swoja
energie skoncentruje na zastanowieniu sie, jak to zrobic, jak to przygotowac, to z cata
pewnoscig wypracuje sobie rozwigzanie.

Czy w poszczegolnych obszarach sa takie osoby, ktdre mozna bytoby uznac za takich
rzeczoznawcow majatkowych od wyceny firm?
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Tak. Mysle, ze pierwszym dobrym kontaktem moga by¢ osoby, ktdre takie transakcje
przeprowadzaja czy to po stronie kupujgcego, czy nabywajgcego, osoby wspotpracujace

z funduszami. Bo tu nie chodzi o wycene formalng, za ktorg zaptacimy i otrzymamy wynik, jaki
sobie zyczymy. Chodzi tu o takie realne, rynkowe podejscie do sytuacji. Na pewno warto,
niespecjalnie szeroko, ale jednak, wybrac takg osobe, ktora ma pewne doswiadczenia

i zorientowac sie, w jakich widetkach jestesmy.

Tak czy inaczej absolutnie musi to zrobic senior. Nawet jesli ta osoba zadeklaruje, ze
chciataby to zrobi¢ w zwigzku z tym, ze nie ma naturalnych nastepcdw, to to jest przynajmniej
jasny powod dla nabywcy. | oczywiscie dla niektorych osob moze to byc sygnat: ,Poczekajmy,
to bedzie na sprzedaz za kilka lat, jak sobie z tym nie poradzi”. Ale jak to z kazd3g okazja,
mozna czekac i przeczekac. Wiec jestem przekonany, ze ten rynek bedzie rost. Jezeli te
prognozy dotyczace tych problemow sukcesyjnych sie sprawdzg, to mysle, ze znajda sie
osoby, ktére pomoga w zrobieniu tego bez przeszkod. Ale pojawi sie tez rynek tych, ktorzy
beda starali sie na tym w jakis sposdb zarobic. Jest to jakas okazja do konsolidacji, do wejscia
danych firm w dane sektory, do poszerzenia bazy. Uwazam, ze bedg pojawiaty sie osoby,
podmioty, ktore beda zainteresowane zrobieniem interesow.

Czy sadzisz, ze ta profesja zarzadcy sukcesyjnego ma szanse sie spopularyzowac? Czy pojawia
sie takie osoby, ktore beda mogty petnic taka role na zamdwienie?

Absolutnie uwazam, ze to powinny by¢ zaufane osoby, ktére poprowadza te firme przez
bardzo krotki okres czasu. To sg tacy administratorzy, ktorych rola nie jest rozwiniecie firmy.
Tam trzeba zdrowego rozsadku i utrzymania w ryzach tej catej dziatalnosc do czasu, kiedy
koncepcja spadkobiercow bedzie juz gotowa.

Powiem o sytuacji, o ktdrej styszatem. Opowiadata mi o tym jedna z pan. Jej maz zmart. Ona
byta wspdtwtascicielka firmy posiadajacej kilka punktow sprzedazy. | bardzo
rozemocjonowana wspominata, jak w dniu smierci jej meza zamiast zajac sie najblizszymi,
przygotowaniem pochdwku, godnym przezyciem tych ostatnich chwil przed t3 ceremonig, to
ona w jakims szoku przez kolezanke byta prowadzona do réznych ewidencji, zeby
zarejestrowac sie jako podatnik VAT itp. Ta osoba powiedziata jej, ze jesli przeoczy chociaz
jeden dzien, kiedy mozna przepisac te firme na siebie, to od jutra bedg remanenty, podatki.
Ona wspomina ten dzien jako straszny, ze to byto nieludzkie oczekiwac, aby w takich
momentach zajmowac sie jakimis administracyjnymi formalnosciami.

Ja bym postrzegat role zarzadcy sukcesyjnego inaczej. Jako takiego chtodnego egzekutora
pewnych formalnosci, ktéry nie bedac bezposrednio zaangazowany w te zamieszanie
emocjonalne zwigzane z odejsciem jakiejs osoby, przetrzyma w prosty sposéb klucze. | tu nie
trzeba wielkiej wiedzy. Tu trzeba uczciwosci, zaufania i zdrowego rozsadku. Oczywiscie sg
reguty, ktore okreslaja, co taki zarzadca moze zrobic, a czego nie, ale to nie s3 rzeczy
ekstremalnie trudne. Jestem przekonany, ze kto$ w miare obyty zarzadczo ze swoim zyciem,
Swietnie sobie z tym poradzi.

Raczej spodziewam sie tego, ze beda pojawiali sie menedzerowie do wynajecia w tym drugim
scenariuszu. Czyli jezeli ktos bedzie zainteresowany tym, zeby znalez¢ prawa reke, zaufa¢ mu,

Strona 21 http.//jakoszczedzacpieniadze.pl



Podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - transkrypt

to ja gteboko wierze, ze mozna zrobic taki miks menedzersko-rodzinny, ktory bedzie dobrym
rozwigzaniem, zwtaszcza ze mowimy o ludziach, ktérzy sa w $wietnej formie, majg doskonate
pomysty. To nie jest dla nich ostatni dzwonek. To jest wtasnie ten moment, kiedy powinni
znalez¢ kogos mtodszego, kto pociggnie ten wadzek, kto nauczy sie tego, co powinien.

| przygotuja go do tej roli tak, jak przygotowuje sie syna czy corke. Tak mozna wspdtpracowac
z kims, kto jest z zewnatrz, kogo poznamy, wyprobujemy i ktéremu bedzie mozna powierzyc
wspotistnienie z prawdziwymi spadkobiercami po tej zmianie warty, ktdra juz ostatecznie
nastapi.

Ksigzka ,,Zmiana warty” - sukcesja i dziedziczenie firmy

Gdzie mozemy odestac te osoby, ktore chciatyby dowiedzie¢ sie troche wiecej o tym, co Wy
robicie? | skad moga te ksigzke zdobyc¢?

Ksigzka jest pewnym projektem. Pierwsze wydanie mamy za soba. W tej chwili odpalamy
drugie. Poszerzylismy je o 20 pytan, co oznacza, ze s3 juz 244 pytania.

To jest naprawde cegta. Poprzednie wydanie miato ponad 450 stron.

Teraz jest wiecej. Dopracowalismy sie lepszego skorowidza tematycznego, bo chcemy, aby
przedsiebiorca, ktory prowadzi spotke z 0.0., wiedziat od razu, ktore pytania sg naszym
zdaniem najwazniejsze dla niego. Chcielibysmy, aby to byt taki przewodnik. Cos, co jest
uzyteczne, wygodne, do czego mozna od czasu do czasu siegnac, aby cos$ przemysle¢,
zweryfikowac. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze pewne rzeczy beda sie zmieniaty, ale
bedziemy starali sie to aktualizowac. Wszystkie osoby, ktore kupity u nas pierwsze wydanie,
otrzymaja od nas nieodptatnie nowelizacje zwigzang z przepisami podatkowymi, ktore
zmienity sie od 1 stycznia 2019 r., wiec bedziemy starli sie serwisowac réwniez naszga ksigzke.

Nasz portal to Zmianawarty.pl. Jest tam ponad 80 pytan i odpowiedzi. W kazdej chwili mozna
to sobie przejrzec. Czekamy na nowe, inspirujace nas pytania. Wiekszos¢ pytan, ktore

w ksigzce sg zawarte, pochodza z naszych spotkan. Takie pytania nam zadawano. Nad nimi sie
pochylalismy, rozwazalismy je, odpowiadalismy na nie, wiec umieliliSmy je w ksigzce. Wiec to
jest projekt, ktory bedzie rost. Na naszej stronie mozna tez zapoznac sie z fragmentami ksigzki
Zmiana warty, obejrzec sobie caty spis tresci, zobaczyc, jak te pytania wygladaja, przekonac
sie, czy rzeczywiscie sg praktyczne. W ksigzce oprocz pytan i odpowiedzi jest 145 przyktaddw,
bardzo praktycznych, liczbowych, ilustrujgcych prawne zawitosci tych wszystkich zachowkow,
zapisow, testamentdw. Czesto to jest bardzo nieprzejrzyste dla oséb, ktore nie majg z tym
wielkiego doswiadczenia, dlatego napisalismy, ze zero teorii i 100% praktyki. Chcieliémy, aby
ta ksigzka tak wygladata. Na stronie internetowej jest miejsce, w ktorym mozna jg zaméwic.
To jedyne miejsce, gdzie internetowo jg sprzedajemy.

Czyli na stronie Zmianawarty.pl mozna réwniez ztozy¢ zamoéwienie na ksigzke?

Tak.
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Ja ze swojej strony powiem, ze ta ksigzka napisana jest bardzo prostym jezykiem. Widac, ze
wtozono wysitek w to, zeby odpowiedzi na pytania byty zrozumiate. Wiec gratuluje.

Bardzo dziekuje.

To nie jest czesta cecha przy ksigzkach, ktore pisane sg przez prawnikow i ekspertow
podatkowych. Czesto jest tak, ze jak biore taka publikacje, to po prostu zeby mnie bola, gdy
musze zastanawiac sie, co autor miat na mysli. Tu akurat jest fajnie, bo ta formuta zawiera
pytania i bardzo proste odpowiedzi. To jest to, co mi sie w niej podoba.

Bardzo dziekuje, ciesze sie, ze tak odebrates te ksigzke. Ja musze tobie bardzo podziekowac za
zaproszenie do tego podcastu. Sledzac twoje wpisy, w ktérymé momencie zauwazylismy, ze
przeprowadzites$ taka sonde, z ktdérej wynikato, ze problem sukcesji jest istotny i wazny. Wiec
ciesze sie bardzo, ze natrafites na nasza ksigzke, ze j3 tak oceniasz.

Nazwa naszej kancelarii to PragmatlQ. To jest takie stowo, ktérego nie ma, zostato
wymyslone. Sktada sie z elementu pragmatycznosci, uzytecznosci, a korncowka ,,1Q” sktania do
pomyslenia o tym, zeby to takie byto. | rzeczywiscie w tym, co robimy, staramy sie troche
myslec i przewidywac, co sie bedzie dziato. Jezeli nasz portal i nasza ksigzka zainspiruje
Stuchaczy, Widzow do przemyslen, to bedziemy sie bardzo cieszy¢. To wazna sprawa i warto
jej poswiecic troche uwagi. Czasami czytamy rzeczy, przygotowujemy sie na cos, co nie
nastapi, co nie jest potrzebne. A tu jest tak, ze to sie na pewno przyda.

Smier¢ jest nieunikniona. Gtéwnym powodem, ktéry sktonit mnie do myslenia i zastanawiania
sie nad t3 tematyka, byt moment przejscia na swoje. We wczesniejszej karierze nie miatem
wrazenia, ze posiadam jakikolwiek majatek. Mysle, ze to jest btad, ktory popetnia wiele osob,
ze traktujg testament wytacznie jako forme zapisania majatku, ktéry posiadaja. Domniemanie
jest takie, ze ten majatek bedzie w jakis sposob dziedziczony, w zwigzku z tym ten testament
jest niepotrzebny. W kodeksie cywilnym mamy napisane, w jaki sposob majatek bedzie
dziedziczony z automatu. Ale prawda jest taka, ze im dalej w las i im lepiej nam sie powodzi,
tym madre zadysponowanie tym, co posiadamy, co wypracowali$my, ma coraz wieksze
znaczenie. Z drugiej strony Czytelnicy mojego bloga, Stuchacze mojego podcastu to osoby,
ktore sg w jakis$ sposéb madre finansowo - aspiruja do tego badz po prostu takie sa.

Gdy stucham twoich podcastéw, przegladam twoja ksigzke, to uderza mnie to, gdy
podkreslasz, ze jedno to zarabianie, a drugie to madre oszczedzanie. | naprawde bytoby zle,
gdyby pozostawic slepemu losowi to, co przedsiebiorca wypracowat, co nie mierzy sie tylko

i wytacznie zerami, tylko nieprzespanymi nocami, stresem, wszelkiego typu emocjami
pozytywnymi, zaangazowaniem, niezaleznie od tego, czy firma bytaby warta milion ztotych,
czy 50 miliondw. Bo to bytoby niemadre. Przekazanie tego nastepnemu pokoleniu powoduje,
ze to bogactwo rosnie. Mysle, ze staniemy sie krajem madrzejszym, zasobniejszym, jesli

z pokolenia na pokolenie ten majatek bedzie pomnazany, bedzie rost, bedziemy korzystac

z doswiadczen. Tego zycze wszystkim.

Albo dysponowany w inny sposéb. Grunt, zeby nie byt marnotrawiony.
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Dodam jeszcze jedng rzecz. Mielismy bardzo ciekawe spotkanie z osobg, ktéra wtasnie tak
zamierza zadysponowac swoim majatkiem. Zauwazytem u tego przedsiebiorcy po pierwsze
jakas chec zabezpieczenia rodziny, a po drugie wsparcia pewnych dziatan o charakterze
dobroczynnym, ktore sg zwigzane z wartosciami, jakie ten cztowiek wyznawat w swoim
dotychczasowym zyciu. Chciat, zeby po jego smierci zabezpieczyc rodzine, ale potem
realizowac rowniez pewne cele ponadczasowe. Mysle, ze ludziom bogatym zarzuca sie to, ze
widza tylko czubek wtasnego nosa, ze jest kiepsko z dobroczynnoscia. Wierze w to, ze takie
madre zaplanowanie zmiany warty moze by¢ szansg na rozwazenie, czy moi najblizsi powinni
dostac¢ wszystko, czy moze powinienem cos jeszcze ufundowac, sptaci¢ pewne zobowigzanie.
Czesto jest tak, ze szansa, ktdra stworzyta sie przed tymi przedsiebiorcami w pewnym sensie
byta nieoczekiwana i niezalezna od naszych zdolnosci. Oczywiscie kto$ wykorzystat te szanse,
ale oprécz tego przytrafito mu sie troche tego tutu szczescia.

Kolezanka opowiedziata mi pewna historie zwigzang z osobami z niepetnosprawnosciami
intelektualnymi. Otrzymata taki dziwny telefon, w ktorym ktos$ zapytat: ,Czy panstwo byliby
zainteresowani pewng willg w okolicy?”. Osoba, ktora prowadzita to stowarzyszenie,
stwierdzita, ze chetnie by im sie przydata taka willa. | zapytata, gdzie ona sie znajduje. Na co
pani odpowiedziata: ,Ale ja tego nie moge powiedziec. Ja tylko sonduje”, i sie roztgczyta.
Mniej wiecej po roku zadzwoniono po raz kolejny i ta sama pani oznajmita: ,Moja kolezanka,
ktéra nie miata najblizszych, postanowita zapisac¢ na panstwa rzecz te wille”. Za czasdw zycia
ta osoba nie chciata ujawniac¢ swojej decyzji, tylko powierzyta funkcje wykonawcy swojego
testamentu swojej przyjaciotce, ktora zresztg powiedziata: ,Jak nie masz komu tego zapisac,
to znajdz jakis dobry cel, na ktory to zostanie przekazane”. Dzisiaj w tym miejscu prowadzony
jest dom dla 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualng i wmurowana jest odpowiednia
tablica. To pokazuje, w jaki sposob mozna zadysponowac swoim majatkiem i przedtuzyc
pamiec o darczyncy, co tez jest fantastyczne.

| tym optymistycznym akcentem bedziemy konczyli.
Jest mi bardzo mito. Dziekuje za rozmowe.
Dziekuje i do zobaczenia.

Do zobaczenia.

Przedsiebiorco ustanéw zarzadce sukcesyjnego!

No i to tyle na teraz w temacie scenariuszy dziedziczenia dla przedsiebiorcow. Jesli chcecie
zgtebic temat bardziej szczegotowo i poczytac o sukcesji w firmie, to mocno zachecam do
zakupu ksigzki ,Zmiana warty - praktycznie o sukcesji w firmie” — wystarczy wejsc¢ na strone
ksiazka.zmianawarty.pl.

Tak naprawde ksigzka ta — w swojej pierwszej czesci — dobrze omawia tematyke
dziedziczenia i testamentow ogolnie - nie tylko z perspektywy przedsiebiorcow.
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A jesli dzisiaj prowadzicie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza, to takim planem
absolutnie minimum powinno by¢ wyznaczenie swojego zarzadcy sukcesyjnego, uzyskanie
jego zgody i wpisanie go do bazy CEIDG (Centralnej Ewidencji Indywidualnych Dziatalnosci
Gospodarczych). Zajmuje to dostownie chwile. Ja juz to jaki$ czas temu zrobitem.

Temat sukcesji zdecydowanie bede kontynuowat a tymczasem przypominam, ze notatki do
tego odcinka podcastu oraz jego tekstowy transkrypt znajdziecie pod adresem
https.//jakoszczedzacpieniadze.pl/133.

A tym z Was, ktorzy stuchajg tego odcinka w drodze na wakacje, badz lada chwila sie do nich
przymierzaja, zycze szerokiej drogi oraz bardzo mitego i udanego odpoczynku.

To tyle na dzisiaj. Dziekuje bardzo za wspodlnie spedzony czas i zycze skutecznego
przenoszenia Twoich celow finansowych na wyzszy poziom. Do ustyszenia!
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