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To jest podcast ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy” - odcinek 137. Dzisiaj rozmowa o
realiach pomocy humanitarnej z Olg, ktora jezdzi w miejsca, gdzie wiekszos¢ z nas nigdy nie
chciataby sie znalez¢.

Czesc i dzien dobry! Witam Cie w 137. odcinku podcastu ,Wiecej niz oszczedzanie pieniedzy”.
Ja nazywam sie Michat Szafranski i w tej audycji przedstawiam konkretne i sprawdzone
sposoby pomnazania oszczednosci. Opowiadam, jak rozsgdnie wydawac pienigdze i jak
odwaznie realizowac swoje pasje i marzenia. Jesli tylko szukasz odrobiny stabilizacji
finansowej i emocjonalnej w swoim zyciu, to ten podcast jest dla Ciebie.

Ola to osoba absolutnie wyjatkowa. Na poczatku tego roku znalazta sie w gronie zwyciezcow
konkursu ,25 przed 25-tka” magazynu Forbes, ktérego celem jest wytonienie 25 wybitnych
Polakéw w wieku ponizej 25 lat.

Aleksandra K. Wisniewska wygrata w kategorii Dziatalnosc spoteczna. Forbes napisat o Niej
tak:

,LZaczynata od zabezpieczania todzi uchodzcéw na Morzu Egejskim i prowadzenia
schroniska dla kobiet i dzieci w Grecji. Pracowata w obozie dla uchodzcdw we Francji, w
zespotach ONZ w Turcji i Jordanii. Ostanie miesigce spedzita w Iraku, gdzie wspierata
prowadzenie obozu dla 70 tys. 0sob wewnetrznie przesiedlonych przez wojne. Prowadzita
badania wspierajgce m.in. zmiane brytyjskiego prawa odnosnie do azylu dla dzieci z Syrii.
Od 2014 roku cztonkini rady nadzorczej Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids,
prowadzqcej 14 Rodzinnych Domow Dziecka.”

Przyznam sie Wam, ze od kilku lat szukatem osoby, ktora bytaby w stanie wiarygodnie,
uczciwie i ciekawie opowiedziec¢ o pracy wolontariusza niosacego pomoc w miejscach
dotknietych najwiekszymi kleskami i kryzysami. Kogo$ kto byt wolontariuszem, ale na tym sie
nie zatrzymat i petnit takze funkcje petnoetatowego pracownika humanitarnego.

Wszyscy mamy jakie$s wyobrazenie o tej pracy, ale zupetnie inaczej co$ sobie wyobrazac, a
zupetnie inaczej poznac realia.

Czasami mamy wyobrazenie, ze 0osoby niosgce pomoc humanitarng to jacys herosi, ludzie
ciezko doswiadczeni przez zycie. A tymczasem sg to ludzie tacy sami jak my. Wcale nie wieksi,
nie silniejsi. Po prostu osoby, ktore aktywnie przechodza od deklaracji checi pomocy innym
do praktycznego dziatania - niekiedy w ekstremalnych warunkach.
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Moj dzisiejszy gos¢ - Ola Wisniewska - jest wtasnie takim niepozornym bohaterem i pomimo
swojego mtodego wieku osobg juz bardzo doswiadczong w obszarze pomocy humanitarnej.

Zapraszam do wystuchania naszej rozmowy.

Misje humanitarne i historia Oli
Michat: Czes¢, Ola! Przedstaw sie, prosze, Stuchaczom. Powiedz, kim jestes i co robisz.

Ola: Czes¢, Michat! Nazywam sie Aleksandra Karolina Wisniewska. Mam 25 lat. Technicznie
z wyksztatcenia akademickiego jestem po politologii i filozofii — jestem politologiem ze
specjalizacja strategia wojenna - natomiast tak z przypadku i z potrzeby jestem
pracownikiem humanitarnym, inaczej nazywanym humanitarystg. Moja ekspertyza to
odpowiedzi humanitarne na konflikty zbrojne, w szczego6lnosci na Bliskim Wschodzie.

Olu, masz olbrzymie doswiadczenie. Wiem, ze bratas udziat w wielu misjach. Bytas w wielu
miejscach. Opowiedz, od czego to sie wszystko zaczeto i w jakich miejscach bytas.

Wszystko zaczeto sie w grudniu 2015 r. Jako wolontariuszka, a wtasciwie jako nurek ratownik,
bytam na Morzu Srédziemnym, a konkretnie: na Morzu Egejskim, miedzy Turcja a Grecja, na
wyspie Lesbos. Tam pracowatam w nocy na morzu, w dzien prowadzitam schronisko dla
kobiet i dzieci w obozie Moria, jednym z najwiekszych obozéw na wyspach greckich. Moja
kolejng misjg byta praca we Francji. Tam prowadzitam badania dla rzadu brytyjskiego, ktére
dotyczyty identyfikacji miejsc, w ktorych ukrywaty sie samotnie dzieci syryjskie. Wtedy byto
ok. trzech tysiecy dzieci syryjskich ukrytych w r6znych obozach, na réznych etapach szlaku
uchodzcow w Europie. Moim zadaniem byto zbieranie takich danych i przekazywanie ich
rzadowi brytyjskiemu po to, aby walczy¢ o przyjecie tych dzieci, ktore juz miaty jakas rodzine
w Wielkiej Brytanii, do Wielkiej Brytanii.

Nastepnie pracowatam juz jako pracownik humanitarny w Turcji dla ONZ, a konkretnie dla
takiego ciata ONZ, ktdre nazywa sie UNDP Istanbul International Center for Private Sector in
Development. Jest to centrum w Stambule, ktore pracowato nad wktadem sektora prywatnego
w dziatalnosc rozwojowa. Po o$Smiu miesigcach pracy przedostatam sie stamtad do innego
ciata oenzetowskiego, tym razem w Jordanii, pracujac nad konfliktem w Syrii. Tam
pracowatam dla UNDP-UNHCR Joint Secretariat, czyli dla wspdlnej inicjatywy wysokiego
komisarza ONZ do spraw uchodzcéw i agendy ds. rozwoju. Tam prébowalismy tworzy¢ plany
dotyczace odpowiedzi humanitarnej na kryzys w Syrii w pieciu panstwach, ktére przyjety
najwieksza ilosc syryjskich uchodzcow, czyli w Turcji, Libanie, Iraku, Egipcie i Jordanii.

Nastepnie pracowatam w Iraku podczas bitwy o Mosul, zdajac raporty dla ONZ. Po roku

przerwy, ktdry wzietam na studia magisterskie, powrécitam do Iraku, gdzie pracowatam przez
ok. szesc¢ miesiecy z iracka organizacja pod Mosulem. Wtedy w Mosulu dogorywata wtasciwie
najwieksza bitwa ostatnich dziesiecioleci o odbicie miasta od jednostek ISIS. Pracowatam tam
z jednostka iracka, ktéra prowadzita najwiekszy obdz pod Mosulem dla osob przesiedlonych -
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byto tam ok. 70 tys. ludzi - i starata sie reaktywowac gospodarke doszczetnie zniszczonego
Mosulu.

Od kilku dni jestem pracownikiem Polskiej Akcji Humanitarnej. Mam wielkg rados¢ pracowac
troche w imieniu Polek i Polakow, ktorzy chca pokazywac solidarnosc z ofiarami konfliktow
zbrojnych i katastrof naturalnych na catym swiecie. | wtasnie z ramienia PAH-u bede teraz
koordynowac nasze projekty w Jemenie.

Realia zycia multikulturowego dziecka w Polsce

Niesamowite! Pewnie niektorzy Stuchacze pomysla: ,tadna dziewczyna, pewnie nie-Polka”.
Poznalismy sie niedawno i pomyslatem, ze swietnie méwisz po polsku. | pdzniej
dowiedziatem sie, ze Ty jeste$ urodzona w Polsce, jestes Polka, w Polsce sie wychowatas.
Wiem, ze urodzitas sie i wychowatas w Lodzi. Jak dziewczyna o takiej urodzie jak Ty, réznigca
sie wygladem od typowej Polski i Polaka, odnajdywata sie w polskiej szkole?

To trudne pytanie, bo to dawna historia i kawat mojego dziecinstwa, ktére pewnie w duzym
stopniu wptyneto na to, jak dzisiaj postrzegam swiat. Wiec by¢ moze dobrze rozgryzasz
geneze mojej pasji.

Moja mama pochodzi z Tajlandii. Jest w potowie Chinkg, w potowie Tajka. Moj tata jest
Polakiem. Ja posiadam obywatelstwo i polskie, i tajskie. Natomiast tak do konca nie
zdawatam sobie sprawy z tej rozbieznosci wizualnej pomiedzy mng a przecietnym
stowianskim, polskim dzieckiem, az do momentu, gdy wystano mnie do przedszkola, w ktérym
uswiadomity mnie o tym polskie dzieci i ich rodzice. | niestety zdarzaty sie sytuacje bolesne.
Gdy uczeszczatam do szkot publicznych, gdy juz udato mi sie poczu¢ komfortowo w klasie

z moimi rowiesnikami, to pamietam ten stres i ten paraliz, gdy musiatam wyjs¢ na przerwe

i zmierzyc sie z tym, ze niektdre dzieci moze beda chciaty mnie troszeczke powyzywac czy
nawet troche poznecac sie nade mna. Zdarzyta sie sytuacja, w ktdrej dziewczyny ze starszej
klasy zamknety mnie na nieuzywanym pietrze w toalecie. Pamietam takie sytuacje, w ktorych
dzieciaki przychodzity do mnie na urodziny i ich rodzice mowili im, ze nie moga nic jesc, bo

u nas je sie tylko psy i koty. Z perspektywy czasu uwazam, ze to mnie tylko wzmocnito. Czyli
dosy¢ szybko nauczytam sie odnajdywac takie strefy Swiata, ktore byty dla mnie bezpieczne

i ktdre pozwalaty mi na spokojny rozwoj, czyli ksigzki i sztuka. | dosy¢ szybko nauczytam sie
bronic, nie robigc tego w sposdéb agresywny, tylko starac sie zrozumiec, dlaczego inne dzieci
moga by¢ tym zainteresowane, przeciez to jest zupetnie naturalne, ze chca znac historie
mojej rodziny. W ten sposob mogtam uswiadamiac innych, jak wyglada zycie w rodzinie, ktéra
jest wielokulturowa, w ktdrej ja pamietam buddyzm i chrzescijanstwo od najwczesniejszych
lat.

Natomiast jezeli chodzi o0 mojg wrazliwosc na globalne problemy $wiata, to wynika to nie
tylko z moich personalnych doswiadczen, co ze ztozonej tozsamosci narodowej i historii obu
moich rodzin. Mianowicie tego, ze zycie kazdej z moich rodzin, czyli zarbwno mojej rodziny
w Chinach i Tajlandii, jak i w Polsce, zycie moich dziadkdéw i pradziadkdw byto naznaczone
wojna. | szczegdlnie w kulturze Wschodu bardzo wazne jest to, aby zy¢ tak, jakbys nosit herb
rodzinny na piersi, jakby to walk worthy. M6j dziadek z Chin byt uchodzca. W wieku szesciu lat
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uciekt razem z rodzicami z Chin na todzi - byt wtedy 1940 r., trwata ogromna wojna domowa
i kleska gtodu. Schronit sie w Tajlandii pod fatszywa tozsamoscia. Natomiast moi dziadkowie
w Polsce oboje byli sierotami. Tata mojej babci byt pilotem i bronit £6dz przed bolszewikami,
a podczas Il wojny swiatowe] prowadzit dziatalnos$¢ dywersyjna. Kierowat jedna z wiekszych
fabryk w Lodzi - Scheiblera i Grohmana - ktdra zostata zmuszona do wyprodukowania
munduréw dla Wehrmachtu. | on zaczat dziatalnosc sabotazowa, zostat aresztowany przez
gestapo i torturowany. Rodzina wykupita go od straznikow, gdy byt juz na granicy sSmierci.
Lecz gestapo dosyc szybko sie zorientowato, ze go nie ma, odnalazto go w szpitalu

i zamordowato. Drugi moj dziadek, czyli druga czes¢ moich polskich korzeni, rowniez byt
sierotg, poniewaz jego matka zgineta w bombardowaniu Szpitala Praskiego w Warszawie

w 1939r.

Wiec jak mysle o historii Polski, o tym, ze przez ostatnich kilkadziesiat lat bardzo duza czes¢
spotecznosci miedzynarodowej okazywata Polakom duzo zyczliwosci, oczywiscie
odczuwalismy ogromna frustracje, biorgc pod uwage makrosytuacje polityczng, gdy tej
pomocy nie otrzymalismy, natomiast jezeli chodzi o takie drobne gesty czy nawet to, ze 116
tys. Polakow otrzymato schronienie w Iranie, uciekajac z ZSRR, to jestem gteboko wzruszona,
widzac, ze po tych kilkudziesieciu latach Polacy s3 teraz w stanie pomagac w innych
czesciach Swiata i zwracac troche ten dtug, bedac solidarnymi. Jak patrze na Polska Akcje
Humanitarng (PAH), na to, ze dzieki ostatnim 26 latom ich dziatalnosci polska flaga zawista
w 46 panstwach, to uwazam, ze jest to symbolem tej solidarnosci, zrozumienia, empatii
Polakdw, tego, ze ,my jestesmy z wami, mimo ze jesteSmy tak naprawde wiele kilometréw od
was”, to mnie to wzrusza. Mam wrazenie, ze to, ze jestem jednoczesnie i Polka, i Tajka - bo
jedno drugiego nie wyklucza - sprawia, ze chce dziata¢ humanitarnie troche w imieniu obu
tych panstw.

Podziwiam to, ze tak dogtebnie znasz historie swojej rodziny, bo ja sam nie wiem, czy mo;j
dziadek byt sierotg, czy nie, gdzie sie urodzit i gdzie przyptynat. Siegne jeszcze do czaséw
szkolnych i Twojego dziecinstwa: czy probowatas sobie z t3 sytuacja w jakis sposob radzic¢?
Kto byt dla Ciebie wsparciem w tych momentach, gdy w szkole z kolezankami byto
nieciekawie? Gdzie Ty tej sity szukatas? Powiedziatas, ze nauczytas sie z tym zy¢, ale co byto
dla Ciebie takim budulcem poczucia wtasnej wartosci?

Wiedziatam, ze to nie dotyczy tylko mnie, ale rowniez mojego brata i mojej mamy. W pomocy
humanitarnej nauczytam sie tego, ze najwieksza site otrzymujemy w momentach, w ktérych
jestesSmy w stanie skupic sie na dawaniu innym sity. Gdy jeste$ w trudnej sytuacji,
uswiadamiasz sobie, ze by¢ moze koto ciebie jest druga osoba, ktora by¢ moze jest

w trudniejszej sytuacji, a dla mojej mamy po wielu latach zycia w Tajlandii, w momencie, gdy
w 1992 r. wyjechata z Bangkoku do todzi, aby zamieszkac z moim tatg, byta to zupetnie inna
rzeczywistosc¢. Ona nie umiata mowic po polsku. A ja urodzitam sie w Polsce, wiec dla mnie
pewne rzeczy byty oczywiste, natomiast dla niej bardzo trudne. Wiec gdy zaczynamy dawac
site innej osobie, to tak naprawde stajemy sie silniejsi. | wydaje mi sie, ze swoj3 site jako
ludzie czesto odkrywamy w momentach, gdy tak naprawde nie mamy innego wyboru, niz by¢
silni. Wiec wydaje mi sie, ze stawianie sie w obronie mojego mtodszego brata i mojej mamy,
dla ktorej polski nie jest jezykiem ojczystym, gdy np. w niektdrych sytuacjach kto$ mogtby byc
dla niej nieuprzejmy, kiedy ja mogtabym powiedziec: ,Przepraszam, ale nie zycze sobie tego,
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zeby pan mowit tak do mojej mamy”, sprawiato, ze stawatam sie silna i odporna, bo widziatam,
ze to nie ja jestem t3 osobg, ktora moze sobie pozwoli¢ na bycie ofiarg, ze musze byc¢ silna
rowniez dla innych.

Wydaje mi sig, ze swojq site jako ludzie czesto odkrywamy w momentach, gdy tak
naprawde nie mamy innego wyboru, niz by¢ silni.

UWC - Towarzystwo Szkét Zjednoczonego Swiata

Wiem, ze uczytas sie za granica. To byto pewnie dla ciebie zrédtem wiedzy chociazby
o Swiecie. Wspomniatas, ze konczytas studia w Londynie. Ale ciekaw jestem tych
wczesniejszych doswiadczen, bo juz w czasach licealnych wyjechatas na stypendium.
Opowiedz o tym, bo szkota srednia tez byta u ciebie dosy¢ specyficzna.

Gdy miatam 16 lat, to nie odnajdywatam sie zbyt dobrze w polskim systemie edukacji.
Wydawato mi sie, ze czesto narzucone s3 mi pewne dogmaty, z ktérymi sie nie zgadzatam,
wiec szukatam innych $ciezek rozwoju. Natrafitam on-line na strone uwc.org. Bardzo
serdecznie zapraszam tam wszystkich tych, ktérzy maja dzieci w wieku 15-16 lat. Uwazam, ze
to jest najlepsze doswiadczenie edukacyjne, ktore mozna da¢ mtodej, ambitnej osobie, ktora
chce sie rozwija¢. Na tej stronie zobaczytam, ze Towarzystwo Szkét Zjednoczonego Swiata
szuka 15-16 latkow w klasie pierwszej liceum, ktorzy osiagneli jaki$ putap akademicki czy
brato udziat w olimpiadach. | jesli te dzieciaki przejda dosc rygorystyczng edukacje, to
otrzymajg petnostypendialne miejsce na dwa ostatnie lata szkoty sredniej - albo w szkole
prywatnej w Wielkiej Brytanii, albo w jednej z tych Szkét Zjednoczonego Swiata - UWC - jest
ich 18 na catym $wiecie, na czterech kontynentach. One powstaty w 1962 r. jako odpowiedz
niemieckiego edukatora Kurta Hahna na zimng wojne. Doszedt on do wniosku, ze mozna
zwiekszyc¢ wspoétprace miedzynarodowa poprzez budowanie przyjazni wsrod dzieciakow na
bardzo wczesnym stadium ich rozwoju intelektualnego i osobowosciowego, np. miedzy
Izraelitg a Palestynczykiem, miedzy Ormianinem a Turkiem. Wiec przystapitam do tego
procesu rekrutacyjnego, nie zdajac sobie sprawy z tego, za co sie zabieram, nie ufajac za
bardzo, ze mi sie uda.

Czy zrobitas to tak sama z siebie? Czy rodzice o tym wiedzieli?

Rodzice dowiedzieli sie o tym ode mnie. Okazato sie, ze oni tez muszg is¢ na rozmowe
rekrutacyjng w jednym z ostatnich etapow, zeby przypadkiem nie zablokowali dziecku
wyjazdu. Rodzice poszli na te rozmowe bardzo zestresowani. Z tego, co wiem, to z Polski
aplikowato 460 osob, a dla Polski byto tylko jedno miejsce petnostypendialne do szkoty we
Wtoszech - UWC Adriatic, taka szkota byta miedzy Triestem a Wenecja. | byto kilka miejsc
ufundowanych na 50-80%.

Zaaplikowatam i zostatam zaproszona najpierw na pierwszg rozmowe kwalifikacyjna. | nagle
z 460 osob scieto nas do 60. Potem z 60 do 30, a z 30 do 15. A z 15 tylko 5 otrzymato

stypendium, w tym jedna osoba petne. | musze powiedzie¢, ze miatam ogromne szczescie, bo
rzeczywiscie udato mi sie otrzymac petne stypendium, ktore wynosito wtedy ok. 40 tys. euro,
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czyli 180 tys. zt na dwa lata nauki we Wtoszech. To otworzyto mi oczy na wiele problemoéw
Swiata.

Ten konkurs UWC Polska startuje co roku. W tym roku startuje we wrzesniu, wiec serdecznie
zapraszam wszystkich do rekrutacji. Dla mnie to byty dwa niezapomniane lata. Mieszkatam
w jednym pokoju z Ormiankga i Etiopka. Wiec juz samo dzielenie pokoju przez dwa lata

z dziewczynami z zupetnie innych regionow $wiata byto dla mnie bardzo wzbogacajace.

Nauczytam sie tego, ze Etiopia i Armenia byty kolebka chrzescijanstwa, ze Armenia ma
zamkniete granice z Turcjg ze wzgledu na konflikty jeszcze z czasow Imperium Osmanskiego,
ze jest na wojnie z Azerbejdzanem i walczy o Nagorno-Karabakh, ze Etiopia byta pod
okupacja Wtoszech i Mussoliniego. To wszystko byty problemy, ktore wczesniej dla mnie nie
istniaty. | nagle chodzac na lunche z dzieciakami, chodzac po gorach czy bawiac sie,
otrzymywatam perspektywy z catego swiata. Byto nas 200 oséb z ok. 100 krajow, i wszyscy na
petnych stypendiach. Wszyscy robiliSmy mature miedzynarodowa - IB, International
Baccalaureate - ktdra powstata wtasnie w tych szkotach UWC. To doswiadczenie otworzyto
mi oczy na Swiat.

| potem studia w Londynie.

Tak. Potem podjetam trzyletnie studia licencjackie. Na licencjacie uczytam sie i nauk
politycznych, i filozofii na London School of Economics and Political Science, inaczej zwany
LSE. Tam uczytam sie przez trzy lata, jednoczesnie prowadzac Polskie Stowarzyszenie
Biznesowe na LSE w Londynie, zrzeszajace Polonig, polskich studentow, ktorzy starali sie
miec wspolng wizje transformacji polskiej polityki i gospodarki, zapraszajac gosci z Polski na
konferencje - Polskie Forum Ekonomiczne, ktdre corocznie ma miejsce w Londynie. A juz na
studia magisterskie wrocitam na Uniwersytet Oxfordzki, gdzie uczytam sie master of public
policy, inaczej mozna powiedzie¢, ze szeroko rozumianej politologii, ale z elementami
finanséw, prawa, nauk rozwojowych, filozofii. Specjalizowatam sie w strategii militarne;.

Pierwszy wolontariat zagraniczny na Leshos
Kiedy zdecydowatas, ze wyjezdzasz do Grec;ji? Jak do tego doszto?

Bytam wtedy na trzecim roku studiow. Wtasnie konczytam licencjat na LSE w Londynie. To
byto tuz przed przerwa zimowa, $wigteczng, wiec wiedziatam, ze mam miesigc wolnego.

Z reguty zawsze wracatam do domu na swieta, natomiast od dtuzszego czasu wiedziatam, co
dzieje sie na Morzu Egejskim. Akurat wrdcit stamtad moj kolega Greg.

Jestem nurkiem, nurkowanie jest naszg rodzinng pasja. Wiec dosztam do wniosku, ze byc
moze sie przydam. Natomiast popetnitam kilka btedow w organizowaniu tej wyprawy, tzw.
bad practice, ktorych lepiej nie powtarzac. To, co zrobitam, to to, ze po napisaniu egzaminéw
z filozofii spakowatam plecak, spakowatam pianke do nurkowania, latarke, kilka batonow
energetycznych, kupitam bilety z Londynu do Aten, potem z Aten do Mityleny - Mitylena to
stolica wyspy Lesbos — stawitam sie w nocy w obozie na brzegu jako niezrzeszona
wolontariuszka, bez kontaktowania sie wczesniej z jakakolwiek organizacja.
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Czyli pojechatas tam zupetnie w ciemno, nie wiedzac, kto wtasciwie na miejscu za cokolwiek
odpowiada, zadnego kontaktu nie miatas, po prostu pojechatas. Co Ci do tba strzelito?

Wydaje mi sie, ze wtedy odczuwatam taka potrzebe serca. Nie zdawatam sobie sprawy z tego,
co zobacze. Wiec szczerze méwiac, wydawato mi sie, ze przyjade, moze przydam sie dwie
godziny dziennie w jakim$ magazynie, rozdajac ubrania osobom, ktére wychodza z wody.
Natomiast nie zdawatam sobie sprawy, ze cata odpowiedz humanitarna na kryzys na Lesbos
opierata sie na cywilach. Wiec to, ze sie tam stawitam, okazato sie bardzo przydatne.

Cata odpowiedz humanitarna na kryzys na Lesbos opierata sie na cywilach.

| od razu od pierwszego dnia otrzymatam ogromng odpowiedzialnos¢, na ktdrg bytam
absolutnie nieprzygotowana, a podkreslam, ze bytam tam jako wolontariuszka. Nie bytam tam
profesjonalnym pracownikiem humanitarnym i to, co tam robitam, nie do konca miato
zwigzek z profesjonalnym sektorem ani nie miato zadnego zwiazku ze standardami, ktore
obowiazuja w tym sektorze. To troszeczke pokazuje, ze my jako Europa w ogdle nie bylismy
przygotowani na taka sytuacje. Czyli mamy standard, jezeli chodzi o kryzysy, ktdre dziej3 sie
na Bliskim Wschodzie czy w Afryce, natomiast jak rzeczywiscie co$ takiego uderzyto

w zdecydowanie mniejszej skali, ale mimo wszystko np. w Grecje czy Wtochy, to liczyliSmy na
to, ze Unia Europejska, Frontex, organizacje pomocowe, UN sobie z tym poradza. Okazato sie,
ze wcale tak nie jest.

W grudniu 2015 r., kiedy przyjechatam na Lesbos po raz pierwszy, byt jeden obdz gtowny dla
uchodzcow, ktory nazywat sie Moria, a jeden mniejszy, ktdry nazywat sie Karatepe, natomiast
te obozy tacznie mogty zarejestrowac miesiecznie ok. 2,5 tys. uchodzcow. | wtedy w grudniu
2015 r. 120 tys. osob przedostato sie z Turcji do Grecji - mdwie tylko o tych osobach, ktére
przezyty, bo wiele 0sob gineto w morzu. Wiec Unia Europejska, rzad w Grecji, wojska greckie
nie byty na to przygotowane. Skonczyto sie na tym, ze wszystko - od pracy na morzu, od
wyciggania ludzi w potowie zywych, po rézne akcje medyczne, reanimacyjne, organizacje
pracy w obozach i poza nimi, po pomoc prawng - organizowane byto przez dobrg wole cywili,
ktérzy byli w stanie rzuci¢ swojg prace i przyjechac na kilka tygodni, po czym wrécic i ktos
nastepny ich zastepowat. Wiec spotkatam sie z absolutnym chaosem, z totalnym brakiem
organizacji i z sytuacjg, w ktorej od pierwszego dnia zostato mi powiedziane, ze mam wzigc
na siebie ogromng odpowiedzialnosc.

Od pierwszego dnia w obozie pracowatam w schronisku, ktérego zadaniem byto da¢ azyl na
noc. Tam byto naprawde zimno, temperatury zimg w Grecji spadaty do minus siedmiu, o$miu
stopni. To miato by¢ miejsce azylu dla najbardziej wrazliwych oséb, m.in. starcow, niemowlat,
samotnych kobiet, dla ktdrych niebezpieczne byto spanie na ziemi w innym miejscu.
Natomiast sktadato sie to z trzech barakdw, ktore byty bytym wiezieniem. Caty ob6z Moria
znajdowat sie na terenie bytej bazy militarnej, wojskowej otoczonej wysokim murem

i drutami kolczastymi. A poniewaz byta to struktura wojskowa, to dawato to wygodny pretekst
rzadowi greckiemu, zeby nie wpuszczac tam dziennikarzy. Wiec robienie zdjec byto
zabronione. Nie byto tam zadnych dziennikarzy, przez co ja tym bardziej czutam, ze musze
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robic¢ zdjecia. Policja grecka zabierata mi aparat, po kilku dniach go odbieratam i robitam
dalej.

Otrzymatam te trzy baraki, ktore stuzyty za miejsce schronienia na noc dla najbardziej
wrazliwych osob i za szpital. Natomiast byto tam miejsce dla 200 osob i pietrowe tdzka.
Razem z innymi wolontariuszami wyciggnelismy wszystkie t6zka na zewnatrz i zaczelismy
wyktadac te baraki kocami, Spiworami, materacami, gazetami czy nawet kartonami tylko po
to, aby moc co noc wepchnac tam ok. 200 osob. Policja grecka dawata nam na to 15 min.
Wiec to byta zupetna masakra organizacyjna. Niestety po dwdch tygodniach mojej pracy

w tych barakach do mnie i do grupki wolontariuszy zwrocito sie ONZ, méwiac, ze organizacja,
ktéra prowadzi nadzo6r nad tymi barakami, profesjonalna organizacja humanitarna -
wydawato nam sie, ze profesjonalna - zostaje wydalona z obozu za podejrzenia
wykorzystywania seksualnego i przemocy seksualnej na uchodzcach. Zwracili sie do nas

z pytaniem, czy moglibysmy wzig¢ na siebie prowadzenie tych barakéw przez kolejny miesigc
az do momentu, gdy ogromna organizacja pomocowa Danish Refugee Council, czyli Dunska
Rada ds. Uchodzcow, przyjedzie i przejmie to od nas. Ja miatam 21 lat, zadnego szkolenia
poza jednym z udzielania pierwszej pomocy i nagle wraz z pieciorgiem 0s6b w moim wieku
musiatam prowadzi¢ szpital. To byto ogromne wyzwanie. Natomiast uznatam, ze nie moge
tego nie zrobic, tylko poprositam ONZ o koce i o positki.

ONZ rozdzielato ok. tysigc positkow miedzy dwa obozy. Nie starczato na jeden positek
dziennie dla jednej osoby, wiec rozwadnialismy te positki. Nie byto mleka dla niemowlat.
Brakowato kocdw. Jednej nocy otrzymatam ich 70, podczas gdy ludzi byto 7 tys. Wiec wysztam
poza baraki, uznatam, ze osoby, ktore dostang koce, to nie beda te, ktore $pig w srodku, tylko
te, ktére moga zamarznac. Zdecydowatam sie rozdystrybuowac je osobom, ktére spaty na
ziemi. Po dwoch godzinach wysztam z powrotem na zewnatrz i zobaczytam, ze ludzie
wymieniajg wszystkie swoje najbardziej drogocenne przedmioty za te koce, np. ztoto,
pienigdze. Wiec masakra.

Trudne realia pomocy humanitarnej w samej Unii Europejskiej

Byta taka sytuacja w Nowy Rok miedzy 2015 r. a 2016 r., ze niemowle zamarzto na Smierc

w obozie Moria w Grecji. | to niemowle wydostato sie z Syrii, Afganistanu, Palestyny czy Iranu,
przedostato sie przez granice, gory, morza, dotarto do obozu i zamarzto na terenie Unii
Europejskiej, dostownie kilka kilometrow od szpitali, od centréw medycznych, od miejsc,

w ktorych ludzie swietowali Nowy Rok! To byt dla mnie duzy cios. Jako Europejce byto mi
wstyd.

Natomiast zdecydowanie najbardziej drastyczne sceny, ktore widzielismy, to byty te, ktore
dziaty sie na morzu. Z perspektywy czterech lat pracy w sektorze widziatam miejsca takie jak
Irak, bitwa o Mosul, ale nic nie doréwna temu, co widzieli$my na Morzu Srédziemnym. Za dnia
pracowalismy w obozie, a w nocy na brzegu razem z grupg wolontariuszy hiszpanskich, ktorzy
byli strazakami. Znali sie oni na udzielaniu pierwszej pomocy i na ratowaniu ludzi. Bytam
jedyng kobietg w tej grupie. Dostatam podstawowe szkolenie. Co noc zbieralismy sie przy
lotnisku, poniewaz wojska greckie zabraniaty nam wyptywac w morze, gdyz Unia Europejska
podpisata z Turcjg dyrektywe, ktora miata zamknac¢ szlak morski. Wiec aresztowali wszystkich
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wolontariuszy, ktérzy pracowali na wodzie po obu stronach. Mogli oskarzy¢ nas o przemyt
ludzi, co byto ktamstwem, absurdem, rzeczywistoscig orwellowska. Bo miedzynarodowe
prawo morskie nakazuje ci poméc todzi w niebezpieczenstwie, jezeli jestes w poblizu.

Wiec to, co robilismy, to zbieralismy sie przy lotnisku, skad uchodzcy widzieli w nocy Swiatta
lotniska. | oni nakierowywali sie mniej wiecej na to lotnisko. Natomiast todzie wygladaty

w ten sposéb, ze to byty pontony zupetnie nieprzygotowane do zeglugi morskiej, czasem

z jakims silnikiem, ktory wysiadat na srodku morza. Przemytnicy pakowali ludzi po 40, 50,
czasem nawet 60 0sob na jedna t6dz, na ktdérej swobodnie mogtoby usigsc zaledwie 15 osob.
Wiec te todzie byty przecigzone. Wystarczyto, zeby ktos wstat, aby t6dz zaczeta sie chybotac.
Ponadto brzeg grecki i turecki sg bardzo kamieniste. Zdarzato sie, ze todzie uderzaty o skaty,
szczegoOlnie ze wiekszosc 0sob nie znata sie na prowadzeniu jakiejkolwiek todzi, gdyz
panstwa na Bliskim Wschodzie s3 w wiekszosci pustynnymi, zamknietymi, bez dostepu do
morza. Ci ludzie w wiekszosci nie potrafig ptywac. Dzieci ktadziono posrodku todzi, aby nie
powypadaty z bokow. Natomiast oznaczato to rowniez, ze jezeli t6dz zatamywata sie,
dochodzito do ztamania kadtuba, wiec dzieci szty w doét jako pierwsze. Dochodzito zatem do
bardzo trudnych scen. Wtedy my otrzymywalismy sygnat z tzw. spotting stations, czyli z miejsc,
z ktérych inni wolontariusze obserwowali morze w nocy, ktére nas informowaty, w ktorym
miejscu jest dana tddz: czy blizej brzegu tureckiego, czy greckiego. W zaleznosci od tego
rozne grupy morskie reagowaty.

Naszym $miesznie matym pontonikiem wyptywalismy w morze. Zanim wyptynelismy, miatam
obowiazek zadzwoni¢ do greckiej strazy przybrzeznej i powiedziec im, ze: ,Emergency,
emergency, emergency, a vessel in distress, coordinates these and these...”, czyli: ,W tym | tym
miejscu znajduje sie todz w niebezpieczeristwie, wspotrzedne to...”. | tylko w momencie, w ktorym
oni mdwig, ze np. jest za duzy sztorm albo s3 zajeci i nie moga wyptynac, albo nie chca
wyptynac¢, wtedy wyptywalismy my. | ewentualnie w sytuacji np. potencjalnego aresztowania
moglismy wyttumaczyc sie tym, ze rzeczywiscie przybylismy na ratunek po kontakcie, ze to
nie byto tak, ze ruszyliSmy zupetnie spontanicznie. Wtedy wyptywalismy.

Naszym zadaniem jako nurkéw byto uspokoi¢ ludzi w todziach, ktdre wtasciwie byty juz
tonace, i postarac sie ustabilizowac t6dz pod spodem. W tym celu zanurzalismy sie. Jak kto$
wypadt, to staralismy sie go z powrotem wtozy¢, uspokoic wszystkich. | ze wzgledu na to, ze
wiekszosc¢ todzi rozbijata sie ok. 200-300 metrow od brzegu, to byliSmy w stanie doprowadzic
te t6dz do brzegu. Nie moglismy postugiwac sie prawnie wiekszymi todziami, aby przetozyc
ludzi na nasza to6dz. To byto nielegalne; np. we Wtoszech ludzie s3 aresztowani za tego typu
dziatalnos$¢. Wiec staralismy sie ich uspokoic i doprowadzic¢ do brzegu.

Podczas mojej pierwszej nocy na morzu udato nam si¢ zabezpieczy¢ lgdowania
trzech todzi, po 40-50 osob na kazdej, czyli moze ok. 120 0sob, ale zgineto 18.

Podczas mojej pierwszej nocy na morzu udato nam sie zabezpieczy¢ ladowania trzech todzi,
po 40-50 osdb na kazdej, czyli moze ok. 120 osdb, ale zgineto 18. Pamietam ten moment,
w ktérym wracatam do hotelu okoto 7. nad ranem, strasznie bolaty mnie miesnie, bytam
zupetnie nieprzygotowana fizycznie, o 10 kilo wiecej wazytam niz teraz. Zdjetam z siebie
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sprzet nurkowy. Siadtam. Nie bytam w stanie stwierdzi¢, czy sél na moich ustach to jest
jeszcze woda morska, czy to s3 moje tzy. W takim szoku bytam. To byt moment, w ktérym
moja rodzina namawiata mnie do powrotu na swieta do domu. Ja im powiedziatam, zeby oni
do mnie przyjechali, ale ja nie mogtam wyjechac. Nie bytabym w stanie spojrzec¢ sobie w oczy,
majac Swiadomosc tego, ze policja co noc stara sie aresztowac wolontariuszy. To nie byto tak,
ze jak ja nie przyjde, to przyjdzie kto$ inny. Wiec pracowatam na morzu dale;j.

Po trzeciej, czwartej todzi wracatam do obozu, pracowatam w obozie, potem spatam kilka
godzin, po czym wracatam z powrotem na morze. W ktoryms momencie, po pottora miesigca
w Grecji musiatam wroci¢ do szkoty na moj licencjat. Zastanawiatam sie, czy nie przetozyc
tego ostatniego roku. Nie bytam w stanie byc jednoczesnie w Londynie i w Grecji, ale udato
mi sie wypracowac ze szkotg rozwigzanie. Poniewaz miatam lekcje od poniedziatku do
czwartku, to w czwartek na lekcjach siedziatam z plecakiem. Po ostatniej lekcji biegtam na
lotnisko, stamtad bratam samolot do Aten, z Aten do Mityleny na Lesbos. Pracowatam trzy
noce na morzu i trzy dni w obozie i wracatam z powrotem do szkoty — tak byto do konca
mojego roku szkolnego na studiach.

Ile czasu spedzitas na Lesbos?

Od grudnia bytam tam wtasciwie co tydzien. To trwato do momentu, az dyrektywa miedzy
Turcja a Unig Europejska zupetnie zamkneta te szlaki. Unia Europejska zainwestowata chore
pienigdze w to, zeby Turcy monitorowali szlaki morskie, np. nocg wywozono uchodzcéw
autobusami z Lesbos z powrotem do Turcji, cofano ludzi z powrotem, przez co ludzie musieli
wybierac coraz trudniejsze szlaki morskie, co doprowadzato do masowej Smierci. | po co? Po
to, zeby w perspektywie kilku miesiecy czy kilku lat mozna byto zmniejszyc¢ ilos¢ ludzi, ktorzy
wracaja. Ta polityka uznawana jest obecnie przez Amnesty International za zbrodnie przeciw
ludzkosci. Wydaje mi sie, ze to jest co$, z czym politycy europejscy beda mieli duzy problem
moralny i etyczny, z czego juz powoli zdajg sobie sprawe. Przez te polityke bezposrednio
zgineto ok. 12 tys. ludzi. Gdy ludzkie ciato sie rozktada, to pewne gazy sprawiajg, ze unosi sie
ono na wodzie. Natomiast nikt nie ma czasu, aby wydobyc te ciata, aby doszto do godnego
pochowku. | tak naprawde mamy morze, ktdre jest petne trupow — Morze Egejskie. Sytuacja
wyglada podobnie miedzy Wtochami a Libia.

To byto moje pierwsze doswiadczenie w tym sektorze. A nie bytam wtedy przygotowana.
Bytam bardzo mtoda i nie wiedziatam, z czym to sie wigze. Wyszto mi to na dobre, bo nic
potem innego nie robitam, wiedz3ac, ze cokolwiek zrobie bedzie zdrada wobec tego, czego ci
ludzie by ode mnie oczekiwali.

Jesli ktorys ze Stuchaczy chciatby wejsc¢ w ten sektor, to s bardziej ustrukturyzowane
sposoby. Jesli chcielibyscie wybrac sie na Lesbos, to pierwszym podstawowym punktem
wyjscia jest w ogdéle grupa na Facebooku, ktéra nazywa sie ,Lesbos information point for
volunteer”. Kazdy moze do niej dotaczy¢. Tam znajduje sie ogromny dokument Google
Spreadsheet. Znajdziecie tam setki stron informacji dotyczacych tego, czego mozecie
spodziewac sie na wyspie, jakie s3 organizacje, jakich potrzebujg wolontariuszy, na jakie
okresy czasu, z jakimi umiejetnosciami. Czy np. otrzymacie rekompensate za pobyt, za paliwo,
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za koszty utrzymania, za jedzenie. Jesli chcecie zostac dtuzej niz na dwa tygodnie, jest
w stanie Wam w tym pomac.

Tylko chciatam Was ostrzec, ze jeszcze cztery lata temu ta praca byta prostsza. Gdy
wyciagalismy ludzi wody, to oni mieli wdziecznosc. Oni widzieli, ze majg przed sobg jakies$
jutro, ze udato im sie dotrzec do tej ziemi wymarzonej. Pobyli w tych obozach kilka tygodni,
potem ruszali dalej. Natomiast teraz po wejsciu dyrektywy zamykajacej szlaki morskie obozy
zamienity sie de facto w wiezienia. Oznacza to, ze wszystkie osoby, ktore dostaja sie do tych
obozdw, nie majg normalnej sciezki aplikacji o azyl, ktdra jest rozpatrzona w normalnym
okresie, tylko sg skazani na siedzenie w tym obozie przez rok, dwa lata. To oznacza, ze osoby,
ktére na poczatku miaty nadzieje, ta nadzieja w nich umiera. Mieszkajg w absolutnie
nieludzkich warunkach sanitarnych, higienicznych, bez dostepu do psychologa, lekarza,
prawnika, nie wiedzac, jakie sg ich prawa, przywileje jako uchodzcow. | dochodzi do strajkéw
gtodowych, do samopodpalen, samobdjstw w gescie rozpaczy, proby zwrocenia uwagi na ich
los. Wiec wydaje mi sie, ze teraz ta pomoc, ktora jest potrzebna, musi by¢ duzo bardziej
profesjonalna, czyli potrzebuja psychologow, prawnikow, lekarzy, profesjonalnych
humanitarystow, osob, ktore s3 gotowe na to, zeby spotkac sie z cztowiekiem, ktory cierpi
przez dtugi czas, ktory ma mysli samobdjcze. Gdy jg zaczynatam, byto troche inacze;j.

Zrzutka na kamizelke kuloodporng dla dziecka

Strasznie sie tego stucha. Nie potrafie sobie tego wyobrazi¢, co Ty tam przezytas. Probuje sie
postawi¢ w roli rodzica 21-letniej dziewczyny, ktora jest petnoletnia, ale podejmuje decyzje
wyjazdu w tak ekstremalne miejsce. Kiedy Twoi rodzice dowiedzieli sie, ze ty tam jedziesz

i jak zareagowali?

Moi rodzice dowiedzieli sie dosyc¢ wczesnie, ok. pie¢ dni przed moim lotem, czyli

w momencie, w ktdrym tak naprawde sie na to zdecydowatam. Natomiast oni tez nie zdawali
sobie sprawy z tego, co tam sie dzieje. Filtrowatam im te informacje, wtedy jeszcze nie znajac
procedur bezpieczenstwa, nie wiedzac, jak o siebie zadbac¢ w takich sytuacjach, nie wiedzac,
co zrobic, aby nie doprowadzic¢ do wypalenia psychicznego i fizycznego. Wtedy narazatam sie
na pewne sytuacje, na ktore nie pozwolitabym sobie teraz. Na prace bez wytchnienia, na
nocng prace w obozie, bedac samotng kobieta, gdzie te sytuacje byty ekstremalne.

Natomiast z perspektywy czterech lat mojej pracy, tego, ze moi rodzice nadal bardzo cierpia
z powodu moich wyborow zyciowych, na pewno jest to dla nich bardzo trudne, to pewnie
stato sie to juz jakas rutyna. Ale czy rutyng moze stac sie to, ze zrzucasz sie na kamizelke
kuloodporna dla swojego dziecka? | nagle orientujesz sie, ze nie ma czego$ takiego jak
kuloodporna kamizelka! Kamizelki nie sg bulletproof, tylko bullet-resistant, co oznacza, ze
istniejg rozne wktady balistyczne do kamizelek. Sg cztery poziomy takich wktaddw. | nawet
ten najwyzszy jest w stanie ochronic cie prawdopodobnie przez pociskami z pistoletu,
rewolweru, ale nie z karabinu maszynowego i nie z eksplozji bomby. To zalezy od typu
pocisku, od szybkosci, z jaka jest wystrzeliwany. Wiec nawet to, jak mierzytam sie z tatg, aby
kupi¢ kamizelke, na pewno byto dla rodzicow traumatycznym doswiadczeniem. Nawet jesli
dziesiec razy wysztam z sytuacji bez szwanku, z takich, z ktérych nie do konica powinnam
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wyjs¢ bez szwanku, pewnie dramatycznie zmniejsza moje szanse na to, ze po raz jedenasty
wyjde z takiej sytuacji bezpiecznie.

Jezeli rodzice stuchajg mojego podcastu, to prawdopodobnie juz jestem w Jemenie. | chce
powiedzie¢, mamo i tato, ze pewnie nie jest mi tatwo i ze za wami tesknie kazdego dnia. Mam
nadzieje, ze mi kiedys wybaczycie.

Moi rodzice sg dla mnie ogromnymi autorytetami. Dziatajg charytatywnie. Prowadzg fundacje,
ktéra buduje rodzinne domy dziecka w Polsce. Bardzo Panstwu polecam: happykids.org.pl. Ta
organizacja wyciaga sieroty w Polsce z ekstremalnie trudnych warunkow. Takie dzieciaki,
ktére nie majg wtasciwie zadnej szansy na adopcje, a takich w Polsce jest ok. 80%. Tylko 2-
3% sierot w Polsce nie ma rodzicow, a wiekszosc z nich ma rodzicow w wiezieniach, takich,
w ktorych domach byta przemoc czy alkohol, ktorych prawa rodzicielskie s3 ograniczone

i ktére wychowuja sie w domach, ktére mozemy kojarzy¢ z czasami Olivera Twista - sieroty,
ktérego wszyscy kojarzymy.

Naprawde to, co sie teraz zmienito, to to, ze w domach jest internet i elektrycznosc. A jezeli
chodzi o piecze zastepcza dla takiego dziecka, to sie ona w ogodle nie zmienita. Wiec

w dalszym ciggu mamy ogromne domy dziecka, brzydko nazywane w Polsce ,bidulami”,

w ktorych jest po 60 dzieciakdw w roznym wieku, od dwu-, trzylatkdw po osiemnastolatkdw,
gdzie bardzo czesto dochodzi do przemocy, gwattéw miedzy dzie¢mi, do préb samobodjczych.
Fundacja Happy Kids stara sie identyfikowac takie dzieci, szczegolnie rodzenstwa w réznych
domach, rozsianych po catej Polsce i potem je reunifikowac, ztgcza¢ z powrotem,

i profesjonalnie trenowac profesjonalnych rodzicéw zastepczych, czyli mame i tate, ciocie

i wujka, jezeli dzieci tak wolg mowic. | rzeczywiscie dawac im kompleksowa pomoc, budowac
dom i jednoczes$nie dawac im wsparcie edukacyjne, psychologiczne, zdrowotne az do 18. roku
zycia, a jezeli chca sie uczy¢, to dtuzej.

Trafiaty do nas dzieciaki w wieku 11 lat, ktore byty po kilku probach samobdjczych, a ktore
teraz zaktadajg wtasne rodziny, co dla dziecka z domu dziecka czasem jest zwyktg abstrakcja.
Wiec w tym aspekcie moi rodzice s3 dla mnie ogromnymi autorytetami. Oboje sg gteboko
madrzy.

Jak zostac¢ wolontariuszem?

Powiedziatas, ze dzisiaj ten charakter pomocy na Lesbos jest zupetnie inny. Gdybys mogta

w oparciu o twoje kilkuletnie doswiadczenie zdefiniowac zestaw cech, ktore powinien
posiadac ktos, kto chce by¢ wolontariuszem w takich miejscach, a ktére pomogg mu przetrwaé
tam na miejscu. Na co musi by¢ psychicznie i fizycznie przygotowany?

Osobom, ktore rozwazajg wolontariat, radzitabym zaczac od miejsc, ktore nie s3g tak
wymagajace i ekstremalne. Nie trzeba jechac¢ na drugi koniec Swiata, wystarczy wyjs¢ poza
swoj dom i rozejrzec sie. Jest wiele kamienic w Polsce, w ktérych dzieja sie naprawde trudne
rzeczy, ktére wymagaja kompleksowych programoéw psychospotecznych, ktérych w Polsce po
prostu nie ma. Wiec radzitabym od identyfikacji jakiego$ problemu, najlepiej takiego najblizej
nas. Bo czesto na nie mamy najwiekszy wptyw.
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Natomiast jezeli chcemy decydowac sie na prace w sektorze humanitarnym, to juz rozwazyc
wejscie z poziomu wolontariusza w jakas$ duza organizacje, ktéra rzeczywiscie ma te sciezki
ustrukturyzowane. Czyli np. Polska Akcja Humanitarna ma miejsce dla wolontariuszy, dla
stazystow, ktorzy przez kilka miesiecy sie wdrazaja. Czesto ci wolontariusze zostaja

w organizacji. Po wielu miesigcach szkoleniach i pracy, czasem po wielu latach pracy

w centrali dopiero jadg na pierwszg misje.

Profesjonalne przygotowanie na misje humanitarng jest bardzo kompleksowe i trwa bardzo
dtugo. Po pierwsze musimy przejs¢ testy psychiczne z psychologami wojskowymi. Siadamy
razem, mamy kompleksowe testy osobowosciowe i rozmowe. Z nich wyniknie, czy jesteSmy
w stanie poradzic¢ sobie w sytuacjach ekstremalnie stresowych. Czy jesteSmy w stanie
podejmowac rozsadne decyzje i zachowac zimng krew w sytuacjach, w ktorych normalny
cztowiek pewnie by sie zatamat. Czy wytrzymamy w takich miejscach. Kiedy jeszcze nie byto
tych testdw, to bardzo czesto osoby z misji wracaty, poniewaz zamykaty sie w sobie, nie
wychodzity z budynkow, bo tatwo by¢ chojrakiem, ale jak potem siedzisz w oblezonym
miescie pod obstrzatem i zaczyna brakowac jedzenia, to dopiero w takich warunkach okazuje
sie, czy twoja psychika jest wystarczajgco silna. Wiec na poczatku sg kompleksowe testy
psychologiczne. | one pokazuja, czy w ogdle mozesz rozwazyc¢ taka opcje.

Nastepnie s3 treningi, przede wszystkim bezpieczenstwa. Sktadaja sie one czesciowo z testow
on-line. Oprdcz testow on-line przechodzisz przez serie symulacji. Gdy pracowatam dla
irackiej organizacji, miatam szereg symulacji, w ktorych rozmawialiSmy o rozpoznawaniu
prawdziwych min, podczas gdy nagle wpadato kilku uzbrojonych ludzi, gasili Swiatto,
zaczynali krzyczec, strzelac. Zaktadali ci worek na gtowe, upokarzali, wyzywali, przyktadali ci
atrapy broni do twarzy. Wiec znajdowates sie w sytuacjach, w ktérych uczytes sie reagowania
w sytuacjach ekstremalnie stresowych. Po szeregu takich szkoleh wiem pewne rzeczy, ktére
absolutnie nie bytyby dla mnie oczywiste wczes$niej. Umiem postugiwac sie podstawowym
kodem morsa. Kod ,SOS”, czy wymrugany, czy pokazany latarka, czy wystukany, wyglada tak:

Bezpieczenstwo pracownikéw humanitarnych
Uczytem sie tego w dziecinstwie. Mysmy sie tak komunikowali z kumplami.

Za kazdym razem, jak mieszkam w hotelu, to nigdy nie na parterze, bo tam jest sie za tatwo
dostac. | nigdy nie zatrzymuje sie na pietrach zbyt wysokich. Czyli idealne pietro do
zatrzymania sie w hotelu to miedzy trzecim a szostym. Czyli wystarczajgco wysoko, zeby nikt
nie wbiegt od razu do ciebie, i wystarczajaco nisko, zeby straz pozarna bytaby w stanie wyjac
cie z danego pokoju drabing. Albo np. to, ze nigdy nie zostawiam w hotelu prosby o to, aby
ktos posprzatat moj pokoj. Nie chce, aby kto$ do niego wszedt, wrecz do tego stopnia, ze
wktada sie w drzwi wykataczke. Jezeli ona spadnie, to wiesz, ze kto$ wszedt do srodka. Jak
wsiadam do taksowki, to nigdy nie usiadtabym z przodu. Zawsze chce mie¢ dwie pary drzwi
do ucieczki. To s3 rzeczy bardziej uzytkowe, ale s3 tez takie totalnie nieuzytkowe, ktére s3
normalnoscig w strefie wojennej, czyli ze przed wyjazdem samochodem gdziekolwiek
sprawdza sie lustrami spdd samochodu, zeby zobaczyc, czy nikt nie podtozyt ci tadunku
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wybuchowego. Jezeli beda Panstwo musieli kiedys uruchomic sygnaty dymne, to robi sie to
trojkami. Wszystkie systemy wywotania pomocy sg tréjkami: ,Mayday! Mayday! Mayday!”,
-Emergency! Emergency! Emergency!”, potréjne ,SOS”.

Jezeli chodzi o sygnat dymny, to staramy sie, zeby byt on w innym kolorze niz nasze
otoczenie. Jesli chcemy wywotac biaty dym, to wychodzi on z mieszanki zielonych Llisci, mchu
i wody. Jezeli chcielibySmy wywotac czarny dym, to bedzie to np. guma albo ubrania
nasigkniete ropa. Ta wiedza pewnie do niczego mi sie nie przyda, natomiast w takich
treningach uczysz sie pewnych rzeczy. Wiesz, ze wiekszosc ludzi porwanych, jezeli ginie, to
ginie w ciggu pierwszych 45 min, bo szamocze sie, atakuje. | sprawca, ktory jest bardzo
zestresowany, ktory chce cie porwac, po prostu strzela. Wiec jesli ktos cie porywa, to
poddajesz sie, spetniajac te zyczenie swojego porywacza. Mam nadzieje, ze absolutnie nigdy
nie znajde sie w takiej sytuacji. | tez to, ze jestem kobietg, nadaje inny poziom
kompleksowosci, jezeli chodzi o takie wyzwania.

Czy s3 jakies specjalne zalecenia dla kobiet?

Bycie kobietg w takim sektorze i w strefie wojennej sprawia, ze najlepsza rzecza, ktéra moze
ci sie zdarzy¢ w sytuacji zagrozenia zycia, jest Smier¢ na miejscu. Oczywiscie w sytuacjach,

w ktdrych najbardziej bym sie bata. Natomiast sg plany bezpieczenstwa, ktore nie
doprowadzaja mnie do takich sytuacji. Ale najbardziej batabym sie porwania,
przetrzymywania, handlu ludzmi, przemocy seksualnej. | jako kobieta w miejscach, w ktorych
pracuje, czyli w $wiecie arabskim, musze przede wszystkim szanowac kulture lokalng

i odpowiednio sie ubierac. Sytuacja, w ktdrej siedze sobie w t-shircie i wida¢ moje ramiona,
jest absolutnie niedopuszczalna. Wiec z regquty mam na sobie abaje, czyli szate az do ziemi,
hidzab, czyli szate, ktdra zastania moje wtosy. Czasem jeszcze nikab, ktora zastania catg moja
twarz, tak ze widac tylko oczy. To wynika z kultury danego miejsca, a nie religii. W wiekszosci
stosowane s3 w Arabii Saudyjskiej, czasem w Jemenie, ale np. w Iraku, Jordanii czy w Libanie
takich rzeczy sie nie robi i nie musisz by¢ do tego stopnia zakryta.

Staram sie w zadne miejsca nie chodzi¢ sama. W Jemenie zawsze poruszam sie wytacznie

z kierowca. W miejscach publicznych mamy tylko 15 min w danym miejscu, na ktére moge
sobie pozwoli¢. Zdaje sobie sprawe z tego, ze samotna kobieta, prowadzaca dziatania

w takich panstwach jak Jemen, jest sytuacja generalnie dosyc¢ sztuczng i trzeba uwzgledniac
wszelkie srodki ostroznosci. Natomiast kazda profesjonalna organizacja humanitarna ma
swoje plany bezpieczenstwa. Ma osoby, ktére sg odpowiedzialne za to bezpieczenstwo, ktore
majg wieloletnie doswiadczenie wojskowe, policyjne i ktére tworzg ci plany, procedury
bezpieczenstwa, ktore sg swiete i ktorych nalezy bezwzglednie przestrzegac.

Chce porozmawiac jeszcze odnosnie bezpieczenstwa i tego, kto jest za nie odpowiedzialny.
Rozbitbym to na dwie sytuacje. Z jednej strony méwiliSmy o wolontariacie, w ktérym bytas na
Lesbos, gdzie panowat, jak to okreslitas, chaos. W jaki sposob wygladato tam zapewnianie
bezpieczenstwa? Czy zastanawiano sie nad tym? Czy ktos$ byt za to odpowiedzialny, czy Ty
musiatas je sobie zapewni¢ we wtasnym zakresie, nie posiadajac na ten temat wiedzy, ani nie
bedac przeszkolona? A z drugiej strony: jak to wyglada w profesjonalnych organizacjach
humanitarnych, w ktorych pracuja eksperci, ktorzy takie procedury tworza? Najpierw
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opowiedz o tym pierwszym przypadku, czyli takim troche spontanicznym wolontariacie i jak
to wygladato na przyktadzie Lesbos.

Poniewaz bytam wolontariuszkg niezrzeszong, nie nalezatam do zadnej organizacji, nie bytam
obecna w zadnej strukturze, to nie miatam zadnych procedur bezpieczenstwa. To sprawito, ze
kilkukrotnie znalaztam sie w sytuacjach, w ktérych pewnie proste zasady bezpieczenstwa

i opieka eksperta pozwolityby mi na ich unikniecie.

Raz znalaztam sie w sytuacji, w ktérej nocg pracowatam nad czyms o nazwie ,afganskie
wzgorze”, poza obozem, gdzie spali uchodzcy z Afganistanu. Poniewaz uchodzcy syryjscy

w tym systemie aplikowania o azyl mieli priorytet ze wzgledu na to, ze w Syrii toczy sie
straszliwa wojna, to mimo tego, ze w Afganistanie réwniez toczy sie wojna, to tamci po prostu
nie byli tak priorytetowo traktowani i mieli spac poza obozem. Byto ich tam tysigce ludzi.
Policja grecka stosowata bardzo niskie sabotaze. Méwiono im, ze mogg zarejestrowac sie

o ten azyl, ale w momencie, w ktérym szli na rozmowe o azyl, to ich aresztowano i wywozono.
Wiec ci ludzie byli bardzo sfrustrowani. W nocy przechodzitam przez te czes¢ obozu i

w ktédryms$ momencie zauwazytam dwdjke osdb, ktora rozpoczeta bojke miedzy soba. Jedna

z nich podniosta ogromny gtaz i zamachneta sie na te druga. | ja w tym momencie zrobitam
co$, czego absolutnie nie wolno robic¢, natomiast to byt impuls. Mianowicie wbiegtam miedzy
tych dwoch ludzi i zastonitam te druga osobe wtasnym ciatem. Wiedziatam, ze jesli stanie sie
komus krzywda, to policja grecka przyjdzie, zbije tych ludzi i dojdzie do przemocy. Z powodu
troski o byt drugiego cztowieka nie chciatam, zeby sytuacja eskalowata. Wiec stanetam
miedzy nimi, ale w tym momencie z catego wzgdrza zaczeli zwotywac sie ludzie i cata ich
chmara zaczeta biec w moim kierunku po to, aby rozdzieli¢ te dwie osoby, zebym ja byta
bezpieczna. Ja bytam wolontariuszkg, miatam na sobie fluorescencyjng kurtke, wiec wiadomo
byto, kim jestem. Byto wiadomo, ze jak im sie stanie krzywda, to zostang pobici. A jak nie daj
Boze mi sie stanie krzywda, to nie wiadomo, jak bedzie. Wiec wszyscy rozdzielili te dwdjke.
Natomiast byta to sytuacja, w ktorej na szczescie nic sie ztego nie stato, ale potencjalnie
mogto sie stac.

Bytam tez w dwoch innych sytuacjach, w ktorych nie czutam sie bezpiecznie. Powodem byli
mezczyzni, ktérzy pracowali jako wolontariusze np. w innych organizacjach. A poniewaz ja
bytam wolontariuszka niezrzeszong, to wydawato im sie, ze moga pozwoli¢ sobie na wiece;j.
Dzieki Bogu nic nigdy sie nie wydarzyto. Natomiast nie miatam wtedy takich umiejetnosci
rozpoznania pewnych zagrozen i robienia wszystkiego, co w mojej mocy, aby je zmniejszy¢, co
w tym momencie byto dla mnie rzeczg absolutnie oczywista. Teraz zastanawiam sie trzy razy
przed kazda decyzja, jaka podejmuje. Zanim wyruszamy w trasy, to mamy alternatywne drogi.
Tworzymy plany: A, B i C. Mamy osoby kontaktowe, plany ewakuacyjne. Wiec to na pewno nie
jest taka partyzantka i prowizorka, ktora byta kiedys.

Zasady i kompas moralny humanitarysty

Powiedziatas, ze bytas w Mosulu w trakcie trwania wojny. Jak tam wyglada zapewnianie
bezpieczenstwa? Czy to jest tak, ze pracownik humanitarny ma wsparcie jakiejs ochrony, czy
nie? Czy pracujecie w oparciu o wypracowane metody, ale tak naprawde jestescie zdani tylko
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na siebie w tych dziataniach, ktore prowadzicie, i nie mozecie by¢ otoczeni uzbrojonymi
osobami?

Standard jest taki, ze w sektorze nie mozemy byc ani my uzbrojeni, ani nie mozemy poruszac
sie z wojskowymi. Chodzi o to, aby spotecznosc, ktdrej pomagamy, nie pomyslata sobie, ze
mamy za sobg jakas agende polityczna. Istnieje wiec taki moralny kompas humanitarysty,

a wtasciwie sg to cztery podstawowe wartosci humanitarne. Pierwsza z nich to
cztowieczenstwo, humanitaryzm, czyli niesienie pomocy kazdemu cztowiekowi w potrzebie,
ratowanie zycia ludzkiego. Druga to neutralnosc, a kolejne to niezaleznos$¢ i bezstronnosc.

Nie przyjmujemy zadnej ze stron konfliktu. Pomagamy osobom po kazdej stronie. Staramy sie
nie komunikowac jakiejkolwiek agendy politycznej czy naszej opinii politycznej, mimo tego,
ze oczywiscie kazdy z nas jaka$ ma. Wtedy nasze bezpieczenstwo nie wynika z tego, jak
bardzo bedziemy uzbrojeni, tylko jak bardzo spotecznos¢ lokalna nas zaakceptuje. Jesli
spotecznosc lokalna np. w Mosulu wie, ze jestesmy organizacjg stricte pomocowa, ktéra
dziata w zupetnym poszanowaniu ludzkiej godnosci, potrzeb, robi to zupetnie bezstronnie

i bezinteresownie. A przeciez nie jesteSmy grupg zotnierzy, ktdra strzela za rogiem, a tu
rozdaje cukierki. Nasze bezpieczenstwo wynika z tego, ze ludzie chcg nas chronic. Czyli
otrzymujemy najlepsze informacje, wszyscy nas akceptuja. Wiec to podstawa.

Nasze bezpieczenstwo nie wynika z tego, jak bardzo bedziemy uzbrojeni, tylko jak
bardzo spotecznosc lokalna nas zaakceptuje.

Natomiast niektdre organizacje czy wyjgtkowo wazne osoby moga uwazac, ze s potencjalnie
cenniejszym czy wazniejszym targetem. Jednostki terrorystyczne moga je targetowac jako cel
sam w sobie, np. ONZ. Jezeli ONZ wybiera sie w teren, to te plany wymagajg wielu dni
wczesniejszego planowania. Wyjezdzasz konwojem, ktory jest oznaczony, ktory ma wielkie
anteny, ochrone. Z jednej strony rozumiem, z czego to wynika, bo chodzi jednak

0 bezpieczenstwo humanitarystow, ktorzy sg jednymi z najniebezpieczniejszych zawodow na
Swiecie i, chyba po kaskaderach, ging najczesciej. W 2018 r. zostato zabitych celowo 155
humanitarystow na $wiecie, co nie zdarza sie w innych zawodach. Natomiast z drugiej strony
to sprawia, ze odseparowujesz sie od beneficjenta, czyli osoby, ktorej chcesz poméc. Czyli
jezeli ja podchodze do dziecka, ktére biega sobie na bosaka, a mam na sobie buty wojskowe

i kamizelke kuloodporna, to jest miedzy nami jakas bariera. Staram sie, aby tego nie byto.

Pracowatam w Iraku z organizacjg iracka. Zrobitam to z tego wzgledu, ze w 2017 r. podczas
bitwy o Mosul wyruszytam tam jako pracownik ONZ. Miatam na sobie duze ograniczenia
bezpieczenstwa. Wtedy moim zadaniem byto przebywanie w potnocnym Iraku, czyli de facto
w irackim Kurdystanie i zbieranie informacji na temat referendum o wolnosc i niepodlegtosc.
Wtedy Kurdowie chcieli sie uniezaleznic¢ od Iraku, co prébuja zrobi¢ od wielu lat i co zawsze
sie nie udaje. Natomiast prawdziwym celem mojej misji, takim troche samozwanczym, byto
przedostanie sie do Mosulu, ktory znajdowat sie 64 km od irackiego Kurdystanu, od Irbil,

i zdanie raportu z przemocy i traktowania cywili przez wojska, ktore odbijaty miasto. Wiec
dochodzity do nas informacje o tym, ze ludno$¢ cywilna jest posadzana o bycie terrorystami,
0 zwigzek z ISIS. Ze ludzie zrzucani s z budynkéw, ze dochodzi do trzyminutowych sadéw,
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potem egzekucji. Odkrywane sg masowe mogity. Po prostu zbrodnie sg dokonane przez
wojska irackie i niestety przez koalicje miedzynarodowa, ktéra bombardowata miasto

z powietrza. Wiec Mosul byt kiedy$ dwumilionowym, przepieknym miastem, przez ktory
przyptywata rzeka Tygrys, ktore zostato wtasciwie zréwnane z ziemia.

Wojska koalicji bombardowaty to miasto z powietrza. W wyniku samego bombardowania
zgineto juz kilkadziesiat tysiecy osdb, do dzi$ wycigganie s3 ciata spod ruin, a wojska irackie
wchodzity czotgami i opancerzowanymi wozami - tzw. Humvees, do miasta. | to byta tak
naprawde walka ulica po ulicy z ISIS. Jednostki ISIS ukrywaty sie w domach cywili. Jezeli
ludnosc cywilna nie chciata z nimi wspotpracowac, to byta mordowana. Ci, ktérzy z tego
wyszli, przezyli straszliwg gehenne. | czestokro¢ mieli przed sobg wybor: albo zostajemy

w miescie i giniemy od bombardowan, albo giniemy w ostrzale wojsk irackich, albo staramy
sie uciec, jednoczesnie ryzykujac sSmierc.

Bardzo duzo ludzi zdecydowato sie na ucieczke. Szukali schronienia w obozach pod Mosulem,
ktéry budowalismy z iracka organizacja. Ale czesto trafiali w rece wojsk irackich, ktére robity
szybka selekcje. Selekcja polegata na tym, ze jezeli jeste$ chtopcem majacym 14 lat i wiece],
to jestes mezczyzng w wieku militarnym i jestes podejrzewany o bycie terrorysta. Wiec
kobiety, dzieci i starcy trafiali do obozdw, a mezczyzni czy chtopcy znikali (mdwito sie ,byli
znikani” - forced to be disappeared) , prawdopodobnie aresztowani, wywozeni do wiezien

i mordowani albo przetrzymywani bardzo dtugo az do ostatecznego oczyszczenia ich

z jakichkolwiek zarzutéw. A kazdy miat przed sobg zarzut, jezeli byt zdolny do walki na
miejscu.

Wojska odbijajace Mosul od ISIS to byty wojska szyickie. To jest bardzo wazny rozdziat w tym
Swiecie arabskim na szyitow i sunnitow, ktorzy po smierci proroka Mahometa podzielili sie

0 to, kto zostanie jego nastepca. | dzisiejszy podziat bardzo czesto doprowadza do konfliktéw,
ale nie wynika to z samej religii, tylko z politycznej eksploatacji tych roznic miedzy tymi
dwoma grupami. Wiec wojska, ktore odbijaty Mosul, to byty wojska szyickie, podczas gdy
ludzie, ktorzy mieszkali w Mosulu - Moslawis - to sg sunnici. | teraz ISIS, samozwancze
Panstwo Islamskie - méwie ,samozwancze”, bo ono nie ma zadnego zwigzku z panstwem ani
z islamem, bo mamy miliony muzutmandw na $wiecie, ktorzy zyja pokojowo, przez co wojska
irackie i rzad iracki, ktory byt szyicki, troche oskarzat tych ludzi o to, co sie wydarzyto. Wiec
przy odbijaniu w ogole nie mieli empatii, jesli chodzi o wolnosc i dobro tych ludzi.

To miasto zostato wyzwolone, natomiast jest absolutnie niezdolne do jakiegokolwiek zycia.
Jego infrastruktura zostata zupetnie zniszczona. W dalszym ciggu mamy zweglone, spalone od
stonca ciata pod ruinami Mosulu. Ludzie zyjg na piachu na pustyniach w wielkich,
przepetnionych obozach. Ja wtedy rok po bitwie o Mosul zdecydowatam sie powrdcic do pracy
w Iraku, ale juz bezposrednio z Irakijczykami. Chciatam zrozumiec ich perspektywe, ich
godnos¢, ich traume, uszanowac je. Wiedziatam, ze organizacje lokalne, ktore sktadaja sie

z ludzi z Mosulu, dziatajg na liniach frontu i w miejscach, do ktérych ONZ nie dociera. Czyli
maja duzo wiekszg operacyjnosc, duzo lepsze kontakty ze spotecznosciami lokalnymi i sg

w stanie nies$¢ te pomoc duzo bardziej efektywnie. Realizowac np. projekty wygrane

w przetargach ONZ i pracowac na miejscu. Wiec pracowatam bezposrednio z Irakijczykami,
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prowadzac ob6z pod Mosulem, starajac sie rekonstruowac totalnie zniszczony Mosul
i jednoczes$nie piszac mojg prace magisterska o rodzinach ISIS.

Zastanawiam sie, czy Ty bytas w Mosulu chroniona i jak to ewentualnie realizujecie.

W bitwie o Mosul - lipiec 2017 r. - nie bytam chroniona. Ale dosy¢ szybko otrzymatam
informacje od wojska irackiego, ze kazda osoba z zachodu musi wycofac sie z miasta, bo emir,
czyli samozwanczy ksigze w strukturze Panstwa Islamskiego dat rozkaz powstania tzw.
jednostek uspionych, terrorystycznych, ktore ukrywaty sie w miescie az do konca oblezenia

i po prostu zamordowania kazdej osoby, jakiejkolwiek, ktéra byta w tym miescie, czy to

z zachodu, czy zwigzana z wojskami irackimi.

Wycofatam sie wtedy z miasta i wiekszosc czasu spedzitam w bazie wojsk irackich, tzw. Hashd
al-Shaabi, czyli takich troche paramilitarnych jednostek szyickich. Natomiast jak juz wrdcitam
rok pozniej, juz pracujac z profesjonalnymi humanitarystami, ale Irakijczykami, a nie
organizacjg miedzynarodowa, to znowu w wiekszosci nie bytam chroniona, czyli poruszatam
sie w samochodach osobowych, bez dyplomatycznego oznaczenia, z Irakijczykami, ale moje
bezpieczenstwo wynikato z tego, jak postrzega mnie spotecznosc lokalna. Nie chciatam
zwracac na siebie uwagi. Wiedziatam, ze potencjalnie bede miata wiekszy problem, jesli bede
jechata wielkim, biatym, oznaczonym konwojem niz osobowym samochodem z drugim
Irakijczykiem, w dodatku majac na sobie chuste, kiedy jade z osoba, ktéra zna kazdy wojskowy
checkpoint, kazda militarng frakcje, ktora jest w stanie przeprowadzi¢ mnie z punktu A do B
bezpiecznie i przyjacielsko, czyli z przewodnikami. Natomiast jesli rzeczywiscie odwiedzali
nas wazniejsi goscie, np. donorzy z Unii Europejskiej, to poruszalismy sie wtedy konwojem,

z radiami i odpowiednimi procedurami.

| rzeczywiscie w ostatnim tygodniu mojej pracy w Iraku konwdj Unii Europejskiej, ECHO,
humanitarnej organizacji z ramienia Unii Europejskiej dziatajacej w Iraku, zostat targetowany
w miejscowosci Qayyarah, ktéra znajduje sie ok. 15 km od Mosulu. Na szczescie bomba
wybuchta zbyt pézno. Czyli nie wszystkie bomby uruchamiane sg od razu. Bomby, ktore
wybuchaja od razu, to s3 z reguty tadunki wybuchowe na samobojcach. Niektore bomby
uruchamiane sg poprzez telefon, czyli np. dzwonisz na telefon, ktory uruchamia w tym
momencie tadunek wybuchowy w danym miejscu. Na szczescie tym osobom nic sie nie stato,
zgineto kilkanascie lokalnych oséb, ktore byty w okolicy. Dzieki Bogu zadni moi
wspotpracownicy nie byli w tym konwoju, ja w nim nie bytam. Natomiast ryzyko smierci czy
powaznej utraty zdrowia jest wpisane poniekad w ten zawdd. Wiec jesli rozwazacie podjecie
pracy w tym sektorze, rozwazcie najpowazniejsze organizacje, ktore majg szereg réznych
procedur. Ja od pewnego czasu pracuje tylko z takimi.

Ryzyko smierci czy powaznej utraty zdrowia jest wpisane poniekgd w ten zawod.

Wymagane umiejetnosci pracownika humanitarnego

Przejdzmy teraz do tych profesjonalnych organizacji. Jak od kulis wyglada organizacja takiego
wyjazdu? Juz wiem, ze wyjechatas na Lesbos, nie zastanawiajac sie nad tym, ale gdybys$
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chciata podja¢ takg madrg decyzje o wyjezdzie, to jakbys sie zachowata i jakie kompetencje
wymagane sg od tych osdb, ktore chciatyby uczestniczy¢ w takich misjach zagranicznych.
Pierwsza rzecz, ktdora przychodzi mi do gtowy, to pewnie perfekcyjny jezyk angielski. Co
jeszcze?

Wymagany jest szereg umiejetnosci ekspertyzy. Chciatabym obali¢ pewien mit, mianowicie, ze
wiekszosc prac w sektorze wykonujg wolontariusze. To sg osoby, ktére wyjezdzajg na misje
humanitarne profesjonalnych organizacji. To sg tylko i wytacznie albo petnoetatowi
pracownicy, albo pracownicy na dtugich kontraktach, ktorzy przeszli szereg szkolen

i rekrutacji, s to profesjonalisci. S3 dobrze przygotowywani do wykonywania tej pracy.

Co to znaczy dtugi kontrakt w kontekscie organizacji humanitarnych?

W tym sektorze istnieje bardzo wysoki turnover - rotacja ludzi miedzy réznymi organizacjami.
Ze wzgledu na to, ze kataklizm moze uderzy¢ czasem tu, czasem tam, organizacje maja rozne
obszary ekspertyzy. Czesto misja jest zamykana, bo pomoc nie jest juz potrzebna w danym
miejscu. Wiec w poréwnaniu z innymi zawodami, jezeli spojrzysz na CV przecietnego
humanitarysty, to znajdziesz: trzy miesigce w Kongo, szes¢ miesiecy w Dzibuti i osiem

w Malawi, co nie zdarza sie w zadnym innym zawodzie. Wiec jesli méwie o dtugim kontrakcie,
to mam na mysli rok.

Natomiast sg ludzie, ktérzy pracuja tylko w systemie reagowania natychmiastowego, tzw.
emergency response. Oni pracujg rzeczywiscie tylko w perspektywach kilku miesiecy, np. jesli
chodzi o katastrofe naturalng. Ja nie specjalizuje sie w katastrofach naturalnych, mnie
bardziej interesujg wojny. Natomiast jesli chodzi o tsunami czy nagte susze, to s3 ludzie,
ktérzy sa na tzw. roosters, czyli w takich bazach danych organizacji, ktérzy juz maja
odpowiednig ekspertyze, ktdrzy s3 w stanie wyjechac w dane miejsce, np. z 48-godzinnym
wyprzedzeniem, czyli wtasciwie spakowani sg caty czas.

Natomiast w tym sektorze mozna pracowac albo w reagowaniu natychmiastowym -
emergency response — albo w pomocy humanitarnej, ktéra czesto moze trwac od wielu
miesiecy do lat, albo w dziataniach early recovery, czyli wczesnego odbudowywania sie
pewnej panstwowosci, bo czesto nawet po zakonczeniu danej wojny ludzie potrzebuja
pomocy przez dtugi okres czasu, albo w ogole w dziatalnosci rozwojowej, czyli w czyms, co
nie do konca jest w Polsce rozumiane, natomiast co nazywa sie w Polsce international
development. | chodzi nam tu nie tyle o zapewnienie ludziom przetrwania, co o zapewnienie
stabilnego rozwoju i odpornosci na pozniejsze szoki. Czyli jezeli chodzi o edukacje, szkolenia,
powrot na rynek pracy, o wyksztatcenie w ludziach umiejetnosci dtugofalowych

i zabezpieczenia panstwa na ewentualne niestabilnosci w przysztosci.

Osoby, ktdre pracuja w pracy rozwojowej, a nie w pracy humanitarnej, maja te prace w duzo
bardziej stabilnych kontekstach. Moga liczy¢ na to, ze nawet mieszkajg w tym samym
panstwie, w ktérym mieszka ich rodzina, podczas gdy humanitarysci czesto pracujg w tzw.
non-family duty stations. Czyli mamy dwa rodzaje miejsc zlecenia. Albo jest to strefa rodzinna,
czyli family duty stations, albo nierodzinna, czyli non-family duty stations, w ktorej worek
wrzucam wszystkie konflikty zbrojne.
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Czyli tam jesteSmy sami, celowo bez rodziny, zeby to zagrozenie minimalizowac¢.

Irak czy Jemen to s3 non-family duty stations. Taka umiejetnoscia, ktora jest wymagana, jest
interdyscyplinarnos¢, czyli to, zeby umiec zarzadzac procesami, ludzmi, i jednoczesnie byc
bardzo technicznym. Czyli wszystkie procesy humanitarne sg procesami, ktore opierajg sie na
badaniach. Jezeli jesteSmy w stanie takie badanie przeprowadzic, czyli np. nie reagujemy
natychmiastowo, najpierw zbieramy dane, robimy secondary data assessment, czyli
sprawdzamy, jakie sg dane innych organizacji, na podstawie sprawdzenia potrzeb tworzymy
projekt. Z takim projektem szukamy darczynicy instytucyjnego, np. rzadu, ktory jest w stanie
takie dziatania zasponsorowac. | ruszamy z projektem.

Projekt na kazdym etapie jest monitorowany. Istnieje co$ takiego, co nazywa sie MEAL, czyli
monitoring, evaluation, accountability, learning. Oznacza to, ze na kazdym etapie projektu
sprawdzamy wszystkie nasze procesy, czy aby na pewno w odpowiedni sposob adresujemy
potrzeby naszych beneficjentow. Oczywiscie nasi beneficjenci w kazdym etapie naszego
procesu moga zgtaszac swoje uwagi, skargi w sposob, ktory jest bezpieczny, anonimowy. Przy
zamknieciu takiego projektu robimy tez ewaluacje wszystkich naszych dziatan, zeby
zastanawiac sie, w jaki sposob mozemy nastepnym razem byc bardziej efektywni, oszczedni,
madrzejsi, budowac ten swiat lokalny. Wiec trzeba by¢ osobg bardzo techniczng. Wymagane
jest do tego wyzsze wyksztatcenie. Natomiast w Polsce jest to sektor nierozumiany, mimo ze
mamy organizacje takie jak PAH, PCPM. Te organizacje tak naprawde czesto szkola ludzi od
bardzo wczesnego poziomu. Wiec ja wesztam w PAH z rynku pracy, majac wczesniejsze
doswiadczenia, natomiast bardzo czesto uczysz sie podstaw juz w tej organizacji.

Odpoczynek w pracy humanitarysty

Opisywatas swoj dzien pracy na Lesbos, ktérego nie kontrolowatas, bo dawatas catg siebie.
Zastanawiam sie, na ile w przypadku pracownika humanitarnego, ktory jest juz
profesjonalista, ten dzien jest ustrukturyzowany. Czy ktos$ dba o to, aby pracownik
humanitarny byt osobg wypoczeta, troche jak z kierowcami, ktérzy maja odpowiednie
przepisy, ze na ile$ tam godzin jazdy musza mie¢ iles czasu odpoczynku, aby podczas jazdy
by¢ uwaznym i nie dekoncentrowac sie? Czy w przypadku pracownikéw humanitarnych
istnieje jaki$ zestaw procedur, kontrola majaca na celu sprawdzenie, czy pracownicy
nadmiernie si¢ nie eksploatujg?

Jak najbardziej takie standardy w sektorze s3. Istnieje taka standardowa procedura o nazwie
R&R - rest and recuperation, czyli odpoczynek. Jezeli pracujesz w strefie ekstremalnie trudnej,
w trudnych warunkach bytowych, jestes z dala od swoich bliskich, to mniej wiecej co szesc
tygodni masz obowigzek wyjechania z danego panstwa na przymusowy urlop pieciodniowy.
Wiec na pewno sektor zdaje sobie sprawe z tego, ze ludzie, ktérzy pracujg w takim
charakterze, daja z siebie bardzo duzo. | czesto idg do pracy i wracajg spac z powrotem do
pracy, gdyz biuro i miejsce zycia jest w tym samym budynku albo w budynku naprzeciwko. Ze
wzgledow bezpieczenstwa nigdzie nie wychodzisz albo masz bardzo ograniczong mobilnosc.
Wiec raz na jakis czas musisz wydostac sie, zeby zobaczyc, jak naprawde funkcjonuje
normalny swiat, zobaczy¢ swoich bliskich, natadowac sie energia. Gdybysmy zostali duzo
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dtuzej, to pojawia sie sktonnos$¢ do apatii, czyli w momencie, w ktorym przechodzisz
sze$cdziesigty dzien z rzedu obok dzieciaka, ktory ma urwane nogi, bo wpadt na mine, to
kolejnego dnia dniu staje sie to dla ciebie rutyna. Bedzie to dla ciebie codziennoscia.

A musimy kultywowac w sobie to poczucie, ze jestesmy tam po to, aby co$ zmieni¢, zeby takie
sytuacje nie miaty miejsca. Dlatego wazne, aby co jaki$ czas wyjechac z tego Iraku, zobaczyc
swoich bliskich, odstresowac sie i wrécic¢ ze swiezym spojrzeniem.

Czyli procedury sa, ale pracownik jest odpowiedzialny za to, aby postepowac zgodnie z nimi.

W PAH-u jesteSmy w procesie zaktadania nowej misji w Jemenie. Przez jakis czas bede tam
jedyng osobg z Polski. Przejme obowiazki po innej osobie z Polski, ktora juz wyjechata. Bede
nadzorowata zespot lokalnych inzynierdw, ktdrzy wdrazajg nam dziatania wodno-sanitarne.
Natomiast mam caty zespot osob w Warszawie, do ktérych moge sie zwrdci¢, jezeli chodzi

o ekspertyze, ktérych obowigzkiem jest wspieranie powstawania takiej misji. Czyli np. mam
osobe, ktora jest odpowiedzialna za koordynowanie tego programu, zbiorke w Warszawie. Jest
ona wspaniatym ekspertem. Miatam ogromne szczescie, jezeli chodzi o tego cztowieka -
Witku, pozdrawiam Cie. Wiec na pewno nie jestesmy pozostawieni sami sobie.

Oprocz tego w sektorze norma jest to, ze gdybysmy potrzebowali jakiego$ wsparcia
psychologicznego, to oczywiscie ten psycholog jest, czesto przez Skype’a dostepny. Ta pomoc
jest. Zdajemy sobie sprawe, ze jezeli chcemy efektywnie nies¢ pomoc innym, to najpierw sami
musimy byc¢ zdrowi i stabilni.

Zarobki pracownika humanitarnego

Przejdzmy teraz do tematu zarobkéw. Wolontariusz pracuje za darmo, ale czy wolontariusz
jadacy na Lesbos moze liczy¢ na zwrot kosztow? Czy wyzywienie jest zapewnione, czy
wolontariusz musi troszczyc sie o to sam?

Jak najbardziej jest, jezeli chcemy wyjechac na Lesbos, to mam liste organizacji, ktora
doktadnie okresla, jakich ludzi potrzebuje i na jakich warunkach ich zatrudniaja. Bardzo
czesto wolontariusze dzielg pokoje razem. Albo dzielg sie kosztami, albo organizacja za nich
ptaci. W wiekszosci ptaci i za zakwaterowanie, i za wyzywienie. Wolontariusze poruszajg sie
razem. Z reguty koszty sg zwrocone, w tym bardzo czesto rowniez koszty lotow. Jezeli
wolontariusz jest w stanie zostac¢ na troche dtuzej, np. na kilka tygodni, to jak najbardziej.

Natomiast jesli chodzi o stawki w sektorze humanitarnym, to sg one bardzo rézne. Zalezy to
od organizacji. Jezeli pracujesz z organizacjg lokalng, np. w Iraku, to s3a to zarobki w dalszym
ciggu godne, natomiast generalnie do tego sektora nie wchodzi sie dla pieniedzy. Jezeli
komus marzy sie Wall Street i baseny, to zdecydowanie nie jest to. To nie jest zycie, ktore jest
glamour, nie o to chodzi. Nawet jesli kto$ chciatby wejs¢ w ten sektor dla pieniedzy, a s3
rowniez pozycje swietnie ptatne i bardzo konkurencyjne, to pienigdze nie s3 wystarczajaco
silng motywacja, zeby w nim pozostac. Bo to jest praca petna wyzwan, czasem wyrzeczen,
czesto z dala od bliskich. Wiec jesli chcesz wejs¢ w to tylko dla kasy, to nie jest to dla ciebie,
lepiej idz do finansow. Wtedy rob tam rowniez dobre rzeczy, np. zainteresuj sie wktadem
sektora prywatnego w dziatalnos¢ humanitarng czy rozwojowa.
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Nawet jesli ktos chciatby wejs¢ w ten sektor pomocy humanitarnej dla pieniedzy,
a sq rowniez pozycje swietnie ptatne i bardzo konkurencyjne, to pienigdze nie sq
wystarczajqco silng motywacjq, Zeby w nim pozostac.

Nie trzeba by¢ wolontariuszem badz pracownikiem humanitarnym, mozna pomagac w inny
sposadb.

Chce podkreslic, ze to nie jest praca za darmo. Te warunki pracy s3 bardzo dobre, szczegolnie
jezeli jestes pracownikiem misyjnym. W momencie gdy wyjezdzam z Warszawy, z Nowego
Jorku, z Genewy, z jakiejkolwiek centrali humanitarnej na misje, to mam sporo dodatkow do
wynagrodzenia. Mianowicie staty dodatek misyjny, dodatek za trudne warunki akomodacyjne,
za przebywanie w miejscu niebezpiecznym, tzw. hardship allowance. | to wszystko sumuje sie
w bardzo godne wynagrodzenie.

Natomiast podkreslam, ze jak jestesmy w miejscu takim jak Irak, to nie ma zbyt wielu miejsc,
w ktérych mozna wydawac te pienigdze. Wiec sitg rzeczy oszczedzasz.

Plusy i minusy pracy jako pracownik humanitarny
Podsumuj teraz, prosze, plusy i minusy, jakie daje praca jako pracownik humanitarny.
Na pewno daje takie poczucie, ze twoje dziatania majg sens.

Ale czy nie masz czegos$ takiego, ze widzisz, jak niewielkie s3 Twoje dziatania w stosunku do
skali potrzeb?

Jak najbardziej. Na pewno nie jesteSmy w stanie pomdc wszystkim, bo ich potrzeby s3
ogromne. W Jemenie, ktdry ma 30 mln mieszkarncow, ok. 80% wymaga pomocy humanitarne;j,
5 mln dzieci w Jemenie gtoduje. Dla poréwnania: 5 mln dzieci to jak cata ludnos¢ Norwegii.
Do tej pory 85 tys. dzieci umarto Smiercig gtodowa. Wiec te potrzeby sg przeogromne,
natomiast staramy sie tak zidentyfikowac potrzeby i tak wykorzysta¢ nasza ekspertyze jako
organizacja, np. PAH specjalizuje sie w dziataniach wodno-sanitarnych, zeby pomagac
efektywnie w tych miejscach, w ktérych jesteSmy w stanie pomaoc. To nie jest tak, ze caty kraj
jest objety wojna. S3 takie strefy, w ktorych rzeczywiscie jesteSmy w stanie te pomoc
dostarczyc¢ i utrzymac na dtugi czas.

Natomiast chciatabym podkresli¢, ze kazdy kryzys humanitarny spowodowany przez
cztowieka, czyli nie katastrofa naturalna, to jest kryzys militarny, a kazdy kryzys militarny to
kryzys polityczny. | prawdziwe odpowiedzi sg polityczne, wiec nalezy ich szuka¢ wsrod
politykéw. To s3g dtugie negocjacje pokojowe, wielokrotne préby zawarcia pokoju. A to, co my
jako humanitarysci robimy w miedzyczasie, to jest nasz, mam wrazenie, psi obowigzek jako
ludzi, czyli zapewnienie ludziom bezpieczenstwa w momencie, w ktorym panstwowos¢ upada.
Czyli gdy panstwo jako podstawowy podmiot, ktéry ma obowigzek zapewni¢ cztowiekowi
bezpieczenstwo, nie jest w stanie tego zrobic, wtedy spotecznos¢ miedzynarodowa wchodzi
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i ma obowigzek to zrobic. Podkreslam: pomoc nie jest dobroczynnoscia, pomoc jest prawem.
To moéwi np. Kofi Annan, byty sekretarz ONZ. Natomiast te prawdziwe odpowiedzi s3
polityczne.

By¢ moze masz takie wrazenie, ze starasz sie zabandazowac bardzo krwawigcg rane, a ktos
caty czas do niej strzela. Co w takiej sytuacji zrobi¢? Poddac sie? Mysle, ze naszym
obowiazkiem jest dalej pomagac. Natomiast jak historycznie spojrzymy na ostatnie 50 lat, to
wielokrotnie dochodzimy do sytuacji, ktore pokazaty absurdy catego sektora i ktére zapewne
kwestionujg sam sens tych dziatan. A poniewaz moim zboczeniem akademickim jest filozofia,
wiec bardzo czesto kwestionuje, analizuje pewne rzeczy, ktérych nie powinnam.

Natomiast teraz wracam pamiecia do sytuacji takiej jak Rwanda, Goma, Srebrenica czy to, co
dzieje sie dzisiaj w Syrii. Widze pewne oczywistosci, ktore wtedy z punktu widzenia tych
miastowych dziatan nie byty oczywiste dla pracownikdéw humanitarnych i ktére doprowadzity
do pewnie rowniez niepotrzebnego rozlewu krwi. Mam na mysli to, ze np. w 1994 r.

w Rwandzie doszto do ludobdjstwa ludnosci Hutu na Tutsi. Natomiast to, o czym mata czesc
z Was wie, to to, ze po tym ludobdjstwie rowniez zdarzyt sie inny, bardzo okrutny rozlew krwi
w Gomie. Bardzo duza cze$¢ mieszkancéw Rwandy uciekta. | cze$¢ z nich, w wiekszosci
ludnosc Hutu, czyli ci, ktdrzy wykonywali egzekucje na Tutsi, osadzita sie w dolinie jezior,
ktéra wczesniej byta Zairem, a dzisiaj nazywana jest demokratyczng Kongo, i to miejsce
nazwane byto wtedy Gomo.

Spoteczno$¢ humanitarna, ktéra miata ogromnego kaca moralnego zwigzanego z tym, ze nie
udata im sie pomoc wewnatrz Rwandy, rzucita sie masowo na pomoc. Wiec codziennie
masowa pomoc docierata tam samolotami, utrzymywata te obozy, starata sie tych ludzi
wykarmic, wyzywic, zapewnic¢ opieke medyczna. Doszto do tego, ze te obozy rozrosty sie

w ogromny sposéb i niestety czesc z tych ludzi, ktéra nadzorowata te obozy, to byli ludobojcy.
To byli ludzie, ktorzy z obozow organizowali kolejne masakry, wracali do Rwandy, mordowali
dalej i wracali z tupami z powrotem do obozow. Ludnosc Tutsi pod przewodnictwem Paula
Kagame, dwczesnego lidera rwandyjskiego, ukrywata sie Ugandzie. | prezydent Kagame
powiedziat: ,Jezeli wy tego nie zaprzestaniecie, nie zaprzestaniecie utrzymywania tych obozow, to
po prostu ja wkrocze z moim wojskiem i wymorduje wszystkich w tych obozach”. Niektore
organizacje humanitarne w pore sie zorientowaty, co jest grane, i np. taki MSF, czyli Lekarze
bez Granic, wycofali sie na czas, powiedzieli, ze nie zamierzaja przyktadac reki do kolejnego
ludobojstwa, ale wiele organizacji tego nie zrobito. | w ktdrym$ momencie po prostu Kagame
zrobit to, co obiecat: wkroczyt do obozdéw i wszystkich wymordowat. Wiec mamy tu kolejne
pytanie o etycznosc naszych dziatan.

Kolejna sytuacja, ktora bardzo zapadta mi w pamieci i na sumieniu jako pracownikowi
humanitarnemu, ktéry czuje kolektywng odpowiedzialnosc za to, co sie dzieje, to jest
Srebrenica. W 1985 r. po upadku Jugostawii Serbowie masowo starali sie wyeliminowac
spotecznosc bosniackg, Bosniakdw, ktorzy byli wtedy muzutmanami. ONZ stworzyt tzw.
enklawy bezpieczenstwa. Jedng z nich byta Srebrenica. ONZ tam wkroczyt, méwiac, ze my
damy wam wojska, wtedy holenderskie wojska, tzw. Peacekeepers, czyli niebieskie hetmy,
ktére nie miaty wtedy mandatu, zeby strzela¢ do kogokolwiek. Czyli tak naprawde ich funkcja
byta troche wizerunkowa, troche demonstracyjna, troche ochrony, ale tak naprawde tylko do
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pewnego stopnia. | rzeczywiscie ONZ zbudowat te enklawe bezpieczenstwa, ale dat ludziom
warunek: jezeli chcecie tam zyc, to musicie oddac swojg bron. W taki sposob wszyscy
Bosniacy, ktdrzy tam sie schronili, musieli oddac swojg bron. Czyli nie mieli czym sie bronic
przed Serbami. | w ktéryms momencie Serbowie zdecydowali sie tam wkroczy¢. Wojska
holenderskie wycofaty sie. | Serbowie skorzystali nawet z paliwa z wozéw oenzetowskich do
tego, zeby przeniesc osiem tysiecy chtopcow i mezczyzn bosniackich i ich wymordowac. To
byto najwieksze ludobojstwo od czaséw Il wojny Swiatowej w Europie. ONZ poniekad sie do
tego przyczynito, tworzac bardzo tatwe warunki do popetnienia takiej zbrodni.

Teraz patrzymy na to, co dzieje sie w Syrii. Wiemy np., ze ONZ jest zbudowane w taki sposaéb,
ze mamy Rade Bezpieczenstwa, czyli piec¢ panstw, ktére maja najwiekszy wptyw na dziatania
oenzetowskie. To sg panstwa, ktére wygraty Il wojne swiatowa. S3 to mianowicie Stany
Zjednoczone, Rosja, Chiny, Wielka Brytania i Francja. Kazde z tych panstw moze swoim wetem
zablokowac wystanie wojsk, dziatania pokojowe w jakimkolwiek panstwie na swiecie.

A poniewaz w Syrii aktywnie dziata Rosja, wspierana rowniez przez Chiny, to jakiekolwiek
dziatania, interwencje militarne byty wielokrotnie blokowane. Wiec méwimy teraz o systemie,
ktéry jest sparalizowany. A dlaczego mamy Rade Bezpieczenstwa? Dlatego, ze ONZ uznat

w ktdryms$ momencie, ze wielka wartoscia jest to, zeby miec¢ kazde z tych wielkich mocarstw
przy stole.

Tak, bo legitymizuja te decyzje ONZ.

Doktadnie. A teraz jesteSmy w momencie, w ktdrym Syria jest wielka plama na scenie
ludzkosci. Wydaje mi sie, ze w perspektywie kilkudziesieciu lat nie bedziemy w stanie
wyttumaczy¢ naszym dzieciom, gdzie wtedy bylismy, jak to sie dziato. Wiec ten sektor ma
w sobie wiele pytan.

Wrocémy jeszcze do pluséw tej pracy. Powiedziatas, ze masz wptyw na te rzeczywistos¢, ktora
Cie otacza, czujesz, ze to jest Twoim obowigzkiem i dlatego to robisz. A inne plusy?

Poznajesz zupetnie inne kultury, panstwa, miejsca na swiecie, ktorych wiekszos¢ z nas nie jest
w stanie pokazac¢ na mapie, a ktore nagle staja sie twoim drugim domem na pewien czas. To,
ze w ciggu ostatnich kilku lat mieszkatam w Turcji, Jordanii, Iraku, a teraz wybieram sie do
Jemenu, prawdopodobnie nie bytoby mozliwe w zadnym innym zawodzie. To, ze tak gteboko
wchodzisz w te panstwa, nie bedgc tam konsultantem na krétkim kontrakcie, ktory robi
zlecenie biznesowe, jestes$ caty czas z ludzmi, to twoim obowigzkiem jest zrozumiec ich
kulture, uszanowac j3 i moze podzielic sie kawatkiem swojej. To tak naprawde sprawia, ze
poznajesz innych ludzi, budujesz przyjaznie. Gdybym chciata przejechac teraz przez Irak czy
przez Turcje, to mam tysigce twarzy, o ktérych mysle bardzo ciepto, ktorzy stali sie moimi
przyjaciotmi. Wiec jeste$ otwarty na Swiat i poznajesz go duzo wiecej niz w jakiejkolwiek
innej profesji.

A minusy tej pracy?

Samotnosc. Pomimo tego, ze czesto masz wielu przyjaciot, ktorych poznajesz lokalnie, to
jestes z dala od najblizszych. Dlatego tez tak mato widzi sie kobiet na menedzerskich
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stanowiskach w tym sektorze, gdyz zwyczajnie kobieta, ktéra ma trzydziesci kilka lat, ma
dzieci, rodzine, czesto nie jest w stanie ich zostawi¢ w jednym panstwie i wyjechac na
zlecenie do innego kraju. To czyni ten zawdd bardzo meskim od pewnych stopni zarzadzania
w gore. | rzeczywiscie przez dtugi okres czasu pracujesz w miejscu, ktére byto dla ciebie
zupetnie obce. Jednak twoi najblizsi, rodzice, parter, przyjaciele sg na telefon, ale ta tgcznos¢
nie jest bardzo dobra. Wiec to jest duzy minus - tesknota za osobami, ktére kochasz.

Kolejnym minusem jest pewnie to, ze zdarzajg sie naprawde ciezkie warunki bytowe i musisz
by¢ na to przygotowanym. Jedni moga to traktowac jako przygode i szkote przetrwania. Dla
innych jest to ciezsze. Wiec to nie zawdd dla osob, ktére potrzebujg przynajmniej minimum
luksusu. Na przyktad przez szes¢ miesiecy mieszkatam w Iraku. Zbiornik z wodg byt na dachu,
co oznaczato, ze sie bardzo ogrzewat. Wiec jedyng woda, ktorg mieliSmy do mycia sie, to byta
woda na granicy wrzatku. Wiec wychodzito sie z prysznica, bedgc catym czerwonym.
Natomiast jesli ten zbiornik znajdowatby sie w piwnicy, to ta woda bytaby zawsze zimna.
Wiec jesli chodzi o manipulowanie temperaturg pod prysznicem, to nie jest to dobry zawdd.

Kolejna kwestia to to, ze poznajesz wiele ciekawych kuchni lokalnych, ale czes¢ z nich moze
ci nie odpowiadac, np. w Iraku, szczegdlnie w Mosulu, jest bardzo mato statych upraw,
warzyw, owocow. To, co sie je w wiekszosci, to baranine wypasang na ruinach i chleb. Wiec
nie jest to dieta bogata w sktadniki mineralne i witaminy. Brak takiego dtugiego poczucia
stabilnosci.

Wiec wydaje mi sie, ze ja teraz w wieku 25 lat moge sobie pozwoli¢ na wieksze ryzyka, na
przygody, na przebywanie w bardzo krétkich okresach czasu w réznych dziwnych miejscach,
natomiast jesli w przysztosci beda dla mnie wazne stabilizacja i rodzina, to to nie jest
profesja, ktora zawsze zapewnia komfortowa stabilizacje. Ludzie, ktorzy byli humanitarystami
w przesztosci, przechodza do dziatalnosci zrbwnowazonego rozwoju albo pracujg w centrali.
Po to, aby by¢ blisko swoich ukochanych. Wiec warunki pracy sa niebezpieczne. Zdarzaja sie
rzeczy, ktére nie s3 zabawne.

Odreagowanie stresu
Opowiadasz o tym z taka tatwoscia, ze to brzmi zabawnie.

Wiec powiem ci, dlaczego to jest wazne, aby sie z tego $miac. Odkrytam, ze jedng z rzeczy,
ktéra mnie naprawde relaksuje w takich sytuacjach ekstremalnie stresowych, jest humor.

Jedng z rzeczy, ktora mnie naprawde relaksuje w takich sytuacjach ekstremalnie
stresowych, jest humor.

Paradoksalnie moment, w ktdrym cztowiek zaczyna sie smiac z rzeczy, ktore wydaja sie
beznadziejne, dodaje sity. Rzecza, ktdra dla mnie jest dosyc zabawna, a realnie ISIS jest
zupetnie przerazajace, jest to, ze jak bytam w Iraku, to ataki ISIS zdarzaty sie codziennie,
a szczegolnie w Mosulu, w ktorym te sleeping cells znajdowaty sie wtasciwie za kazdym
rogiem. Natomiast zabawne byty zdjecia, na ktorych widac byto, jak armia iracka
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przechwytywata bojownikow ISIS, ktérzy probowali sie przedosta¢ w cywilnym ubraniu,
udajac kobiety, przez rozne militarne checkpointy. Mieli na sobie petne makijaze, damskie
torebki i brody.

Wiec w momencie, gdy zaczynasz sie Smiac, przestajesz sie bac¢. To wydaje sie by¢ pewnego
rodzaju mechanizmem obronnym, adaptacyjnym, ktéry pozwala sie zdystansowac. Natomiast
w kazdym miejscu, w ktorym pracuje, istniejg mate dzieci, ktére chodza do szkoty, ich babcie.
Jezeli oni tam zyj3 i s3 w stanie sobie poradzic, to na pewno jestem w stanie zrobic to
rowniez ja.

To pokazuje, ze tam jest tez normalne zycie, ktére przypomina nasze zycie. Pamietam, jak
w innych rozmowach opowiadatas, ze na Lesbos miatas taka sytuacje, w ktérej matka rzucita
noworodkiem w Ciebie z tonacej todzi. Wiec zastanawiam sie, czy miewasz koszmary senne.
W jakis$ sposab to musi z Ciebie wychodzic. Nie wierze, ze cztowiek moze by¢ w stanie by¢
zawsze silnym...

Tak, miewam koszmary. Miewatam je przez dtugi czas po powrocie z Iraku. Teraz juz ich nie
mam. Natomiast z rozmdw z profesjonalistami w tym aspekcie rozumiem, ze tak naprawde
czesto one s3 rzeczg pozadang. Dlaczego? Z dwoch wzgledow. Jezeli jestes caty czas w strefie
wojny, codziennie zyjesz w zagrozeniu zycia, to twdj mechanizm adaptacyjny sprawia, ze twoj
organizm chce, zebys byt caty czas na granicy przerazenia. Chce, by codziennie $nity ci sie
bomby, aby pompowac ogromne ilosci adrenaliny do twoich zyt, aby rozszerzaty ci sie
oskrzela, zrenice, pompowata ci szybciej krew, zebys nie czut gtodu, abys mobilizowat sie,
zeby przetrwac. Koszmary zwigzane z wojng w takich warunkach utrzymuja cie na
najwyzszym poziomie mobilizacji. A po drugie: to musi znalez¢ ujscie. JestesSmy
profesjonalistami, osobami, ktore przyjezdzajg do tych miejsc przeszkolone. A mimo wszystko
kazdy z nas jest cztowiekiem. Wiec naturalng, zupetnie ludzka reakcja jest czasem zaptakac.
Wiec mimo ze podczas samych misji nie zdarza mi sie ptakac wcale, to s3 sytuacje, w ktorych
odwiedzam rodzicow w Polsce i zdarza mi sie uronic tze nad rzecza, ktora jest dosyc
normalna.

Zdarzyto mi sie odwiedzi¢ wroctawskie zoo z rodzicami tej zimy i zobaczy¢ lwy, ktére
przytulaty sie do siebie w skrajnym zimnie. Staraty sie ogrzac i nie zostaty zabrane

z powrotem do afrykarium. Stanetam przed tymi lwami po szesciu miesigcach w Iraku, gdzie
w 0gole nie ptakatam, i zaczetam ptakad. Wydaje mi sie, ze to tez wynikato z jakiejs ludzkiej
reakcji na cierpienie, ktore sie nagromadzito w mojej gtowie przez wiele miesiecy, ale to jest
co$, czego nie nalezy sie bac. Nie nalezy ukrywac tego, ze my, pracownicy humanitarni,
mozemy by¢ jednoczes$nie bardzo profesjonalni i zarazem autentyczni, mie¢ emocje. Uwazam,
ze pewna wrazliwosc jest wpisana w serce naszego zawodu. Gdybysmy nie czuli poczucia
niesprawiedliwosci, gniewu, patrzac na konsekwencje konfliktéw zbrojnych na $wiecie, to

w takie miejsca bySmy sie nie pakowali, nie starali sie prowizorycznie naprawiac i zszywac
tego Swiata razem.

Okrucienstwo wojny
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Wiec tak, zdarzaja mi sie koszmary, ale chciatabym odestac¢ Panstwa do pewnej ksigzki. Jest to
reportaz wojenny. Ksigzka napisana zostata przez Wtoszke, ktéra nazywa Francesca Borri. Nosi
tytut La guerra dentro, czyli Wojna wewngtrz. Ttumaczenie angielskie to Syrian Dust. Dotyczy
wtasnie raportowania bezposrednio z Aleppo, podczas straszliwej wojny, ktora dzieje sie

w Syrii.

Dzis Aleppo to straszliwy cmentarz. | Francesca opisuje, co dzieje sie na wojnie, nie
codziennie, ale co jakis czas przeplata to swoim koszmarem. | pisze to w taki sposdb, ze
Czytajac np. rozpoczecie rozdziatu, nie wiesz do konca, czy widzisz jej rzeczywistosc, czy jej
koszmar. | moim zdaniem ten zabieg literacki we wspaniaty sposob pokazuje rzeczywistosc
wojny, czyli abstrakcje, surrealizm, bo wrazenie wojny jest nie do opisania. To nie jest cos, co
jestes w stanie wyttumaczy¢ drugiemu cztowiekowi, ktory nigdy nie byt w takim swiecie.

Wrazenie wojny jest nie do opisania. To nie jest cos, co jestes w stanie
wyttumaczy¢ drugiemu cztowiekowi, ktory nigdy nie byt w takim swiecie.

| to, co widzimy na filmach, czyli np. Brada Pitta w koszuli khaki wysiadajacego z Land
Cruisera, przerzucajacego worek z ryzem, nie ma zwigzku z rzeczywistoscia. Dlatego bardzo
mnie denerwuje, gdy ludzie gloryfikujg konflikty zbrojne, wojne, gdy méwig o bohaterach
wojennych czy ludziach, ktdrzy poswiecili swoje zycie za jakis interes polityczny. To mi sie
wydaje zwyczajnie gtupie, poniewaz wojny w wiekszosci sktadaja sie z wysytania na front
dzieciakdw w wieku 19-20 lat, ktorzy nie wiedzg, o co walczg, ktérzy chowaja sie potem jak
zotnierze w bazach w Iraku i w Afganistanie, odgradzajac sie od ludnosci lokalnej, popetniajac
btedy militarne, doprowadzajac do $mierci cywili.

Zawsze na wojnie najbardziej ging nie zotnierze, tylko cywile. Ging ludzie, personel medyczny,
humanitarny, co jest absolutnie dysproporcjonalne do ilosci zotnierzy, ktéra ginie w takich
konfliktach. | chciatabym dodac, ze w wojnie nie ma nic podniostego, tam nie ma czego
gloryfikowac. Jakakolwiek apoteoza takich rzeczy wywotuje we mnie odruch wymiotny.
Rozumiem szacunek, ktory oddajemy np. powstancom, ale gdy widze generata wojskowego
z dziesiecioma orderami na piersi, ludzi, ktorzy mowig mu: ,Thank you for your service”, to dla
mnie to jest troche absurd. Caty przemyst wojenny jest czyms ztym, sprawia, ze ludzie ging
codziennie, nawet w tej chwili. Wiec jak widze, gdy Francesca Borri w swojej ksigzce

W sposOb surowy opisuje rzeczywistos¢ wojenng i ona nie chowa tego za pieknymi
apoteozami, metaforami, to kojarzy mi sie to zwyczajnie z prawda. | jezeli jestesSmy w stanie
wroci¢ myslami do naszego ostatniego najgorszego koszmaru, to prawdopodobnie jest to
codziennos¢ dla cztowieka, ktéry mieszka dzisiaj np. w takim Aleppo.

Dlaczego Ola niesie pomoc w niebezpiecznych miejscach

Ta rozmowa jest bardzo trudna. Zastanawia mnie jeszcze jedno, a mianowicie: dlaczego to
robisz?

Mam wrazenie, ze bycie Swiadkiem pewnych sytuacji pociagga za sobg odpowiedzialnos¢. Gdy
pewnej grudniowej nocy znalaztam sie na wyspie Lesbos i zobaczytam ludzi, ktérzy
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desperacko prosili mnie o pomoc, zeby zrobi¢ im zdjecie, opowiedziec ich historie, zajac sie
ich dzieckiem, to wydaje mi sie, ze pewnego rodzaju zdradg wobec ich oczekiwan cztowieka
do cztowieka bytoby, gdybym w tym momencie rzucita wszystko i zajeta sie czyms zupetnie

z tym niezwigzanym. | tak naprawde moja ambicjg od grudnia 2015 r. byto zrozumienie, co sie
takiego musi dzia¢, ze ci ludzie uciekaja. Ze matka wktada do todzi dziecko, na t6dz, na ktéra
ja nigdy wtasnego dziecka bym nie wtozyta, co oznacza, ze lad jest jeszcze bardziej
niebezpieczny niz morze. Dlatego brnetam coraz gtebiej w Bliski Wschdd i brne dale;j.

Natomiast mam wrazenie, ze jest duzo rzeczy, ktére w tym wszystkim dodajg mi sit.
Wymienitabym takie trzy. Pierwsza to sita i odpornosc ludzi, ktérych spotykam, to, ze widzisz
ludzi, ktorzy tkwig w beznadziejnych sytuacjach, nie majgc wtasciwie nic, a mimo wszystko s3
w stanie podzieli¢ sie z tobg kromka chleba. Pamietam rodzine, ktéra wyciagnetam z wody,

a ktora liczyta 12 osob. Dali mi jabtko! Oni tak je przekroili, zeby zostat kawatek i dla mnie. Ja
mogtam pojsc do hotelu i zjesc sobie positek — do hotelu, ktéry nie przyjmowat uchodzcéw.
S3 sytuacje, w ktorych widzi sie, ze te rodziny dbajg o siebie nawzajem. Widziatam chtopcow,
ktérzy na swoich ramionach niesli swoich dziadkdw, bo rodzina na Bliskim Wschodzie jest
bardzo duzg wartoscia i nie zostawia sie nikogo w tyle. Gdy uciekato sie, zatézmy, z takiego
Idlib w Syrii i jak miate$ dziadka, ktory poruszat sie na wozku inwalidzkim, to nigdy nie
zostawiates tam dziadka, mimo ze dziadek chciat tam zosta¢, bo wolat sie poswiecic¢. Wiec
zostawiates jego wdzek, brate$ dziadka na ramiona. Widzisz starsze rodzenstwo, ktore
opiekuje sie mtodszym rodzenstwem, dzieci, ktdre nie $pig cate noce, zeby mie¢ pewnos¢, ze
mtodszemu rodzenstwu nic sie nie stanie. Sita tych ludzi sprawia, ze za kazdym razem, gdy
odwiedzam obd6z dla uchodzcow, to dostaje lekcje z tego, jakim mozna byc¢ silnym

i odpornym, jak niewiele mozna miec, a w dalszym ciagu chciec dzieli¢ sie z innymi.

Gdy odwiedzatam obozy pod Mosulem w Iraku, to rzecza, ktéra jest tam na wage ztota, jest
woda. Bardzo czesto infrastruktura sanitarna jest tam bardzo ograniczona. | na gtowe masz
kilka czy maksymalnie kilkanascie litrow wody dziennie. T3 woda musisz sie umy¢, ugotowac,
wypic. | za kazdym razem, gdy wchodzitam do jakiegokolwiek namiotu, gdzie ludzie mnie
zapraszali, bo goscinno$¢ w kulturze arabskiej jest bardzo wazna, to pierwsze, co robili, to
przynosili mi wiadro z wodg i méwili: ,Umyj sie. Pij”. Nieraz odmawiatam, pomimo ze byto 50
stopni ciepta. Mimo to oni mnie oblewali t3 woda. Wiec to byty chyba gesty cztowieczenstwa
wsrod tych ludzi, ktdrzy juz tyle przezyli. | bardzo duzo sie od nich ucze. Dla mnie trudnym
przywilejem jest to, ze moge towarzyszyc im w tych momentach, ktore s3 stabe. Pamietajmy
tez, ze cztowiek w momentach, w ktorych jest staby, wstydzi sie dosyc czesto swoich stabosci,
nie chce, aby dookota byli $wiadkowie. Wiec to nie jest moment komfortowy dla drugiego
cztowieka i czesto dana osoba wstydzi sie, ze potrzebuje pomocy. Czesto jest tak, ze my jako
ludzie metaforycznie stoimy przed soba nadzy, starajac sie zrozumiec siebie nawzajem. Wiec
to mi dodaje sit.

Kolejng rzecza, ktdra dodaje mi sit, sg autorytety. To s3 takie osoby, o ktorych mysle i ktérych
po prostu zycie jest dla mnie lekcja tego, jak bym chciata zy¢. Ja nie potrafie tak zyc, ale mam
nadzieje, ze kiedys sie tego naucze. Jedng z takich osob, ktére mam na tapecie w telefonie,
jest Sérgio Vieira de Mello. Byt on wysokim komisarzem do spraw praw cztowieka w ONZ.
Miat by¢ nastepca Kofi Annana, ale niestety zginat. Zostat zamordowany w pierwszym ataku
samobdjczym w Iraku w 2003 r. Byt z pochodzenia Brazylijczykiem. Pracowat w biurach
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oenzetowskich, brat udziat w bardzo powaznych politycznych negocjacjach. Ale jak byta
potrzeba, to zakasywat rekawy i rzucat sie w wir wydarzen w terenie. Byt bardzo blisko
cztowieka, nie bat sie negocjowac z Czerwonymi Khmerami o ewakuacje 400 tys. uchodzcéw
z Kambodzy, i tego dokonat. Zostat wystany przez Kofi Annana do Iraku, zeby po inwazji na
Irak w 2003 r., w ktdrej rowniez Polska uczestniczyta, zapewnic to, aby ta inwazja nie
przerodzita sie w wieloletnig okupacje. Niestety przerodzita sie w trwatg destabilizacje kraju.
W tym 17. juz roku konfliktu w Iraku co miesigc otrzymujemy liste zabitych ludzi, odkrywamy
masowe mogity, wiec nie mowimy tu o pokoju, tylko o panstwie, ktéry wychodzi z aktywnego
konfliktu w czas pokonfliktowy, i znowu w aktywny konflikt. To jest juz cykL | 19 sierpnia
Sérgio zostat zamordowany przez wybuch bomby samobdjcy, ktory targetowat ONZ. | teraz 19
sierpnia co roku humanitarysci z tej okazji obchodzg World Humanitarian Day. Z tej okazji
PAH organizuje debaty w Warszawie dotyczace dyskusji o narracji humanitarnej, czyli jak
mowic o kryzysach humanitarnych, zeby ukazywac godnos$¢ ludzi, ktorych reprezentujemy. Nie
chodzi o to, aby pokazywac dziecko z muchami dookota twarzy, bo nikt nie chciatby, aby nam
zrobione takie zdjecie. Chodzi o to, aby ukazywac tych ludzi z godnoscig. Wiec Sérgio byt taka
osoba, ktérej zywot dodaje mi sit.

Kolejng osobg jest Janka Ochojska. To nasza wielka przyjaciotka, ktérg oboje mielismy okazje
poznac bardzo blisko. Serdecznie jg pozdrawiamy. Mysle, ze jak patrzymy na zycie tej kobiety,
na to, ile przeciwnosci losu od urodzenia - od polio, od zycia w szpitalach, od
niepetnosprawnosci, po bariery i ktody rzucane pod nogi - ten cztowiek przeszedt,
jednoczesnie budujac Polska Akcje Humanitarng, pomagajac w 46 krajach, jadac konwojami
do Sarajewa, prawie spadajac w przepas¢ samochodem, prawie ginac, a jednoczesnie dalej
wracajac w te miejsca i uczac Polakéw humanitaryzmu, uczac ich tych wartosci, ktdrych nam
tak bardzo brakuje jako narodowi, bo jestesmy tez troche krétkowzroczni. Nie pamietamy

0 tym, co dziato sie jeszcze kilkadziesiat lat temu. Nie pamietamy o tym, ze my
potrzebowalismy pomocy. | jakby teraz chcemy odcigc to gruba kreska i udawac, ze te rzeczy
Polski nie dotycza, co jest oczywiscie wielka obtuda i ktamstwem.

Jestesmy troche krotkowzroczni. Nie pamigtamy o tym, co dzialo si¢ jeszcze
kilkadziesiqt lat temu. Nie pamietamy o tym, ze my potrzebowalismy pomocy.
1 jakby teraz chcemy odcigé to grubg kreskq i udawac, ze te rzeczy Polski nie

dotyczq, co jest oczywiscie wielkq obtudg i ktamstwem.

Polska pokrzywdzona przez tyle lat, to teraz mamy prawo zy¢, jak chcemy, nie ogladajac sie
na innych. A to tak nie dziata...

Literatura i poezja jako odskocznia i Zzrédto sity

Kolejnga rzecza, ktdra dodaje mi sit, jest literatura i poezja. Ja bardzo duzo czytam. Uciekam

w ksigzki juz od najmtodszych lat. To byt mdj mechanizm znajdowania sobie najlepszych
przyjaciot w autorach, podczas gdy nie zawsze tak byto z dziecmi. Chce Wam polecic kilka
wierszy, ktore mi dodaja sit w momentach zwatpienia. Pierwsze dwa s3 Zbigniewa Herberta -
jeden nazywa sie Podrodz, a drugi to Przestanie Pana Cogito. Oba maja w sobie takie Swieckie
sacrum. Mowig, jak zyc i dlaczego warto by¢ wiernym swoim wartosciom. Kolejny wiersz
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zrobit na mnie wielkie wrazenie, podczas mojego wyjazdu do RPA. Odwiedzatam tam wyspe
Robben Island. Na niej Nelson Mandela spedzit 18 lat swojego uwiezienia — Nelson Mandela
byt w wiezieniu przez 27 lat za dziatalnosc przeciwko apartheidowi, zanim zostat
prezydentem RPA. Gdy przez 18 lat przebywat na tej wyspie w wiezieniu w straszliwych
warunkach, to swoich wspotwiezniom czytat wiersz Williama Henley’'ego, ktéry nazywat sie
Invictus — czyli Niepokonany. Ktory mowi o tym, ze ,,/ am the captain of my faith. | am the
captain of my soul”. Wyobrazam sobie, ze siedzi na takiej pryczy w pasiaku i czyta innym.
Napawa mnie to gtebokim wzruszeniem.

Kolejny wiersz to Roll the Dice Charlesa Bukowskiego. Pisze on o tym, ze trzeba sie czasem
poswiecic, jezeli w co$ wierzymy, mimo ze najblizsi beda od nas odchodzic. Istnieje cos
takiego, co nazywam the crab effect, chodzi mianowicie o to, ze jak wypetnisz miske krabami,
to te kraby zaczng wchodzic na siebie, natomiast jezeli jeden z nich postara sie wyjsc z tej
miski, to inne kraby zamiast go wypchnac i mu pomac, beda prébowaty wciggac go do srodka.
| wtasnie to jest wiersz o tym, ze jezeli masz co$, co nakazuje ci wyjs¢ poza pewne konwencje
i brna¢ w co$, w co Swiecie wierzysz, to trzeba to zrobi¢ mimo wyrzeczen, np. mimo tego, ze
zostawi cie partner. Wiec to s3 trzy wiersze, ktore sg bardzo wazne. Literatura jest dla mnie
wspaniatg odskocznig w takich momentach.

Kryzys humanitarny w Jemenie

Wradce do tej pierwszej motywacji, ktorg podatas, ze jak widzisz tych ludzi i jestes swiadkiem
wydarzen, to czujesz ciezar odpowiedzialnosci. Zastanawiam sie, czy widzac coraz wiecej tych
sytuacji w roznych miejscach, to t3 odpowiedzialnoscia bedziesz sie wciaz katowata.
Zastanawiam sie, na ile ta Twoja perspektywa ewoluuje. Bo jak jechatas na Lesbos, to nie
wiedziatas po co, to byt odruch serca. Ale zobaczytas tych ludzi i zaczetas motywowac sie do
pomagania. Zastanawiam sie, na ile ta motywacja zmienia sie w czasie.

Wydaje mi sie, ze to moje rozumienie tych kilku konfliktéw w Syrii i Iraku jest duzo gtebsze,
niz byto wtedy. W ktéryms$ momencie poczutam, ze moje intelektualne narzedzia s3
niewystarczajace, zeby objac cate spektrum, jakby te catg wielowymiarowos¢, cos, co jest
ogromnie intelektualnie trudnym zadaniem do rozwigzania. Wiec na pewno pod wzgledem
teoretycznym i intelektualnym staram sie pogtebia¢ moje zrozumienie. Teraz konflikty
ewoluuja. Kazdy jest inny. To, co dzieje sie dzisiaj, prawdopodobnie nie bedzie tym, co
zadzieje sie jutro. Ta perspektywa w Jemenie zmienita sie o 180 stopni nawet w perspektywie
ostatnich dwdch tygodni.

Pod jakim wzgledem?

Pod takim wzgledem, ze teoretycznie miatam juz by¢ w Jemenie, natomiast sytuacja
bezpieczenstwa zupetnie sie zmienita, eskalowata, wiec jedyne miasto w Jemenie, ktore byto
siedziba rzadu jemenskiego, Aden - jest to portowe miasto na potudniu kraju - do tej pory
nie zostato zajete przez jednostki zbrojne, szyickie jednostki Huti, ktére kontroluja jakies 70%
kraju od potnocy. Natomiast w ciggu ostatnich kilku dni byt tam przewrét stanu, w ktérym
wojska koalicyjne, ktdre do tej pory byty sojusznikami na tym froncie, zjednoczone przeciwko
Huti, zaczety walczy¢ miedzy soba. Wojska emirackie po ostatnim ataku, ktéry targetowat
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parade militarng, wycofaty sie z Jemenu, co zostawito 90 tys. ludzi wyszkolonych przez te
jednostki z bronig na ulicach. Ci ludzie wykorzystali te okazje do tego, zeby domagac sie
secesji Jemenu potudniowego od Jemenu potnocnego. Jemen zostat zjednoczony w latach 90.,
wczesniej byt to Jemen potnocny i Jemen potudniowy. Te sity, ktére nazywaja sie Southern
Transitional Council, STC, przejety wszystkie budynki rzagdowe w Jemenie, wiec tak naprawde
teraz rzad de facto nie ma jakiejkolwiek prezencji, nawet w tym ostatnim miescie w Aden.

Oznacza to, ze sytuacja humanitarna sie jeszcze bardziej skomplikowata i ludzie bed3 jeszcze
bardziej potrzebowali pomocy, bo nie wiemy tak naprawde, czy ta panstwowosc, ktora byta
zachowana w tej matej enklawie, w dalszym ciggu bedzie utrzymywana, kto bedzie ptacit
ludziom za prace w sektorze publicznym, kto bedzie robit rzeczy banalne jak np. wywédzka
Smieci, bez ktorej wzrasta niebezpieczenstwo epidemii. Wiec sytuacja sie zdestabilizowata.

Na razie analizujemy stan bezpieczenstwa i zastanawiamy sie, w ktorym momencie najlepiej
wyjechac do Jemenu. Prawdopodobnie bedzie to w ciaggu najblizszych dwoch tygodni.
Natomiast chcemy zrobic to madrze. Oczywiscie wiemy, ze eskalacja konfliktu sprawia, ze
potrzeby humanitarne sg jeszcze wieksze. Jako Polska Akcja Humanitarna jestesmy jeszcze
bardziej zdeterminowani, zeby nasz projekt wykonac na miejscu, zrobi¢ to madrze

i zaadresowac jak najbardziej palagce potrzeby ludzkie. Jemen jest przyktadem, jak sytuacja
moze sie zmieni¢ z dnia na dzien.

Najblizsi jako wentyl bezpieczenstwa humanitarysty

Co jest takim Twoim wentylem bezpieczenstwa? W czym tam na miejscu znajdujesz ucieczke

od problemow? Jak odbudowujesz swoja wiare w normalnos¢ swiata, gdy wracasz do Polski?

Wydaje mi sie, ze mozna jg tatwo w takich miejscach utraci¢. Pytam, bo w pewnym wywiadzie
z Toba podkreslono, ze ,jezdzisz w miejsca, ktére majg wiele wspolnego z piektem”.

Mysle, ze to troche rozdmuchanie sytuacji, ale pewnie tak.

Nie chciatbym tak tytutowac tej rozmowy, wydaje mi sie to grubo przesadzone, ale mysle, ze
przecietna osoba stuchajaca tej rozmowy pomysli, ze dziewucha jest szalona i jezdzi

w miejsca, w ktére normalny cztowiek nie chciatby sie zapuszczaé. Wiec co jest tym Twoim
wentylem bezpieczenstwa?

Oprocz literatury i autorytetéw to na pewno rodzina. Jestem bardzo blisko z mojg rodzina,
rodzicami, babcig, ktéra mnie wychowata.

Czy jak jeste$ tam, to macie codzienny kontakt?

Nie zawsze jest taka mozliwosc. Nie zawsze jest wystarczajgco dobra t3cznosc, natomiast za
kazdym razem, kiedy pozwalamy sobie na ten kontakt, to on jest szczery i bezposredni. Jezeli
potrzebowatabym dobrego stowa, wsparcia psychicznego, tego, aby przyjechac do Polski

i razem sobie ponarzekac¢, to moge na nich liczyC. | wiem, ze s3 to ludzie, ktdrzy nie beda
upraszczali rzeczy, bagatelizowali tego, co robie. Nie zapytaja: ,A kiedy znajdziesz prawdziwg,
normalng prace?”. Wiec jestem im za to bardzo wdzieczna.
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Przerzucatam sie troche z panstwa do panstwa przez ostatnie osiem lat mojego zycia, wiec
moja grupa przyjaciot jest porozrzucana po catym swiecie. Dzieki temu, ze spedzilismy dwa
magiczne lata we Wtoszech, to jesteSmy sobie tak bliscy jak rodzenstwo. Wiec kontakt z nimi
odbudowuje mojg wiare w normalnosc. Poza tym wydaje mi sig, ze i w moich rodzicach, i

w moich najblizszych przyjaciotach widze pewien zestaw cech, ktdry inspiruje mnie do
dalszego dziatania, ktory mnie wzmacnia. Potocznie mowi sie, ze jestes suma pieciu
najblizszych oséb, z ktorymi spedzasz najwiekszg ilosc¢ czasu. | rzeczywiscie te osoby dookota
mnie to sg te, ktdre sprawiaja, ze codziennie rano budze sie i zastanawiam, czy na pewno
robie wystarczajgco duzo z moim zyciem, bo one robig az tak duzo.

Ty mozesz wpedzic ludzi w kompleksy. To tak jak na poczatku ja powiedziatem, ze ty masz
duze doswiadczenie, a Ty odpartas, ze jeszcze nie takie duze, a pdzniej przez trzy godziny
odstaniasz zaledwie wierzchotek gory lodowej.

Mysle, ze pokora jest bardzo wazna i jest taka cecha, ktéra wyszta juz z mody. Mianowicie

w dobie Instagrama, co do ktérego wierze, ze mozna go prowadzi¢ bardzo fajnie, artystycznie
i gteboko, taka proznosc niestety otrzymuje duzg aprobate spoteczna. | juz nie jest wcale dla
wszystkich ,nie w dobrym smaku”. W zwigzku z tym odsytam Was do kolejnej wspaniatej
ksigzki, tym razem Davida Brooksa, ktéry pisze réwniez do New York Times, mianowicie
Ksztattuj swoj charakter — The Road to Character. Zamiast czytania tej ksigzki mozna tez
obejrze¢ godzinny podcast na Spotify’u po angielsku, ktory jest duzo bardziej przystepny.
Podaja tam catg esencje ksigzki, a jest ona wspaniata. Opowiada o takim waznym
rozroznieniu, o ktorym dzis zapominamy, mianowicie o dwoch typach wartosci. Jedne z nich
to tzw. resume virtues, czyli powiedzmy cechy, ktére widzimy na CV, a drugie nazywa eulogy
virtues, czyli cechy, o ktérych mowi sie w mowach pogrzebowych, w epitafiach.

Autor twierdzi, ze w dzisiejszym Swiecie kazdy z nas wie, jak wyksztatci¢ w sobie cechy,
ktérych zada rynek, ze wtasciwie na kazdym kroku, czy na LinkedInie, czy w wielu
poradnikach, mozemy znalez¢ ,top 10 cech, ktérych potrzebujesz, zeby by¢ cztowiekiem
sukcesu w swojej profesji”, a tak naprawde niewielu z nas wie, co zrobic, zeby wyksztatcic
w sobie takie cechy jak szlachetnos¢, honor, poswiecenie dla drugiego cztowieka, walka ze
swoimi stabosciami. Caty czas mowimy o wzmacnianiu swoich silnych stron, a bardzo mato
moéwimy o pracy nad swoimi stabosciami. To jest niesamowicie wazne, nawet wazniejsze.

Ja codziennie walcze ze swoimi stabosciami, ktére sg absolutnie ogromne, ktére czasami mnie
przyttaczaja. | pokora jest taka cechg, ktéra mowi bardzo duzo. Autor przytacza badanie,

w ktérym nastolatki w Stanach Zjednoczonych zapytane, czy wolatyby by¢
asystentkami/asystentami Justina Biebera, czy dyrektorami Harvardu, wybieraja Justina
Biebera. Wiec wolg szybka gratyfikacje, lajki, szybka satysfakcje.

Niewielu z nas wie, co zrobic, zeby wyksztatci¢ w sobie takie cechy jak
szlachetnosé¢, honor, poswigcenie dla drugiego czltowieka, walka ze swoimi
stabosciami. Catly czas mowimy o wzmacnianiu swoich silnych stron, a bardzo
mato mowimy o pracy nad swoimi stabosciami. To jest niesamowicie wazne,
nawet wazniejsze.
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Substytut prawdziwych wartosci. Ale z drugiej strony kryzys autorytetu. Prawdziwe autorytety
odchodza, nowych nie ma. Gdy bytem mtody miatem kilka autorytetow, jednym z nich byta
Janka Ochojska. Ja mam takie wspomnienie z Nig zwigzane, ze kiedys z kolegg badz Tata
zanosiliSmy cos do biura PAH-u. Pierwszy raz Jg wtedy zobaczytem i pomyslatem, ze to jest
niemozliwe, zeby osoba poruszajaca sie o kulach robita takie dobro. Pomyslatem réwniez, ze
jestem Swiecie przekonany, ze to jest osoba, ktéra jest ustawiona w zyciu i dlatego moze
realizowac sie w takich rzeczach. Dowiedziatem sig, ze to wcale tak nie wyglada. To jest jedno
z doswiadczen. Ich byto o wiele wiecej. Ale to doswiadczenie pozwolito mi sadzi¢, ze skoro ja
mam dwie rece i nogi sprawne, to moge wiecej. A pdzniej pojawia sie takie zawstydzenie, ze
skoro osoba, ktdra nie jest w petni sprawna, tak wielkie rzeczy robi, to ja powinienem robi¢
cos$ rownie duzego.

Inne moje autorytety sg do$¢ kontrowersyjne. Jesli zaczatbym wymieniaé nazwiska, to
Stuchacze by sie podzielili na rozne obozy, bo to sg osoby charakterystyczne. Czesto jest tak,
ze te silne osobowosci majg duzy elektorat pozytywny i duzy elektorat negatywny. Wystarczy
wymienic¢ takg osobe jak Lech Watesa i jego droge jako zwyktego cztowieka do zrobienia
czegos$ wiekszego. | oczywiscie mozna sie roznych rzeczy doszukiwac w jego przesztosci, co
nie zmienia postaci rzeczy, ze jest osobg wielka. | takich oséb jest wiece;j.

Mowilismy o autorytetach, o ich kryzysie i o tym, ze mamy substytut nagrody w tym sensie, ze
nam sie wydaje, ze cos jest nagroda, a to jest tak naprawde puste, ale kluczowe pytanie to czy
zdajemy sobie z tego sprawe? Jak patrze na mtodych ludzi, to zastanawiam sie, jaki dzisiaj
dzieci majag mechanizm budowania swoich autorytetow. Maja to, co im YouTube podsunie.

A co im podsuwa? To, co jest popularne i sie klika, tylko ze dzieci o tym nie wiedza. Nawet
jesli probuja szukac dla siebie jakich$ autorytetow w tej papce, to nadal to jest papka. Trudno
dowiedzie¢ sie stamtad, ze jest nawet taka Ola, ktora jezdzi po swiecie i cos robi. Dotrze¢ do
wiedzy o Twoim istnieniu Olu, o Twoich dziataniach, o Twoim punkcie widzenia na swiat. To
jest bardzo trudne, bo Ciebie nie ma na YouTubie, nie jeste$ popularng instagramerka...

Podpowiedz dla ludzi szukajacych swojej drogi

Zadam Ci jeszcze jedno pytanie. Co bys doradzita sobie jako Oli 20-letniej, majac to
doswiadczenie, ktére masz dzis? Co bys tez poradzita mtodym ludziom, ktorzy chcg miec
pozytywny wptyw na swiat? Bo mtodzi ludzie majg takie poczucie, ze Ci starzy to zepsuli,
a my jestesmy tutaj i chcemy to naprawic, a przynajmniej maja taka ambicje, ale czesto
brakuje im odwagi, konsekwencji, ktorg Ty ewidentnie masz. Jak na Ciebie patrze, na to, co
robisz, to nie mozna powiedzie¢, ze brakuje Ci odwagi, sity czy konsekwencji w Twoich
dziataniach. Wiec poprosze o takie rady dla 20-letniej Oli, ale i dla innych nastolatkow.

Nie musi sie iS¢ pod prad. Przypomne Wam, ze 20-letnia Ola, rozpoczynajac nauke

w londynskiej szkole ekonomii i nauk politycznych, chodzita na eventy o bankowosci
inwestycyjnej, bo wszyscy chodzili. Zastanawiata sie, czy na praktyki wakacyjne is¢ do Ernst &
Young, do Goldman Sachs czy do McKinsey. Z tamtej perspektywy to, co robie dzis, byto
totalng abstrakcja. Jeszcze w listopadzie, na miesigc przed moim grudniowym wyjazdem,

a nawet na tydzien przed, nie miatam pojecia, ze bede robita w zyciu cos takiego.
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Wtedy batam sie tego, jak beda mnie oceniac inni ludzie. Wyzwala nas od tego
uswiadomienie sobie, jak mato myslg o nas inni ludzie. Z jednej strony jest to gteboko
przygnebiajace, a z drugiej bardzo uwalniajace. Gdy zaczniemy zdawac sobie sprawe z tego,
ze z perspektywy wszechswiata nasz czas na ziemi jest absolutnie nieistotny i tak naprawde
wiekszos¢ ludzi na Swiecie widzi $wiat tylko i wytacznie ze swojego punktu widzenia, a drugi
cztowiek jest tam aktorem drugoplanowym - nieco z przypadku, to tak naprawde to daje nam
szerokie spektrum rzeczy, ktére mozemy sobie wybrac. Wiec nie przejmowac sie, uwazac na
crab effect - nie béjmy sie byc¢ tym pierwszym krabem, ktéry wyjdzie z miski!

Wtedy batam sie tego, jak bedq mnie oceniac inni ludzie. Wyzwala nas od tego
uswiadomienie sobie, jak mato myslq o nas inni ludzie. Z jednej strony jest to
gleboko przygnebiajqce, a z drugiej bardzo uwalniajgce.

Pierwsze pytanie, ktdre bym sobie zadata, wchodzac w $wiat, zastanawiajac sie nad wyborem
profesji, czy to wchodzac w bankowos¢, czy w sektor humanitarny, brzmi tak: co jest t3g rzecza,
o ktorg jestem w stanie walczy¢? W zyciu czesto zastanawiamy sie, co jest t3 rzecza, ktora
sprawia nam najwiecej przyjemnosci. Nie oszukujmy sie, w zyciu kazdego cztowieka bedzie
taka ilosc¢ bolu, ktora wielokrotnie roztozy nas na topatki. Tego nie da sie unikna¢ bez
wzgledu na to, czy jestes maklerem na Wall Street, czy humanitarystg. Natomiast powinnismy
dokonywac wybordw zyciowych w taki sposob, aby w tych najciezszych momentach miec
Swiadomosc tego, ze to, co robimy, to jest jaka$ mata bitwa w wielkiej walce o rzeczy, ktore s3
dla mnie wazne. Wiec dla mnie byt to los uchodzcow, ktdrzy uciekali z terenow dotknietych
wojna. Dla kogos innego to moze by¢ los sierot w Polsce. Dla kogo$ jeszcze innego moze byc¢
to Srodowisko.

Wiec co jest tg rzecza, o ktorg chcesz walczy¢ - What am | willing to struggle for? To jest dobry
punkt wyjscia do tego, jaka kariere i jakie pasje sobie wybrac.

Jak dotrzec do Oli i wesprzec Jej dziatalnos¢é

Powiedz, gdzie mozna znalez¢ wiecej informacji o Tobie i Twojej dziatalnosci? Czy sa w ogdle
takie miejsca?

Datam sobie za punkt honoru, aby pisac¢ wiecej, niz robitam to do tej pory. Zebratam bardzo
duzo przemyslen i refleksji, obrazéw i filméw z réznych miejsc kryzyséw, ktére widziatam do
tej pory. | chciatam sie nimi podzieli¢. Czuje, ze cze$¢ z tych rzeczy jest zbyt wazna, zeby
trzymac je tylko w szufladzie. Jeszcze nie wiem, w jakiej formie one beda publikowane, ale
pewnie jednym z takich medidéw spotecznosciowym jest Facebook. Jest tam opcja ,follow”.
Jezeli zyczylibyscie sobie ogladac jakie$ update’y z moim udziatem, to szukajcie pod
LAleksandra K. Wisniewska”.

Chciatam Was skierowac tez na strone PAH-u - pah.org.pl, na ktdrej znajdziecie wspaniate
rzeczy, ktérych ta organizacja do tej pory dokonata. Ja dopiero do niej dotaczytam i jeszcze
palcem nie przytozytam sie do tego, co oni robig. Natomiast oni robig wspaniate rzeczy na
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catym swiecie. Wielu Polakdow pyta mnie, dlaczego pomagamy tam, a nie w Polsce. Wiec
odpowiadam, ze PAH réwniez pomaga w Polsce - i nasz Michat jest najlepszym tego
dowodem i przyktadem. Wiec PAH od 1998 r. prowadzi akcje dozywiania dzieci Pajacyk.
Michat z Wami miat kiedys ambitny cel zasponsorowania 10 tys. positkdw, a udato sie juz
ufundowac ponad 100 tys. To wszystko jest namacalnym dowodem na to, jak wiele mozna
dokonac, organizujac sie. 100 tys. positkow i jednoczesnie 100 tys. napetnionych brzuszkow!
To jest 100 tys. dzieci, ktore nie zemdleja w drodze do domu ze szkoty. Wiec jesli
utozsamiacie sie z pomaganiem i sta¢ Was na to w tym momencie, to okazcie cho¢by bardzo
skromng pomoc - jeden positek to koszt ok. 4,50 zt. Oczywiscie zapraszam Was do wsparcia

Pajacyka.

Jezeli chcielibyscie dowiedziec sie ode mnie czego$ wiecej o akcji Jemenie, ktora bede teraz
prowadzic, to serdecznie zapraszam Was do wsparcia. Prowadzimy aktywne zbidrki na Jemen.
Oprocz tego kilka dni temu uaktywnilismy razem z Onetem strone ,Help Yemen”, na ktérej
aktywnie zbiera nie tylko PAH, ale rowniez UNICEF i PCPM. Mozecie tam dogtebnie
przeczytac, co dzieje sie w Jemenie, jakie konkretnie prowadzimy dziatania. Przekonacie sie,
ze Wasze wsparcie przetozy sie naprawde na konkretne dziatania na miejscu, na konkretne
polepszenie bytu ludzi.

Jezeli chcielibyscie sie ze mng skontaktowac, to serdecznie zapraszam. Staram sie opowiadac
na wiadomosci, a bedagc w momencie publikacji tego podcastu w Jemenie, z pewnoscia
dodadza mi one otuchy.

Super, Olu! Super byto Cie gosci¢! Absolutnie Ci dziekuje za te fenomenalng rozmowe.
Wierze, ze dzieki niej udato nam sie przyblizy¢ ludziom to, co robisz.

Ja rowniez dziekuje tobie za to, co robisz, ze inspirujesz swoich stuchaczy, dzielisz sie swoimi
wartosciami i swoim dobrem. Dla mnie jeste$ przyjacielem. Byc tu z tobg jest dla mnie wielka
radoscia. Bardzo ci za to dziekuje.

Dzieki wielkie. Do zobaczenia i powodzenia! Wracaj cata z tego Jemenu.

Na pewno wrace.

Zazwyczaj wiem, jak skomentowac na koniec moje rozmowy z gosc¢mi. Ale dzisiaj - serio -
brak mi stow. Dziatalnosc i dokonania Oli sg dla mnie jednoczesnie olbrzymig inspiracja, jak i
wyrzutem sumienia. Porusza sie Ona w takiej rzeczywistosci, ktérej wiekszosc¢ z nas po prostu
wolataby nie widziec i o ktorej wolelibySmy nie wiedziec.

Wydaje mi sie jednak, ze warto przynajmniej sprobowac zrozumie¢, na czym naprawde polega
praca pracownika humanitarnego i jak trudne s3 te zadania, ktore realizujg takie osoby.
Wrzucajac pieniadze do puszki, czy dokonujac przelewu nie wyobrazamy sobie, na co one
konkretnie id3. Stuchajac Oli zaczynam to lepiej rozumiec. Widzie¢ w tym wszystkim nie tylko
pienigdze, ale przede wszystkim to, jak uzywane sg one dla dobra innych.
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| juz tak naprawde na koniec podziele sie z Wami pewng smutng refleksja. Spojrzatem w
statystyki odcinkow podcastow, w ktorych poruszatem tematy zwigzane z dobroczynnoscia,
np. 47. odcinek opowiadajacy o ksigzce ,Swiat wedtug Janki” autorstwa Janiny Ochojskiej, czy
104. odcinek w ktérym wspdlnie z Janka i Magdg z PAH przedstawialismy kulisy dziatania
Pajacyka. To s3g odcinki dostownie o najnizszej stuchalnosci. | to tez dobrze pokazuje, jak
trudno jest zwieksza¢ swiadomosc¢ zagadnien zwigzanych z szeroko rozumiang
dobroczynnoscia. Osobiscie boleje, ze zapewne i ta rozmowa z Olg zniknie w zalewie innych
tresci — tatwych, prostych i przyjemnych. No ale tak wyglada rzeczywistos¢, wiec tym bardziej
trzeba robic¢ swoje oddajac honor tym, ktérzy dobrze robig dobro.

Dziekuje Olu, ze robisz to, co robisz i ze w miedzyczasie przyjetas moje zaproszenie i tak
obszernie podzielitas sie swoimi doswiadczeniami.

A Wam dziekuje za kolejne wspdlne spotkanie. Jesli wolicie czytac niz stuchag, to
przypominam, ze zawsze znajdziecie na moim blogu transkrypt catego podcastu pod adresem
https://jakoszczedzacpieniadze.pl/137.

To tyle na dzisiaj. Dziekuje bardzo za wspodlnie spedzony czas i zycze Ci skutecznego
przenoszenia Twoich celow finansowych na wyzszy poziom. Do ustyszenia!
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